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BOB WOODWARD. UN PASEO POR LA SOMBRA DEL PODER

Por JAVIER PERY PAREDES

LA OPINION PUBLICA: DE ESPECTADOR A ACTOR

La opinion publica tiene en los medios de comunicacion social su fuen-
te habitual de conocimiento. Esos medios de comunicacion social, los
“Medios” simplemente, se multiplicaron en el Ultimo siglo de la simple
gaceta de finales del siglo XIX a la television por satélite del comienzo de
este XXI. Este crecimiento fue algo mas que lineal en el tiempo. Su pro-
gresion corrio de la mano de la tecnologia y ésta crecié exponencialmen-
te. En ocasiones, el desarrollo llegé a “impactar” en nuestra forma de vida
con tal violencia que se plantea la necesidad de ralentizar el desarrollo tec-
nolégico para retomar las esencias de los medios de comunicacion. Entre
estos elementos esenciales esta la prensa escrita y su capacidad de
alcanzar una amplia audiencia. Porque la escritura lleva las opiniones al
destinatario directamente, sin intermediarios, sin necesidad de maquinas
que recojan lo dicho por el autor para deshacer el entuerto y presentarlas
de nuevo a los lectores, y ademas es oportuna porque es el destinatario
quién elige el momento de leer y de acabar de hacerlo.

Es precisamente en los medios de comunicacion escritos en los que se
centra este trabajo y, en particular, sobre aquellos que escriben en la prensa
diaria, un trabajo que requiere rapidez de respuesta ante los acontecimientos,
imaginacion para entrever las consecuencias de los hechos, capacidad de
analisis y, por qué no, limitada profundidad en los temas que se tratan.
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Pero esos mismos autores que se asoman diariamente a las paginas de
los periddicos dan un tratamiento mas relajado y profundo cuando aco-
meten el reportaje periodistico en forma de libro.

Es por ello que, sin salir de lo escrito, hay autores que reparten su
esfuerzo entre la prensa diaria o la publicacién literaria esporadica. Sin
embargo estas dos formas de hacer llegar las opiniones a la Opinion
Publica difieren poco entre si en lo que a estilo literario se refiere. Tal vez
el factor diferenciador es Unicamente el periodo de tiempo que abarca.
Mientras que en una columna de rotativo diario las referencias son al ayer
y al hoy, en una cronica literaria el margen puede alcanzar a unos afios en
el pasado, que por otro lado, en ningln caso, merecen la consideracion de
historia, mas bien un reportaje de primeras impresiones porque lo que se
cuenta se publica inmediatamente al término de lo sucedido, no se espe-
ra al analisis detallado, ni al reposo que merece la historia.

Entre los periodistas que se asomaron a ambos lados de esa linea ima-
ginaria que separa la columna del periddico y la cronica literaria, no son los
menos los que se adentran en el mundo de la seguridad, de la defensa y
de la milicia. Entre estos ultimos figura sin lugar a duda Bob Woodward,
redactor en el periddico estadounidense “The Washington Post” desde la
década de los setenta del siglo XX.

La realidad es que no se trata de “francotiradores” que ocasionalmen-
te hacen una incursion en el medio, sino de un elevado nimero de perio-
distas de muchos medios de comunicacién social que se asoman a este
mundo tan concreto de la politica militar o de la politica para militares. Los
gue se adentran lo hacen con las herramientas de la rapidez, la inmedia-
tez, la “globalidad” y la generalidad que requiere la audiencia para la que
escriben. Esto hace que su trabajo sea razonablemente impreciso, acep-
tablemente superficial y siempre oportuno.

El valor de lo que se relata podria quedar entredicho: “En periodismo,
la velocidad nos impide a veces alcanzar la verdad” (1). Por el contrario, la
balanza quedaria equilibrada con lo manifestado por el propio Woodward
sobre los periédicos en lo que desarrolla su actividad profesional: “The
Washington Post, The New York Times, The Los Angeles Times y The Wall
Street Journal cubren la politica militar y la exterior tan bien y con tanta
profundidad que no sélo se limitan a presentar las noticias, sino que tam-

(1) Woobwarp, Bos. El Pais. Cronica 1976-2001.
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bién conforman el debate” (2). Veracidad y rapidez son factores con igual
peso pero con efectos contrarios. La virtud estara en encontrar el equili-
brio entre ambas sin ocultar las imprecisiones que obliga la premura ni el
oportunismo de su publicacion.

DE PERIODISTA-OBSERVADOR A PERSONAJE-OBSERVADO

Bob Woodward es periodista de diario fundamentalmente y lo es del
periédico estadounidense “The Washington Post” desde la década de los
setenta. Junto con la directora de su periédico, Katherine Graham, es uno
de los pocos personajes de esa década que continda en el candelero
periodistico después de treinta afios. Y lo estd como la persona que firma
articulos y como personaje publico que adquirié ese “status” con el tiem-
po por su influencia en la arena politica.

Este periodista, que destap6d el escandalo Watergate (3) con Carl
Berstein, se planted el deseo de escribir algo entre el periodismo contem-
poraneo de una columna y el concienzudo y definitivo libro de historia (4).
Con esta clara intencién de mantenerse en un terreno intermedio, convier-
te ese fin en un método de trabajo que resulta sencillo de seguir para el
lector de la calle, ese que cada dia compra el periédico, pero también
resulta suficientemente contundente para el lector de butaca, ese que
reclama un espacio personal y aislado para leer.

Pero la influencia que este periodista proyecta en la opinidn publica se
vuelve hacia él en muchas ocasiones. Este mensajero de noticias politicas
se ha convertido en actor de su propia obray, por ende, ha pasado a estar
sometido a las propias leyes que los periodistas aplican a sus blancos
periodisticos: la critica politica. Woodward esta hoy a los dos lados de la
noticia, es critico y criticado, observador y observado. Lo es porque escri-
be sobre un determinado acontecimiento y lo es porque no escribe sobre
él. La actitud que mantiene ante los acontecimientos politicos y la valora-
cion que hace de ellos ya es un factor a considerar en la propia politica
estadounidense.

(2) Woobwarb, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 480.

(3) Nota del autor: Watergate es el nombre genérico que se dio al caso de espionaje politi-
co en Estados Unidos durante la Presidencia de Richard Nixon.

(4) Woopwarp, Boe. “The Agenda. Inside the Clinton White House”. Editorial Simon y
Schuster. Nueva York. 1994.
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Si el desarrollo de los medios de comunicacion en las ultimas décadas
fue exponencial en el tiempo, su influencia en la opinién publica fue doble-
mente exponencial. Tanto es asi que pocos acaecimientos se contemplan
aisladamente de la imagen que proyectara en la opiniébn publica. Cada
actuacion merece una estimacion previa del impacto en la opinion publica
y una valoracién posterior. Pero no solamente se trata de eso, rara vez los
actores de una crisis intercambian sus sefiales mediante un procedimien-
to distinto que el hacer publicas sus declaraciones en los medios de
comunicacion y, también rara vez dejan de buscar los mensajes de res-
puesta en los medios de comunicacion.

La influencia de Woodward en la situacion politica es indudable hoy.
Sin embargo alcanzé el cenit de su fama cuando se produjo la caida de
Nixon (5). Prueba de ello es el impacto de los libros firmados por este
periodista de prestigio dentro y fuera de los Estados Unidos. De esos
libros destacaria: “All the President’s Men (editado en espafiol como
“Todos los hombres del Presidente”) y del que se realizé una version cine-
matogréfica con el mismo titulo protagonizada por Robert Redford y
Dustin Hofman (6), “The final Days: Behind the Scenes Account of Richard
Nixon’s Dramatic Last Days in the White House”, la continuacién del pri-
mero, donde se describe minuto a minuto la caida del presidente, “The
Agenda: Inside the Clinton White House” (7) que contiene hasta los mas
minimos detalles de la Presidencia Clinton lo que en ocasiones hace per-
der el hilo argumental del relato y donde el gran perdedor es Al Gore (8),
“The Choice: How Clinton won” (9) donde se describen las estrategias de
Clinton y de Dole para hacerse con la presidencia de los Estados Unidos,
“Shadow: Five Presidents and the legacy of Watergate” (10), dentro de la
saga de los dos primeros relatos y donde se describe la influencia que tuvo
el escandalo Watergate en las administraciones posteriores y los ciertos
paralelismos entre los cinco dirigentes maximos del mundo occidental. En

(5) BERNSTEIN, CARL Y WooDWARD, Bos. “All the President’s men”. TOUCHSTONE. NUEVA YORK.
1974.

(6) BERNSTEIN, CARL Y WooDWARD, Bog. “All the President’s men”. ToucHSTONE. NUEVA YORK.
1987.

(7) WoobpwarDp, Bos. “The Agenda. Inside the Clinton White House”. EDITORIAL SIMON Y
ScHUSTER. NUEVA YORK. 1994,

(8) www.phys.tcv.edv/Doug’s Library/.

(9) WoobpwaRD, Bos. “The Choice. How Clinton won”. EDITORIAL TOUCHSTONE. NUEVA YORK.
FIRsT EDITION 1997.

(10) WoobwarDp, Bos. “Shadow. Five Presidents and the legacy of Watergate”. EDITORIAL

ToucHsTONE. NUEVA YORK. FIRsT EpiTion 2000.
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todas ellas se llega a detalles minimos sobre momentos y escenarios,
como en cualquier crénica periodistica que se precie, donde los detalles
circunstanciales priman inevitablemente. Con todo, sin embargo, no es
menos cierto que esta forma de detallar lo que pasa es el reflejo de un
periodista que trata de contar lo que sucede en el entorno inmediato, en
el momento justo en que acontece y sin perder el cierto grado de escan-
dalo que acompafia la actualidad politica en Estados Unidos.

Para resumir, emplearia una cita de Javier Valenzuela: “Bob Woodward
pertenece a esa elite de Washington que sobrevive a presidentes, senado-
res, directores de la CIA y Jefes de Estado Mayor” (11) que retrata clara-
mente lo que ha sido este periodista, al que se vera en esta década de
nuevo en el candelero del mundo politico estadounidense. Porque en este
contexto del siglo XXI, donde el terrorismo merece la atencion de los
medios en una medida mayor que lo tenia en el pasado, nos encontramos
de nuevo a Woodward involucrado en el tema (también este forma parte
del contexto de seguridad al que este periodista tanto ha dedicado) con
declaraciones como: “los que odian no ganan” (12) que no es mas que una
forma de entender que hay que evitar caer en la trampa del terror, que no
es otra que combatir en el mundo de los sentimientos en lugar de en el
mundo de los hechos objetivos y la frialdad de la logica.

LOS LIMITES DEL TRABAJO

Este trabajo trata de ser universal en el tratamiento de la obra de Bob
Woodward como reportero de los acontecimientos politicos de las déca-
das que le toco vivir y en los que se involucré de manera clara y directa.
Sin embargo me impongo los limites de la seguridad, la defensa y la mili-
cia como temas de interés a analizar en su obra.

De lo mucho escrito por este periodista, reportero y literato, se centra
el trabajo en tres de sus obras estrechamente relacionadas con esos tres
parametros que forman los limites impuestos: “Veil: las guerras secretas de
la CIA” (13), “Los comandantes” (14) y “Maestro” (15) y, porque al estar

(11) VALENZUELA, JAVIER. www.elpais.es-especiales-1976-2001.

(12) WoobwaRrD, Bos. www.listindiario.com.do

(13) Woopwarp, Bos. “Veil. The secret wars of the CIA 1981-1987”. Editorial Simon y
Schuster. Nueva York. 1987.

(14) WoobwaRrD, Bos. “The Commanders”. Editorial Simon y Schuster. Nueva York. 1991.

(15) Woobpwarp, Bos. “La Reserva Federal y el desarrollo de la economia estadounidense”.
Editorial Peninsula. 2001.
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escritas en 1987, 1991 y 2001, con ellas se podra observar la evolucion del
autor a lo largo de tres décadas.

Ademas por tratar aspectos diferentes, el manejo de inteligencia, la
toma de decisiones en el mundo militar y el impacto de la economia en un
mundo globalizado geografica y conceptualmente, se podra tener un
amplio panorama del lugar que ocupa la seguridad, la defensa y la milicia
en los comienzos de este milenio.

La politica de seguridad, la defensa y la milicia cobran mayor actuali-
dad a raiz de los acontecimientos que se desencadenaron tras el ataque
del 11 de septiembre de 2001 a las Torres Gemelas de Nueva York. Los
hechos han seguido a las puras teorias para consolidar un liderazgo ine-
quivoco de los Estados Unidos en las operaciones militares, en defensa de
valores e intereses occidentales y en la forma de dar seguridad a toda una
sociedad. Esta situacion de liderazgo no puede pasar desapercibida para
los analistas politicos de la gran potencia y menos para nuestro protago-
nista, porque, sobre todo, Woodward es un periodista que concentra su
actividad en la observacion de la Presidencia de los Estados Unidos, y a
través de ella es capaz de llegar a otras areas del poder. Porque en la obra
de Woodward lo importante es su acceso al poder y la vision que de él pro-
yecta a los lectores en sus reportajes.

EL USO DE LA INFORMACION, EL MANEJO DE LA INTELIGENCIA

“Veil: Las guerras secretas de la CIA” (16) es el relato cronolégico de
acciones de la Agencia Central de Inteligencia (CIA) de los Estados Unidos
desde la crisis del El Salvador en 1981 hasta el escandalo Iran-Contra de
1987.

Como la practica totalidad de los relatos periodisticos de Woodward,
éste comienza con algo tan cotidiano, trivial y cercano como el sonido de
un despertador que nos pone en guardia con su sonido. Sin embargo en
realidad a quién despierta es al Director de la Agencia Central de
Inteligencia, el almirante Turner, y lo hace una mafiana de 1980, tal vez
para dar entrada a su relevo William J. Casey, el omnipresente actor en
toda esta larga cronica de los afios “centroamericanos” de la agencia.

(16) WoobwaRD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987.



Casey era un republicano que crecié politicamente con Ronald Reagan
dentro del partido y se form6 en un convencido anticomunismo, lo que le
llevd a prestar la méaxima atencion a la formacion de dictaduras pro-comu-
nistas en Centro-América. El Salvador fue el punto inicial. Alli se habia
cerrado el destacamento de la CIA en 1973 y durante mas de cinco afios
se produjo un vacio de informacién que contrastaba con la creciente nece-
sidad de seguimiento por parte de la inteligencia estadounidense. No en
balde, Casey consideraba a la inteligencia como la primera linea de defen-
sa (17).

Como actor indiscutible de la politica estadounidense en los afios
ochenta, Casey observé como se formaba el gabinete del Presidente a
comienzos de 1981. El primer nombramiento, el del Secretario de Estado
en la persona de Alexander M. Haig, un general que completé su carrera
militar como Comandante Supremo de las Fuerzas de la Alianza Atlantica
en Europa (Supreme Allied Commander in Europe = SACEUR) (18) y que
se antojaba como la persona adecuada para llenar el vacio en politica
exterior del Presidente Reagan. No sin motivo, Alejander Haig habia sido,
ademas de SACEUR, segundo de a bordo de Henry Kissinger y jefe del
estado mayor personal de Richard Nixon.

Para la Secretaria de Defensa, Ronald Reagan designé a Caspar W.
Weinberger, un buen amigo de su época como Gobernador de California,
que proporciond una continuidad a la politica de seguridad y un resurgi-
miento de las iniciativas de defensa frente a un coloso que se desmorona-
ba: la Union de Republicas Socialistas Soviéticas.

La galeria de personajes en el relato de Woodward esta cargada de
figuras que pasan desapercibidas para el gran publico pero esenciales
para armar el rompecabezas de la comunidad de inteligencia en los
Estados Unidos.

El senador Barry M. Goldwater encabeza esa lista como preceptor
politico de Reagan ya que consideraba al Presidente estadounidense
como un hermano menor que habia ganado su puesto en la Casa Blanca
(19). En la administracion republicana de Reagan, Goldwater ocupoé la

(17) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. P4agina 39.

(18) Woobpwarp, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 41.

(19) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 45.



presidencia del comité de inteligencia del Senado y traté de llevarse a su
lado a su antiguo general de tres estrellas, el general Quinn, que final-
mente no pudo ocupar puestos en la administracién porque las miradas
se centraron en el Almirante Imman, alguien que habia encabezado la
Agencia Nacional de Seguridad (NSA), la mas poderosa de las organiza-
ciones de inteligencia, durante la era Carter.

Imman era un madrugador en todos los sentidos de la palabra. Se
levantaba a las cuatro de la madrugada para leer y pensar sin interrupcio-
nes y crefa que “La esencia del buen trabajo de la inteligencia era la anti-
cipacioén” (20). Era el hombre deseado para el puesto.

Otros personajes de no menor incidencia en la vida americana forman
parte de los antecedentes del relato. Sin embargo todos ellos estan aso-
ciados a la figura de Casey que como cabeza visible de la CIA se convier-
te en protagonista de la practica totalidad de los episodios.

Uno de los primeros asuntos que acomete Casey es determinar lo suce-
dido en Iran para que algo asi nunca volviera a suceder (21). El andlisis fue
exhaustivo y concreto, lo que llevé a la direccion de andlisis de la CIA a un
excelente colaborador McMahon que le acompaniaria durante afos. El buen
hacer de esos afios permitid obtener ensefianzas de la fracasada operacion
en Iran durante el intento de rescate de rehenes que sirvieron de punto de
partida para la que seria la larga operacién en El Salvador.

Las primeras indagaciones de Casey para conectar a los paises comu-
nistas con Centroamérica dieron como resultado un hecho inapelable, los
nameros de serie de fusiles americanos M-16 capturados a rebeldes de El
Salvador procedian de aquellos que los Estados Unidos habian perdido a
manos de Vietnam del Norte durante la guerra del sudeste asiatico (22). La
red comunista estaba tejida y bien tupida con mil nudos. Ponerla al des-
cubierto con tales investigaciones hacia irrebatible cualquier argumenta-
cion contraria. Casey era un concienzudo Director de la Agencia.

De igual modo, la llegada del Gobierno Sandinista a Nicaragua preo-
cup6 de manera sensible al Director de la CIA que tratara de penetrar entre

(20) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 48.

(21) Woobpwarp, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 108.

(22) WoobwarDp, Bog. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 112.



los sandinistas de forma infructuosa (23), porque habia muchos vacios de
informacion en Centroamérica y también pocas alternativas para crear un
soporte humano para la inteligencia estadounidense en la zona.

La forma de iniciar el proceso de relleno de tan significativo vacio fue la
busqueda que “informadores esporadicos” o “informadores controlados”
entre los que la CIA hall6 a un elemento valioso, José Napoleon Duarte,
quién afios mas tarde se convertiria en el maximo mandatario de su pais
(24). Como siempre, la actualidad del momento aparece entreverada con
personajes conocidos, porque como en cualquier reportaje periodistico, se
entremezclan acontecimientos ajenos a las lineas principales de la historia
que dan la necesaria cercania al lector y, ademas, unos puntos de referen-
cia cronolégica para el ciudadano de la calle. Un ejemplo més de proximi-
dad periodistica y cronoldgica son las muchas conversaciones alrededor
del atentado de John W. Huchley Jr al Presidente de los Estados Unidos,
Ronald Reagan, que Woodward proporciona como referencia y que en
nada esta relacionado con el Salvador, Nicaragua, ni tan siquiera la CIA (25).

Sin tanta independencia, el reportaje nos proporciona otras referencias
temporales como el atentado al Santo Padre, el Papa Juan Pablo Il el 13 de
mayo de 1980, pero en éste caso el interés de la CIA era el saber qué cone-
xiones tenia su autor con las autoridades soviéticas. Pero como sucedera
en el caso del atentado contra Reagan, nada claro quedé sobre las cone-
xiones bulgaras y mucho menos de una participacion de la Unién Soviética.

Como quiera que el interés de Casey se concentraba geograficamente
en la América Central, pero sobre todo en el cerco al comunismo, el
Director de la CIA traté de armarse de un buen servicio de espionaje con
medios humanos y para eso sabia que la pieza clave era su encargado de
operaciones (Deputy Director for Operations = DDO) y para el puesto
seleccion6 a Max Hugel, un nuevo personaje, que por sus modos era con-
siderado como una mezcla de mecandégrafo y vendedor de maquinas de
coser dentro de la propia CIA (26) y cuyo programa no era otro que con-

(23) Woobpwarp, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. P4gina 113.

(24) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 117.

(25) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Paginas 122 y siguientes.

(26) Woobpwarp, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 132.



seguir gente con mas idiomas, mejor servicio de inteligencia con medios
humanos (27) y una mas eficaz contrainteligencia.

Con el anticomunismo de su director y la meticulosidad y método de su
encargado de operaciones, se llega a sintetizar las guerras “politicas y para-
militares” contra los intereses de los Estados Unidos en tres teatros diferen-
ciados: Hispano américa, Oriente Medio y Africa. Esta es la sintesis tabulada:

Regiones/Paises Coalicion desestabilizadora
Colombia

3 v I Cuba

= enezuela

‘© L Guerrilla comunista

S Centroamérica

3 URSS

c Panama i

8 . Palestina

@ Belice "

T Libia
Méijico
Isarael

o Egipto URSS

é Iran Regimenes

@ Oman Cuba

.§ Yemen del Norte Palestina

© Regimenes del golfo Pérsico Libia
Arabia Saudita
Zaire URSS

© Marruecos Regimenes

§ Sudan Cuba
Namibia Palestina
Africa del Sur Libia

(27) Nota del autor: Durante la revolucién tecnoldgica de los sesenta y setenta, la inteligen-
cia de los Estados Unidos se apoy6 en gran medida en la deteccion con medios tec-
nolégicos avanzados sin participacion de medios humanos para coleccionar informa-
cion, relegando la recoleccién de informacion obtenida por medios humanos a una
segunda prioridad. La pérdida de agentes durante la década de los cincuenta y sesen-
ta pudo haber influido en este proceso que trataria de reducir los riesgos inherentes a
este procedimiento de adquisicién de la informacién en beneficio de la menos arries-
gada deteccion con medios técnicos.
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En cada uno de esos teatros aparece un pais que debe ser tratado con
especial mimo. Estos son Méjico, Arabia Saudi y la Republica Sudafricana.
Son las grandes bazas donde se volcaria el esfuerzo estabilizador de la
CIA y donde el éxito debia quedar garantizado. Por el contrario, también
aparecen los grandes desestabilizadores, siempre los mismo, aunque
ordenados en distinta prioridad.

El esfuerzo en crear la infraestructura de inteligencia en estas zonas
geograficas se describe con detalle, desde las conversaciones de Casey
con sus colaboradores inmediatos hasta la introduccion de las técnicas
mas modernas de lo que seria un nuevo Caballo de Troya. Un botén de
muestra: el leve alfiler clavado en el brazo de una butaca que le permitia
conocer lo que sucedia en el despacho de un funcionario al que deseaba
observar, sobre todo cuando ese funcionario se encontraba inmerso en la
investigacion de un pais de interés (28).

Entre las caracteristicas del modo de proceder de Casey figuraba, sin
lugar a dudas, su capacidad de anticipacion. Asi cuando el Director de la
CIA tenia conocimiento de que algun personaje relevante del mundo arabe
trataba de reunirse con el Presidente, empleaba el acceso directo que dis-
ponia hacia el mandatario de los Estados Unidos para tomar la iniciativa.
Un ejemplo de ello es el caso de su relacion con el rey Hassan Il de
Marruecos (29) a quien ofrecié un equipo de asesores de la CIA, el
Pentadgono y de la Secretaria de Estado, antes de que lo hiciera Alexander
Haig o el propio Caspar Weinberger, los responsables de los otros orga-
nismos. Con ello consiguio liderar cualquier accidon en Marruecos por enci-
ma de cualquiera de los otros departamentos involucrados.

Esta misma capacidad de anticipacién qued6 de manifiesto para dar
un tratamiento discreto a todas las finanzas de la CIA que quedaron siem-
pre protegidas de todas las auditorias del Comité de Inteligencia del
Senado que presidia el veterano Goldwater.

Frente a otras opciones, Casey supo llevar el interés de Ronald Reagan
sobre el Salvador y después sobre Nicaragua. En ello pesoé la natural ten-
dencia del Presidente por evitar una nueva guerra en la jungla con unida-
des militares. No mas “vietnams”. La elecciéon fue realizar operaciones

(28) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 147.

(29) Woobwarp, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 170.



politicas y paramilitares contra los Sandinistas (30). En estas operaciones,
Casey se apoyo en los que consideraba unos buenos anticomunistas: los
argentinos, y para ellos creé campos de adiestramiento y de operaciones
alrededor del Salvador. De todas estas operaciones Woodward hace una
detallada crénica en la que entrelaza los sentimientos y las valoraciones
que los propios actores hacen de la situacién. Pero no solamente se trata
de dar una secuencia y las valoraciones de los actores, sino que ocasio-
nalmente hace sus propias aportaciones a esas valoraciones, 10 que le
convierte paulatinamente en actor de su propia cronica.

Entre las aportaciones que esta crénica del poder de la informacién
hace es su permanente preocupacion por el terrorismo (31). Sin embargo
esta constante referencia al terrorismo resulta paraddjica con las acciones
gue llevan a cabo durante las décadas posteriores y que pusieron a los
Estados Unidos en la situaciébn mas comprometida de los ultimos cin-
cuenta afos: el ataque a las Torres Gemelas del 11 de septiembre de 2001.
En los ochenta la identificacion del terrorismo con la persona de Gadaffi es
permanente, lo que hace pensar que aquellos que con él colaboran son las
fuentes del problema,... y nada méas (32). Las operaciones contra Libia
ocupan también la atencion de Woodward en el reportaje (33).

Una segunda paradoja aflora en el relato. Frente a la necesidad de lle-
var a cabo acciones discretas para controlar el fenémeno del terrorismo,
la falta de seguridad en el tratamiento de la informacién se ve al descu-
bierto en varios pasajes de la cronica con afirmaciones tales como que los
funcionarios tenian tanto trabajo que se llevaban la documentacién clasi-
ficada a casa (34).

(30) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and
Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 174.

(31) “... laamenaza de atentar contra Reagan o lanzar un ataque terrorista espectacular con-
tra los Estados Unidos”. Veil. Pagina 181.

(32) WoobwaRD, Bos. Veil. Pagina 182. Nota: en estos afios Yemen del Sur y Etiopia firma-
ron un acuerdo de cooperacion con Libia, circunstancia que sirvid para incluir a estos
paises en el grupo de naciones que aportaban terroristas al complejo de Gaddafi.

(33) WoobwaRD Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 474.

(34) WoobwaRrD, Bos. “Veil: las guerras secretas de la CIA 1981-1987”. Editorial Simon and

Schuster. Nueva York. 1987. Pagina 198.
Nota: Esta situacion pone de manifiesto la confianza de los funcionarios de estar segu-
ros en su propio territorio y en su propio entorno. En la década de los noventa, con la
disolucién de la Unidn Soviética y el “desparramamiento” de agentes ex-soviéticos, las
condiciones de seguridad en los Estados Unidos cambiaron. La aparicién de agentes
dobles o de venta selectiva de secretos aument6 o al menos se detectdé con mayor
rapidez.



Ademas de la seguridad de la propia informacion, Woodward incluye
en su cronica aquellos aspectos colaterales que hacen mas préximo al
lector cualquier actividad de la Agencia Central de Inteligencia como es la
administracion de sus fondos (35). El que el director Casey invirtiera en
bolsa es un signo notable que no paso6 desapercibido este aspecto para la
opinién publica (36).

Pero al igual que estos detalles “menores” dan proximidad a la crénica
del periodista sobre las actividades de la CIA, existen muchas referencias
a la seguridad y especialmente a la seguridad en torno a la geografia de
los Estados Unidos. Cuba es una referencia ciclica, Centroamérica como
un todo también lo es y a ésta se une Granada y el esfuerzo estadouni-
dense por alejar la sombra del comunismo de sus fronteras continentales
(37). Como ya se dijo, la obsesién por Centroamérica por parte de Casey
se deja ver a lo largo del reportaje, tanto es asi que hasta la demografia
supone una bomba de relojeria para el Director de la Agencia Central de
Inteligencia (38).

Cuando se termina de escribir el libro, el asunto Iran Contra es el tema
de actualidad y es por ello que en los ultimos capitulos del reportaje apa-
rece ya de forma casi permanente el Teniente Coronel Oliver North, el arti-
fice de la trama de actualidad y redactor de muchas de las decisiones que
sobre ese asunto firmo el Presidente de los Estados Unidos (39). Con su
figura aparece la contradiccion de intereses entre los servicios de inteli-
gencia y la propia milicia. Todas ellas encarnadas en la misma persona.
Con este teldn de fondo, se describen las acciones en el Libano, donde
esas discrepancias entre la CIA y el Departamento de Defensa se hacen
notables tras la captura, tortura y muerte del jefe del destacamento de la
agencia en ese pais. En tanto que la Agencia quiere ver involucrado al
Departamento de Defensa en las actividades contra los terroristas en ese
territorio, el Departamento de Defensa quiere dejar ese trabajo a la
Agencia porque lo considera un trabajo sucio (40).

A lo largo de todo el reportaje, como ya se dijo, Casey aparece obse-
sionado por dos cuestiones: el comunismo en la periferia de los Estados

(36) The Washington Post. 2 de junio de 1983.

(37) WoobwaRrD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 301.
(38) WoobwaRD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 339.
(39) WoobwarD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 361.
(40) WoobwaRrD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 362
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Unidos y, la segunda, la posibilidad de un ataque terrorista hacia personas
0 intereses estadounidenses (41). El que esas dos cuestiones tenga un
reflejo claro en el relato periodistico de Woodward de hace veinte afios
resulta premonitorio de lo que se vive en los comienzos de siglo XXI.
Aunque el comunismo se desvanecié parcialmente en Centroamérica, la
amenaza terrorista se convirtio en la realidad palpable a la que hace fren-
te Estados Unidos con especial impetu.

Los relatos periodisticos tienen como caracteristica esencial la actuali-
dad del tema tratado. Para un reportaje escrito a finales de los ochenta nada
tan actual como el caso Irdn-Contra. Lo primero a destacar es el andlisis
que, en boca de los propios personajes, hace Woodward sobre el pasado
inmediato de las relaciones de los Estados Unidos e Irdn y en especial del
caso de los rehenes de la Embajada de los estados Unidos en Teheran
tomados por las hordas islamicas manipuladas por Jomeini, un dictador reli-
gioso que supo aprovechar la debilidad estadounidense del momento.
Porque el andlisis de Woodward es que la situacion de los rehenes fue el
resultado de la debilidad de un gobierno para hacer frente a ataques cada
vez de mayor envergadura hacia los estadounidenses y sus intereses. Si a
esa debilidad se une el factor multiplicativo de la imagen de estadouniden-
ses humillados, la consecuencia es que Iran infligi6 una de las mayores
derrotas en la historia de los Estados Unidos. Debilidad politica y factor mul-
tiplicativo de la imagen pusieron a la opinién publica ante el hecho de que
los estadounidenses eran vulnerables en el exterior. Veinte afios después, el
atentado de las Torres Gemelas del 11 de septiembre de 2001 llevaria a
plantear una similar apreciacion pero ahora dentro del propio territorio con-
tinental de los Estados Unidos. La diferencia es que hoy la debilidad politi-
ca se sustituy6 por la voluntad clara de vencer al terrorismo (42).

LA TOMA DE DECISIONES MILITARES DURANTE LAS CRISIS

En “Los Comandantes” se recrea la toma de decisiones militares en la
Casa Blanca y en el Pentagono durante un periodo de tres afos, el que va
desde 1988 hasta 1991, desde el nombramiento de George Bush como
Presidente de los Estados Unidos hasta el comienzo de la Guerra del Golfo
Pérsico. El libro se publica apenas tres meses después del cese el fuego
impuesto por el Presidente Bush en febrero de 1991.

(41) WoobwaRD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 378.
(42) WoobwARD, Bos. “Veil: Las guerras secretas de la CIA”. Pagina 408.



El libro sigue las pautas de otros relatos de Woodward, esto es, una
relacion de acontecimientos, expuestos cronolégicamente, con los esca-
sos saltos que obliga el describir situaciones simultdneas en lugares geo-
gréficos diferentes. Algo tiene de relato novelado, pero su contenido se
hace creible por cercano y por detallado.

En el relato periodistico que contiene el libro, Bob Woodward describe
las situaciones en las que se tomaron las principales decisiones sobre el
uso de la fuerza militar como una opcién mas en la resolucion de los con-
flictos y lo hace con el animo de descubrir las pautas generales con que
se alcanzan esas decisiones. Sentimentalmente también trata de llevar un
vacio de conocimientos sobre el mundo de la milicia al que habia perte-
necido. Bob Woodward sirvio en la United States Navy donde alcanzé el
empleo militar de Teniente de Navio y en ese mismo empleo sirvié duran-
te un afio en el Pentagono. Su paso por el médximo organismo de la
Administracion de la Defensa en los Estados Unidos le dej6 la curiosidad
por conocer el proceso que aunaba el esfuerzo de los mas de veintitrés mil
personas que lo componian (43).

El primer aspecto que plantea es la paradoja de ver como en el final de
la Guerra Fria, cuando la calma parece llegar a la Administracién estadou-
nidense, las crisis de Panamay después del Golfo Pérsico reavivan el fun-
cionamiento de una maquinaria que estaba acostumbrada a ser actor
secundario en la politica de la naciéon que se vio convertida en la mas
poderosa del globo y también, por qué no, en la mas solitaria a la hora de
afrontar las crisis.

El propio autor reconoce que el libro “se encuentra entre el periodismo
y la historia” (44) y distingue entre el periodismo vy la historia al dejar que
el primero Unicamente cuente lo que pasé mientras que al segundo de
endosa la necesidad de decir por qué y detallar el como se llega a las
situaciones que el periodista narro.

El fondo de este libro es un relato periodistico de como los Estados
Unidos toma las decisiones mas trascendentales en su historia y deja al
margen todas las cuestiones que podrian adjudicarse a la Administracién
de la Defensa: reclutamiento, adquisicion de armamentos, instruccion,
presupuestos, ... (45).

(43)WoobpwaRD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 29.
(44)WoobpwarDb, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 31.
(45)WoopwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 32.



”La decision de ir a la guerra es de aquellas que definen a una nacion,
tanto ante el mundo, quiz4d més importante aun, ante si misma” (46). Con
esta valoracion sobre la importancia de lo que trata de acometer en su
libro, este antiguo oficial de la U.S. Navy trata de valorar la importancia de
lo que afronta en las paginas de su libro, un libro que termina de escribir a
los pocos dias del cese el fuego en la Guerra del Golfo Pérsico, el 14 de
marzo de 1991. Esto proporciona otra de las constantes en este autor y
periodista, la inmediatez del trabajo. Todo lo que escribe forma parte de la
actualidad aunque el formato en el que escriba se pueda asociar més al
largo plazo. Lo que escribe es no solamente actual, sino sometido a la dis-
cusioén en los periodicos diarios y en las tertulias de los medios de comu-
nicacion social.

Para introducirnos en la lectura, Woodward emplea una férmula simple
que es hacernos recorrer los mismo pasos que los actores de su relato,
esto es, hace discurrir nuestro caminar dentro de la descripcién de los
lugares donde se desarrollan los acontecimientos con detalles nimios pero
conocidos por todos, bien porque conocen de primera mano los lugares,
0 porque fueron aquellos elementos que otros medios de comunicacion
visuales emplearon para ambientar las historias en esos lugares. Asi, por
ejemplo, nos dice en qué nimero de despacho nos encontramos en ese
momento, de qué color son los pantalones del camarero y donde estan
situados los marcos de las fotos y a quienes retrata.

Con esta ambientacién y dentro de un dialogo como podria ser el que
mantiene alguien en su entorno, el autor nos introduce las valoraciones
gue los hechos van mereciendo y, sobre todo, trasmite desde un principio
el mensaje de lo que es acertado y de lo que seria erroneo. No hay sor-
presas de Ultima hora. Un ejemplo: las explicaciones de Colin Powell al
Presidente de los Estados Unidos, George Bush, de cuales eran las dos
grandes lineas de accion para expulsar a Sadan Hussein de Kuwait.
Finalmente expresa “cualquiera que fuera el camino elegido, la politica cul-
minaria con éxito” (47).

Pero tras esta introduccion, el libro merece una posterior considera-
cion. El largo reportaje que constituye este libro describe dos operaciones
militares fundamentalmente, la invasion de Panama en 1988 y la Guerra de
Golfo. Ambas ligadas por muchas mas cuestiones que la apariencia podria

(46 )WoobwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 33.
(47) WoobwarD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 43.



proporcionar. Pocas cosas podrian entenderse sobre la toma de decisio-
nes durante la Guerra del Golfo, si se ocultase que los actores en esas
tomas de decisiones eran los mismos que durante la invasiéon de Panama.
Un vicepresidente Bush, un general de tres estrellas Powell, un jefe de
campafa Baker, ...que después serian el Presidente de los Estados
Unidos, el Presidente (48) de la Junta de Jefes de Estado Mayor, el
Secretario de Estado, ..

Asi, el primer atractivo del reportaje literario que nos ofrece Woodward
es ver la progresion profesional de los actores. De ellos al que més aten-
cion presta en la primera parte de su libro es a Colin Powell.

Lo describe como un hombre rudo y con encanto para los politicos,
metido en un mar de dudas cuando se aproxima ya al cenit de su carrera
militar y se abre ante él la opcidn de saltar al mundo estricto de la politica.
Bush pensé en él inicialmente para dirigir la Central Inteligence Agency
(49), para después dejar que discurrieran sus pasos en la milicia hasta
alcanzar las cuatro estrellas en el generalato estadounidense (50).

Pero el paseo por la historia inmediata de los Estados Unidos de un
hombre como Powell es un reflejo de la discrecion con que se trata a los
personajes militares hasta entran en el proceso de la decisiéon de los diri-
gentes politicos. Es aqui cuando se revela su importancia. Colin Powell
aparece vinculado a las primeras conversaciones entre el Presidente
Reagan y el Lider de la Unién Soviética Gorbachov. No se trata del deno-
minado “fontanero”, ese funcionario perpetuo que se convierte en ele-
mento favorecedor de soluciones poco arriesgadas dentro de la adminis-
tracion, sino de un asesor prudente que nada deja a la improvisacion o las
posibilidades de los presumibles adversarios.

Colin Powell era un militar que, pese a las ofertas econémicas que reci-
bia para abandonar la carrera militar, tenia en mente terminar su vida pro-

(48) Nota del autor: La traduccion del léxico inglés “chairman” se ajusta mas a la denomi-
nacion de “presidente” o “director” que a la de “jefe” ya que se trata de la persona de
preside, dirige o transmite las decisiones de un érgano colegiado como es la Junta de
Jefes de Estado Mayor de los Estados Unidos.

(49) WoobwaRrD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 48.

) Nota del autor: General de cuatro estrellas es el maximo empleo que puede alcanzar
un militar en los Estados Unidos en condiciones normales. El Presidente de los Estados

Unidos puede proponer al Congreso el ascenso a General de cinco estrellas a aquellos

generales o almirantes de cuatro estrellas que por sus especiales servicios en tiempo

de guerra se hacen merecedores a ello. Eisenhower, Nimitz, y King son algunos de esos
casos excepcionales.



fesional en la instituciéon militar y hacerlo en el empleo mas alto que le per-
mitiera su capacidad y su suerte. Powell se consideraba ante todo un sol-
dado (51). Es por eso que empled su experiencia como becario en la Casa
Blanca mientras era Teniente Coronel para decantarse hacia la opcién de
permanecer en la milicia hasta el final de lo posible. Conocia bien el riesgo
gue supone estar expuesto permanentemente al fracaso. Su permanencia
como Consejero de Seguridad le dio la visién clara de lo que sucede en el
mundo de la politica cuando se da una recomendacion poco acertada, una
decision equivocada o se ejecuta una accion de forma incorrecta.

Asi, la espera de Powell como consejero de seguridad, sin dejar el ejér-
cito, tuvo su resultado satisfactorio y ascendidé a general de cuatro estre-
llas, lo que le coloco en lugar preeminente para ser nombrado miembro de
la Junta de Jefes de Estado Mayor.

Descrito con la misma profusién de detalles circunstanciales e inme-
diatos, Woodward describe el ascenso de Cheney a la Secretaria de
Defensa (52). Cheney era a los ojos de Woodward un hombre dedicado a
la vida politica, poco dado a tratar temas personales e inclinado a contes-
tar exclusivamente lo que se le preguntaba, sin tomar la iniciativa en las
exposiciones y mucho menos dado a proporcionar primicias. Era un hom-
bre prudente. Un hombre de gabinete que inici6 su carrera a la sombra de
Ford y de Rumfeld en 1974 (53).

Otro personaje mas de la galeria que nos proporciona Woodward es el
entonces contralmirante William Owens (54), adjunto militar con un gran
crédito profesional para el Presidente de la Junta de Jefes de Estado
Mayor, el almirante Crowe y, también, para los funcionarios de la Casa
Blanca. Este oficial de marina llegaria a ser Vicepresidente de la Junta de
Jefes de Estado Mayor y tuvo una notable influencia en el ambito conjun-
to desde ese destino.

(51) Woobpwarp, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 51.

(52) Nota del autor: La Secretaria de Defensa de los estados Unidos se corresponde con el
Ministerio de Defensa. Es el maximo érgano de la administracion militar, pero estéa fuera
de la cadena de mandos que va directamente desde el Presidente hacia los
Comandantes en Jefe de los distintos teatros de operaciones.

(53) Nota del autor: Hoy, la situacién es inversa, Cheney es vicepresidente de los Estados
Unidos y Rumfeld es el Secretario de Defensa.

(54) Nota del autor: El almirante Owens era el Comandante de la Sexta Flota de los Estados
Unidos en el Mediterraneo en 1991. Coincidi con él a bordo del USS “Austin” durante
el Ejercicio de la Alianza Atlantica “Dragon Hummer-91”. Destacaba por su vitalidad y
por su conviccién por las operaciones conjuntas.



Pero no solamente los personajes y sus circunstancias forman parte
del relato de Woodward sino también las instituciones, si bien la valoracion
que hace de ellas las trata en clave individualista, esto es, identifica a la
institucion con la cabeza que la representa, a la que adjudica los defectos
y las virtudes de esa persona. Dos muestras de ello: a la Marina de los
Estados Unidos la define como inmovilista, atada a la tradicién de sus
almirantes (55) y a la Fuerza Aérea como algo fuera de control debido al
peculiar modo de actuar de su lider, el general Larry Welch, propenso al
amiguismo y al desdén hacia los civiles (56).

A estas valoraciones sobre las Fuerzas Armadas, Woodward une una
clara descripcién de las primeras reacciones de los Jefes de Estado Mayor
ante las declaraciones de Cheney en su primera conferencia de prensa en
el Pentagono. Para el periodista, Cheney dejo claro su intencion de tomar
las riendas de la situacion y delimitar el campo de actuacion de los milita-
res. La negociacion de los Tratados de limitacién de armamento fue el ins-
trumento. Para ello descabalgd al general Welch de las conversaciones
sobre el tratado ICBM (Inter Continental Balistic Missile). Con ello Cheney
dej6 sentada su posicion en el Pentagono en la primera ocasiéon de que
dispuso (57).

Tras los primeros capitulos del relato periodistico, descriptivos de los
actores que entran en escena, el libro se adentra en la primera crisis:
Panama. Y con Panama, Noriega su presidente, toma cuerpo en el repor-
taje de Woodward.

Noriega se habia convertido en un elemento perturbador en Centro-
América y aunque hubo intentos para relacionarlo con el narcotréafico, las
acciones habian fracasado (58). Por ello, una intervencion directa en
Panama tomaba cuerpo como alternativa para encontrar esas deseadas
conexiones. Sin embargo para el Presidente de la Junta de Jefes de
Estado Mayor, el almirante Crowe, esta suponia una nueva guerra'y como
tal la consideraba un “asunto sucio e impredecible, algo que no podia ser
tratado como si fuera un instrumento mas en el arsenal a disposicion de la
politica exterior” (59).

(55)WoobwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 83.
(56)WoobpwarD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 84.
(57)WoopwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 89.
(58)Nota del autor: Afios mas tarde, la vinculaciéon de Noriega con el narcotrafico parece
demostrada.

(59)WoopwarD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 98.



Los objetivos en la operacidon en Panama eran claros: la proteccion de los
ciudadanos y de los intereses estadounidenses en el pais centroamericano.
La ofensiva contra Noriega la llevaria a cabo una fuerza conjunta compuesta
por unidades de todos los ejércitos lo que ponia de nuevo en la palestra la
doctrina Goldwater (60). Sin embargo las operaciones en Panaméa no cumpli-
an unicamente el ambito militar, sino que contemplaba otros aspectos civiles
y militares que iban desde la evacuacion de no combatientes hasta el aseso-
ramiento civil para la constitucion de un Gobierno post-Noriega.

Y como cualquier operacion, las acciones en Panamé necesitaban a la
persona correcta para conducirlas al éxito. Asi es que, aunque parezca
pura paradoja, se lleva a cabo el relevo del general Woerner, hasta ese
momento Comandante de las Operaciones en Panama. Este general era
un experto en el area por su larga permanencia en la zona, tan experto que
habia adquirido un modus operandi muy parecido a su posible adversario,
esto es, presionar de manera indirecta, intimidar con medias palabras,
sutilezas e insinuaciones mas que palabras llanas. Por el contrario, el
general que le releva, Max Thurman, era un hombre directo que encontra-
ba siempre alguna opcién para seguir adelante, con una ilimitada capaci-
dad de trabajo. La percepcion del lector es que se releva a un general aco-
modado por un incomodo general para cualquier adversario (61).

Los antecedentes de crisis en Panamd y el movimiento de peones para
adoptar una posicion aventajada forman parte de dos de los capitulos cen-
trales del reportaje de Woodward, que no solamente proporciona esos
movimientos sino que lo hace con detalles que revelan un especial conoci-
miento del modo de actuar de los militares. Algunos ejemplos: la descrip-
cion del trabajo del Jefe de Operaciones en un estado mayor “...alguien que
vive entre la calamidad y la oportunidad ...” a cuya bandeja llegan todos los
problemas militares derivados de las crisis internacionales (62), o el modo
de actuar de un militar cuando al cumplir su tiempo es relevado en el des-
tino “... se deja el puesto, se saluda y no se llama jamas” (63).

(60) Nota del autor: La Ley Goldwater-Nichols impone que las operaciones en el exterior
deben llevarse a cabo con la participacién de unidades procedentes de todas las ramas
de las Fuerzas Armadas. La primera vez que se puso en marcha esta doctrina fue en
las operaciones en Granada y el éxito de la operacion se vio comprometido y por ello,
la ley criticada. No obstante, la “Goldwater-Nichols Act” sigui6 en vigor y forma parte
de la normativa de mas alto nivel en el funcionamiento de la Fuerzas Armadas de los
Estados Unidos.

(61) WoobpwARD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 113.

(62) WoobwaRD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. P4gina 118.

(63) WoobpwaRrD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 125.
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Igual que describe pasajes sobre la forma de trabajo de los militares
como el descrito, también describe la forma en que los politicos conducen
el proceso de la decision para designar a los mas altos cargos de la mili-
cia. El caso mas evidente fue la forma en que el Secretario de Defensa
Cheney actua para obtener el apoyo del Presidente Bush para la designa-
cién del que seria el Presidente de la Junta de Jefes de Estado Mayor, el
General Colin Powell. La fortaleza politica tiene su reflejo en la capacidad
de situar a los candidatos propios en los lugares mas destacados. Con
ello, en una organizacién mas funcional que organica, esto tiene especial
importancia ya que la decision se toma sobre las opciones propuestas por
los distintos estamentos. Cuando existe coincidencia en las opciones pre-
sentadas, la percepcion de quién ha de decidir es que la opcion redun-
dante tendra mas apoyos y con ello mas éxito.

Significativa resulta la forma en que apoya Cheney su decision de ele-
gir a Colin Powell para el puesto:

...1) Conoce el edificio, 2) conoce la Casa Blanca, 3) ha subido los esca-
lafones adecuados en el Ejército y tiene sus propias credenciales, 4) cono-
ce la cuestion del control de armas, un tema que serd muy importante en
los préximos afios y, 5) yo lo conozco a usted y he trabajado bien con
usted cuando fui uno de los lideres republicanos en la Camara (64).

El conocimiento de la milicia, del mundo politico y la capacidad de
comunicar los dos medios puede ser la sintesis. Sin duda, estos factores
enunciados por Cheney resultan esenciales para aquel que ha de traducir
las decisiones politicas en ordenes militares, asi como presentar opciones
militares para apoyar acciones politicas, esto es, el Presidente de la Junta
de Jefes de Estado Mayor, porque la funcion primordial del cargo es el
actuar como correcto “interface” entre los dos mundos.

Pero Powell no era inexperto en este tipo de actuaciones. En el empleo
de teniente coronel, cuando era consejero del asesor de seguridad nacio-
nal MacFarlane prepard un discurso conceptual en el que incluyé las nor-
mas generales que debian cumplirse para la actuacion de las Fuerzas
Armadas estadounidense en el exterior:

1) Estados Unidos no debe emplear fuerzas de combate en ultramar
a menos que la situacion sea definida como vital para nuestro interés
nacional, 2) la decisién sélo debe ser tomada con la clara intencion

(64) WoobpwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 132.



de vencer, 3) debe realizarse con objetivos politicos y militares per-
fectamente claros, 4) debera ser continuamente evaluada de nuevo vy,
si es necesario, adaptada, 5) debe contar con el apoyo del pueblo
estadounidense y de sus representantes elegidos para el Congreso,
y 6) debe ser el Ultimo recurso.

Esta declaracion, por persona interpuesta, dice mucho de la madurez
de este oficial, circunstancia que probablemente tampoco pasé desaper-
cibida para aquellos politicos que pocos afios mas tarde propusieron a
este militar para ocupar el puesto mas destacado de la milicia en los
Estados Unidos (65).

La toma de posesion de Powell como Presidente de la Junta de Jefes
de Estado Mayor se describe en el relato de Woodward con detalles que
ponen de manifiesto hasta que punto el maximo militar se convertiria en
un elemento esencial de la politica estadounidense. Pone en boca de
Cheney que a partir de ese dia pasaria mas tiempo con Powell que con su
propia familia (66). De esta forma se destaca la simbiosis politico-militar de
esta pareja en los afios venideros.

La crisis de Panama, en sus primeros estadios, produjo reacciones en
la prensa que cuestionaban la figura del Presidente de la Junta de Jefes
de Estado Mayor y, por ende, de Powell. Ante la teoria centralizadora de
algunos articulistas que propugnaban que el Presidente se relacionase
directamente con un Unico mando militar. Powell creia, por el contrario,
que la propia existencia de la Junta de Jefes de Estado Mayor como paso
intermedio entre el Presidente de los estados Unidos y los Comandantes
en los distintos teatros de operaciones proporcionaba las perspectivas de
todos los ejércitos, departamentos y agencias, lo que enriquecia el aseso-
ramiento que la Junta de Jefes de Estado Mayor debia proporcionar a su
Comandante en Jefe, el Presidente de los Estados Unidos (67).

Con la descripcion de las acciones estadounidenses en Panama dentro
de la operacion “Causa Justa” y un breve inciso sobre el apoyo estadouni-
dense a la Presidenta de Filipinas Sra. Aquino para disuadir a ciertos mili-
tares filipinos de actuar en su contra, el relato de Woodward completa la
primera parte de este documento que refleja con sumo cuidado y respeto,
pero también con critica, la actuacion de los maximos responsables de la

(65 )WoobwARD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 140.
(66) WoobpwaRrD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 151.
(67) WoobpwaRrD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 157.



Defensa en los Estados Unidos. Con la lectura del final de esta primera
parte se tiene la impresion de que los personajes descritos han completa-
do su adiestramiento en la toma de decisiones, tanto para seleccionar a sus
colaboradores, para definir sus opciones politicas, para tomar una u otra
linea de accién militar. También provoca la sensacién de que el trabajo de
neutralizar a Noriega y vencer la dictadura que este imponia a Panama
podrian haberse realizado mejor, pero en todo caso queda claro que con
mayor esfuerzo del deseable, se gand la campafia en el pais del Canal.

Antes de cambiar de escenario y para cerrar la primera parte, el repor-
taje incluye las maximas de Powell, una sintesis de su pensamiento y
modo de actuar. Su interés para interpretar su forma de actuar es patente.
De las trece normas cabria destacar aquellos que reflejan su vision positi-
va de las cosas:

1. No es tan malo como piensas, mafiana te parecera mejor... 4.
iPuede hacerse! ... 8. Controla los pequefios detalles... 13. El opti-
mismo perpetuo es multiplicador de fuerzas (68).

La segunda parte de “los Comandantes” se concentra en otro teatro
geogréfico diferente, el Golfo Pérsico o el Mar Ardbigo en dependencia
clara de la orilla desde la que se le denomina, en otro tiempo politico y en
otra situacion estratégica.

Si bien Panama contaba con el valor estratégico de controlar una de
las mas importantes vias de comunicacidon maritima, el Golfo Pérsico
cuenta con un valor mas inmediato como es el petréleo, con una influen-
cia inmediata en la economia de occidente. Pero a diferencia del pais cen-
troamericano, la crisis del Golfo Pérsico plateaba un destacamento masi-
vo de medios a un area donde apenas se contaba con bases de apoyo. La
isla de Diego Garcia, una de las muchas islas-colonias britanicas (69), des-
poblada por los britAnicos de sus indigenas, cedida en usufructo a los
Estados Unidos, es inicialmente el Unico punto de apoyo terrestre para un
despliegue militar.

Por otra parte, los indicios iniciales sobre una eventual invasion de
Kuwait por parte de Irak eran bajos: 1) no se habia montado una red de

(68) WoobpwaARD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 245.
(69) Nota del autor: El imperio britanico, que dominé los mares durante los siglos XVIII y XIX,
adquiri6 el dominio de un rosario de islas a lo largo del Globo. Es precisamente el domi-
nio del mar lo que le permitié mantener estas colonias practicamente hasta nuestros dias.
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comunicaciones: las interceptaciones mostraban que los niveles de trafico
eran muy bajos si se preparaba una invasion; 2) no habia reservas de muni-
ciones para artilleria que estuvieran a punto de pasar a la ofensiva; 3) tam-
poco habia reservas de otras municiones necesarias para una invasion de
envergadura; y 4) las lineas de abastecimiento eran insuficientes en caso
de un ataque de fuerzas blindadas” (70). Por lo que las previsiones esta-
dounidenses hacian prever que los acontecimientos se desarrollarian con
lentitud.

A juicio del reportero esto hizo que las acciones sobre este teatro geo-
grafico se tratasen al ralenti y de una forma personal. De hecho este era el
sistema que mejor empleaba el embajador de Arabia Saudita en los
Estados Unidos, el principe Bandar, persona mas propensa a dar un trata-
miento personal a las cuestiones oficiales que encauzarlas por las vias ofi-
ciales (71). Sin embargo esta situacion no pasé inadvertida para los
medios de comunicacion, que con dos dias de antelacion establecieron la
hipbtesis mas probable de una inminente invasion de Kuwait por parte de
Irak (72). Esta hip6tesis ademas incluia detalles tan precisos como la esti-
macion de efectivos concentrados para llevarla a cabo: 100.000 hombres.

La descripcion de la invasion y de las primeras decisiones que se
toman en el entorno politico de la Casa Blanca son mas un relato asépti-
co de lo que sucede que un andlisis de los hechos y una especulacién
sobre el por qué se tomaban tales decisiones. La descripcién de quién
dice a quién y en que momento, e incluso las palabras que pudiera haber
empleado hace que los siguientes capitulos se dejen al lector cierta capa-
cidad de maniobra para formar su propia idea de lo que sucedia en aque-
llos dias de agosto y septiembre en la politica estadounidense.

Con todo, se observa de forma clara cémo algunos de los personajes,
salidos de un conjunto uniforme, toman protagonismo con sus sucesivas
decisiones. Baker, Cheney, Powell, Schwarzkopf, ... ocupan sus lugares
preeminentes en el relato y, por unos momentos, parece que son ellos
mismo quienes aportan los datos de los planes y los motivos que propi-
cian la toma de decisiones. Valganos como muestra la notable descripcién
de las fuerzas opositoras que el General Schwarzkopf estimaba encontrar

(70) Woobpwarb, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 267.

(71) WoobwaRD, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 267.
Esta forma de proceder resulta habitual donde las instituciones son las personas que
las encarnan.

(72) The Washinton Post. 31 julio 1990.



en el teatro (73) o quiénes permanecieron en una determinada reunion y
los detalles de lo tratado (74).

Tal vez estos detalles y la forma de exponerlos tratan de adelantar el
relato de las primeras operaciones militares y la influencia que ellas tuvie-
ron en las posteriores decisiones del ejecutivo estadounidense. La realidad
es que tras ellas se llega a una gran decision que resulta clara y transpa-
rente, a diferencia de las que anteriormente se habian tomado: “El objetivo
era, ahora mas que nunca, la liberacién de Kuwait a cualquier precio” (75).
Esto contrasta con las multiples acciones derivadas de las innumerables
reuniones que reflejaban una extraordinaria vaguedad de objetivos, muchos
de ellos descritos con el politicamente correcto lenguaje diplomético o con
el doble sentido al que tan aficionado se es en la zona del Golfo.

Con un objetivo claro y con unas operaciones militares ampliamente
medidas, solamente faltaba nombrar un autentico mariscal de campo al
mas puro estilo de la Segunda Guerra Mundial. Para ello, Bush quiso dejar
claro quién era tal lider y lo hizo al pedir a Powell que lo representara y que
hablara en su nombre en una celebracién de enorme calado militar como
era el centenario del nacimiento de Eisenhower. Powell era un estudioso
de lke y sobre todo un convencido de sus teorias sobre la ventaja de los
limites y la moderacion en las operaciones militares.

Con esta metodologia se establecieron las grandes opciones: conten-
cion a corto plazo, presion diplomatica, presion militar y guerra. Todas
ellas vélidas desde un principio, todas ellas aplicables de forma sucesiva
creciente o decreciente, todas ellas dentro de las posibilidades reales de
las fuerzas que se desplegaban en la zona.

Asi, en los ultimos meses de 1990 y en los primeros dias de enero de
1991 se llevan acabo acciones diplomaticas apoyadas por operaciones
militares de gran visibilidad como el despliegue de cuatro portaaviones en
el Golfo, los ejercicios aéreos para la puesta a punto de la maquinaria
aérea, o el despliegue de dos grupos de asalto anfibios en las inmediacio-
nes de Qatar para mostrar la voluntad de los Estados Unidos de alcanzar
el objetivo a cualquier coste, si bien el inicio de las hostilidades de forma
directa pudiera esperar a la fecha establecida por el Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas: el 16 de enero.

(73) WoobpwARD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 313.
(74) Woobpwarp, Bos. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 318.
(75) WoobpwaRD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. P4gina 381.



Dias antes de la fecha limite, el 9 de enero, Baker se entrevista con
Tariq Aziz en Ginebra para tratar de encontrar una salida negociada a la
crisis. Durante la conversacion, Baker entrega al canciller iraqui una carta
del presidente Bush para Sadam Husein. Aziz la lee y la deja sobre la mesa
(76). Decliné aceptarla o llevarsela a Sadam lo que claramente ponia de
manifiesto que la decisidn iraqui de ir a la guerra estaba tomada y que en
ningun caso se desharia el camino andado hacia la contienda. La carta de
Bush tuvo dias mas tarde difusion en la prensa mundial. En ella exponia
los limites en los que debia mantenerse la actuacion iraqui (si se destruye
el potencial petrolifero de Kuwait o se emplean armas quimicas, el pueblo
iraqui sufriria las consecuencias de la desgraciada decisién de Sadam).
Ambos supuestos fueron superados por Sadam: se destruyeron pozos
petroliferos, se vertié al mar una masa ingente de crudo y se comprobd
meses mas tardes los efectos de las armas quimicas empleadas. Es por
ello que hoy dia permanezca el bloqueo a las exportaciones iraquies y que
se frene cualquier proceso de mejora en la industria, el comercio, e inclu-
so en la vida social dentro de Irak.

Asi finaliza el relato mas completo de los tres que se presentan en este
trabajo para la finalidad que se deseaba alcanzar: reflejar el impacto de los
medios en la defensa porque a lo largo del relato se puede observar las
muchas relaciones entre ambos. El comienzo o el despegue de una rela-
cién miedo-confianza entre quienes combaten en diferentes arenas.

LA ECONOMIA: EL FACTOR MULTIPLICADOR

Para completar el mosaico propuesto, el tercer trabajo elegido es
“Maestro: Greenspan’s Fed and the American Boom” (77) donde
Woodward se interna en el mundo de la economia a través de la figura
Greenspan, Director de la Reserva Federal de los Estados Unidos, proba-
blemente el economista mas influyente en el mundo en las dos ultimas
décadas.

La reserva Federal de los Estados Unidos es un organismo indepen-
diente de la Administracion en el sentido estricto, esto es, que nadie de
ella (Presidente, Congreso o Tribunales) puede revocar sus decisiones

(76) WoobwARD, Bog. “Los Comandantes”. Editorial Ediciones B. Serie Reporter. Pagina 457.
(77) WoopwarDp, Bos. “Maestro: Greenspan’s Fed and the American Boom”. Simom and
Shuster. Inc.

— 100 —



(78). Asi la Reserva Federal se convierte en otro punto de referencia para
conocer el avance econdmico ademas de las bolsas de mercados, ya que
sus dictamenes estan exclusivamente apoyados por la imparcialidad que
le proporciona su propio status.

Asi resulta paradodjico para los presidentes de la FED (Reserva Federal)
el que algunos politicos realicen declaraciones sobre materias que son de
la estricta competencia del organismo, ya que estas se pueden interpretar
como los deseos del politico para llegar a la economia en una u otra direc-
cioén (79). De hecho, algun presidente de los Estados Unidos como Ronald
Reagan nunca decia nada del tema simplemente para poder declarar que
“Yo nunca presioné a Volker”, aunque su sola presencia cuando se hacian
tales declaraciones servian de ratificacion de lo dicho (quién calla, otorga).

La influencia de la Administracién en la Reserva Federal es indirecta,
como ocurre con caracter generalizado en el mundo anglosajén. La
influencia a través de equipos de personas, al margen de las relaciones
organicas (el lobby) resulta una practica aceptada y natural. Por ello, la
designacion de los gobernadores de la FED reviste una especial impor-
tancia en el sistema. Baker, hombre fuerte de la Administracion, eligié a un
hombre de su especial confianza y que por demas ( véase aqui la impor-
tancia en los Estados Unidos de haber servido en la Fuerzas Armadas)
habia sido oficial de inteligencia en los boinas verdes (80).

La pugna por el poder, o la influencia si se quiere emplear un tono
menor, en las decisiones de la Reserva Federal pasa en la practica totali-
dad de las ocasiones en la caida o incorporacion de nuevos miembros a
la Junta de Gobernadores que rigen el organismo independiente. Esta se
produce cuando las tesis defendidas son rechazadas por los restantes
gobernadores. Esa fue la manera en que Volker dio paso al hoy todo pode-
roso Greenspan. El primero optaba por mantener los tipos de interés en
tanto que la Administracion trataba de rebajarlos. El relevo sucesivo de
algunos de los gobernadores por parte de la Administracion llevo la disen-
sion al propio seno de la FED vy, al producirse una mayoria favorable al

(78) WoobwaRD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 12.

(79) Woobpwarp, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 13. “A Volker le sor-
prendia un poco que Baker hablase de tipos de interés en un contexto tan abiertamente
politico”.

Nota: Volker fue el predecesor de Greenspan en la direccion de la FED.

(80) WoobwaRrD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. P4g. 15.
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Presidente de los Estados Unidos, el director de la Reserva se vio obliga-
do a dimitir. La tradicion en los organismos estadounidenses, como la
FED, es el trabajo en grupo hasta obtener el consenso dentro del grupo.
Cuando éste no se produce, se considera un fracaso para el presidente del
grupo y por ello se produce, al menos, la solicitud de dimisién.

Greenspan era un brillante aunque discreto economista que trabajo
como asesor en el Consejo de Asesores Econdmicos en la Casa Blanca
con la administracion Ford. Para Baker, aquél se convirtié en su candida-
to para la direccién de la FED. Tenia muchos motivos para tal designacion
pero sobre todo su capacidad para recuperar econémicamente a organis-
mos en crisis. Greenspan habia demostrado su capacidad en este trabajo
cuando recupero la solvencia econémica de la Seguridad Social estadou-
nidense en 1983.

Desde 1987 Baker y Greenspan conocian del trabajo de uno y otro por
lo que no fue necesario realizar entrevistas previas para el nombramiento
de este ultimo como director de la Reserva Federal. El 3 de agosto de ese
afio, el Senado de los Estados Unidos confirmé a Alan Greenspan como
presidente de la FED por 91 votos a favor y 2 en contra (81).

Greenspan era un extraordinario observador de la realidad cotidiana
que creia que habia muchos mas factores que los considerados clasicos
en la economia, la mayoria de ellos de caracter psicolégico, los mas difi-
ciles de cuantificar y por ello sometidos escasamente a leyes tradiciona-
les. La economia para Alan Greenspan requeria un dificil equilibrio, “... el
desafio al que se enfrentaba era cOmo intentar caminar por un tronco que
flota en un rio. Uno nota el desequilibrio y trata de corregirlo moviéndose
un poco, y en el proceso se puede perder algo mas el equilibrio, pero si se
recupera, se acaba en una posicion mas estable que antes. Si no se recu-
pera, se cae uno al rio”. Con esta filosofia, Greenspan sabia que hacer o
dejar de hacer tenia el mismo riesgo en economia, pero habia que encon-
trar nuevas férmulas para el futuro. Al nuevo director de la FED le gusta-
ban las matematicas, los datos y los graficos, y para ellos habia creado
nuevos modelos para establecer previsiones. Con ellas tuvo sus primeros
éxitos.

El mundo de la milicia parecia tener su reflejo en algunas de las actua-
ciones de Greenspan que llevaba a sus informes sobre los mercados la

(81) WoobwaRrD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. P4g. 26.
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terminologia clasica de las ordenes e informes militares: Confidencial, ... y
trataba las situaciones como el léxico proximo a la milicia. Un ejemplo de
ello es el referirse a un Vietnam financiero cuando habla de la caida de los
valores en la bolsa.

Asi, el reportaje de Woodward sobre Greenspan abre las puertas a los
profanos de la economia en unos términos a los que hasta ahora habia
empleado en sus anteriores reportajes. Ademas nos enlaza actores de los
anteriores reportajes con los nuevos protagonistas de la historia: Baker,
Sannunu, Powell, Bush, ... En muy pocas paginas, el autor hace familiar el
ambiente en que se mueven los personajes, a través de los ya conocidos
personajes.

Greenspan, ya como presidente de la FED, se revela como un perso-
naje sutil que acumula progresivamente su poder mediante maniobras
apenas perceptibles pero con singular acierto (82). Sus argumentos nunca
debian percibirse como enfrentamientos con el sistema bancario sino
como una consecuencia del pasado. “Recordad que la gente de dinero
tiene mucha memoria” solia decir, al tiempo que el pensamiento sobre el
como afrontar las reformas que queria emprender debian tener en cuenta
los intereses a largo plazo y, también, cuidar de forma exquisita las rela-
ciones con los clientes. Mantener el equilibrio era la pauta de sus accio-
nes.

La memoria del desastre de 1929 y la ruptura del sistema econémico
eran dos elementos esenciales a tener en cuenta para no repetir la histo-
ria. Ademas, la legalidad en todas sus acciones era otra constante en su
actuacion porque consideraba que la FED estaba a cargo del crédito
soberano de los Estados Unidos y esta debia gestionarse con sumo cui-
dado para que la economia estadounidense no cayera en una galopante
inflacion como sucedia regularmente en Latinoamérica. El sustento de la
actividad econdmica era pilar de otras muchas actividades y sobre todo
de la capacidad de actuacion de la nacién, incluida la militar.

Mantener el mercado basico mediante el sistema de acciones era
esencial para ganar los mercados del futuro. Si este mercado basico no
quebrantaba, el futuro estaria al borde de un precipicio. Para que eso no
sucediera tenia que desembalsar inicialmente pequefias cantidades de
dinero, el suficiente para mantener las transacciones del mercado sin que
se llegara a notar la influencia de la Reserva.

(82) WoobpwarD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. P4g. 50.

— 103 —



La crisis que se vivia en el momento de la llegada de Greenpan a la FED
se diluyé en poco tiempo. Asi, el Secretario del Tesoro y el resto de la
Administracion se sentian muy afortunados con la eleccion, no solamente
por la restauracion de la confianza de los mercados sino también por la
rapidez como que se habia consolidado. En resumen, todos sentian que la
eleccion de Greenspan para el puesto habia sido una buena eleccion.

El modo con que Greenspan habia acometido la crisis, en palabras de
Woodward, se asimilaba al modo de actuar en la milicia. Establecié un
comité de crisis para consultar y enviar mensajes a los mercados finan-
cieros, buscar informacidn, comunicar sutiles ordenes, comprobar
datos,... Ademads establecié un puesto de mando en su propio despacho
(83) que sirvio para detectar situaciones similares en el futuro.

El éxito de Greenspan tuvo su eco en la prensa que manifestd la total
aprobacion que la actuacion del recién llegado habia recibido en todos los
foros (84). Dos afios mas tarde, a la llegada de Bush a la Casa Blanca,
Greenspan se preocup6 de que la imagen que proyectaba la FED fuese
una imagen de equilibrio y estabilidad. Esto le hizo declarar “Francamente,
no recuerdo una situaciébn econémica que, a primera vista, ofrezca un
aspecto mas equilibrado que la que tenemos ahora” (85). No obstante,
meses mas tarde, el propio Greenspan largé una dura advertencia para
evitar el triunfalismo en la situacion. “Si la inflacion empeora, habra rece-
sion ante de lo que nadie imagina, y sera prolongada” (86). Con ello puso
a la Administracién en guardia, pero lo hizo en la certeza de que la situa-
ciébn en ese preciso momento era razonablemente buena. Meses mas
tarde el crecimiento econémico de los Estados Unidos se desacelerd y lo
hizo en el momento en que Sadam Hussein invadié Kuwait.

El presidente Bush manifesté que la situacion era intolerable. Los
Estados Unidos se sintieron al borde de la guerra. Para ese tiempo
Greenspan, que habia trabajado la economia de guerra de Vietham, sabia
gque costaba meses y afios preparar las fuerzas y los suministros para
combatir en un teatro alejado de los Estados Unidos. Por ello pidié con-
sejo a su amigo Cheney, que habia sido jefe del gabinete del Ford, quién
le dio la esperanza de que la guerra era muy probable pero no inminente.

WoobwARD, BoB. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. P4g. 58.
The Wall Street Journal. 25 de noviembre de 1987.

WoobwARD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 78.
The Washington Post. 23 de febrero de 1989.
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Nuevamente, en el relato, aparecen los mismos actores que en repor-
tajes anteriores. El lector se siente confortable y ve cémo las mismas per-
sonas que participan en la toma de decisiones militares asumen su papel
en el mundo de la economia. Todo parece estar relacionado. Todo parece
estar considerado.

En aquellos comprometidos momento Greenspan hizo su aportacion a
la estabilidad: “Estamos en un momento de gran agitaciéon politica y eco-
ndémica. En situaciones como ésta, es crucial que exista algin cable esta-
ble para el sistema economico. Y, desde luego, no se encontrara en el lado
del presupuesto; es preciso que provenga del banco central. Tenemos que
ser nosotros!” (87). Con estas afirmaciones, Greenspan encontré su lugar
en aquel singular momento en el que con toda probabilidad, la adminis-
tracién Bush arrancaria con medidas particulares para afrontar los gastos
de las operaciones en Oriente Medio.

Pero la coordinacion entre el sistema financiero y la administracion en la
era de Greenspan de 1990 era clara y manifiesta. Para evitar sorpresas, el
presidente de la FED pidio al Secretario de Defensa, Dick Cheney, que le avi-
sara del comienzo de las operaciones ofensivas para contrarrestar el poten-
cial efecto de la subida de los crudos en el mercado. Esta peticion se cum-
plié. No en vano ambos eran ante todo buenos amigos desde hacia muchos
anos. Asi, el vinculo entre las decisiones politicas y las militares se ponen a
la luz de forma meridiana, se condicionan y se apoyan al mismo tiempo.

Greenspan afronto las crisis durante la administracion Bush con su par-
ticular forma de actuar, un promedio entre la accién y el dejar pasar para
que las cuestiones fluyan por si mismas, por un lado, y ligeramente dirigi-
das por otro. Una de ellas, la mas trascendente para este trabajo, el recor-
te del presupuesto de Defensa tras el colapso de la Unidn Soviética (88).
Esta fue, junto con otras de caracter menor, una de las razones que pare-
cen haber llevado a la no-reeleccion para la presidencia de Bush que en
opinién de Greenspan tuvo el mismo final que Churchill tras la Segunda
Guerra mundial. El paralelismo estaba precisamente en la prioridad que se
habia dado a la accion militar y el desalojo a un segundo lugar de los pro-
blemas econdémicos. En ambos casos, los sucesores de Bush y Churchill
invirtieron sus prioridades y los electores, cansados de guerra, les dieron
la victoria por un leve margen.

(87) WoobwaRD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 93.
(88) WoobwaRD, BoB. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 135.

— 105 —



Guerra y economia fueron claves en la eleccion de un nuevo presiden-
te, pero la supervivencia de Greenspan como presidente de la FED estuvo
en su capacidad para ofrecer a Clinton soluciones a largo y medio plazo
para un problema econémico que se habia convertido en la principal prio-
ridad para el nuevo residente de la Casa Blanca. Con ello, cambi6 el
esfuerzo hacia objetivos inmediatos hacia otros a medio y largo plazo,
pero no el método de trabajo, algo heredado de su conocimiento de la
economia de guerra y de los métodos de estrategas contemporaneos
como Colin Powell.

El resumen de este método era algo asi como “ ... Si iban a proporcio-
nar créditos, la norma basica, debia ser calcular cuanto se podria necesi-
tar y dar un poco mas”. La misma doctrina Powell para el empleo de las
fuerzas militares “... para asegurar el éxito ... enviar mas fuerzas militares
de las necesarias”. Pero Greenspan con el tiempo mejord este principio
militar “... enviar lo suficiente para reducir la probabilidad de fallos hasta
gue se encontrase por debajo del nivel de tolerancia” (89).

Y con este método, Greenspan afrontd, no solamente las crisis que
emergieron durante la presidencia de Bush, sino también las que apare-
cieron durante la de Clinton. Sin embargo, en lo que resta del relato, pri-
man las referencias a las decisiones econdmicas sin que se pueda dedu-
cir nuevos vinculos entre la milicia y la politica.

CONCLUSION

Woodward demuestra a lo largo de estos reportajes periodisticos su
buen conocimiento de los entresijos de la politica, la milicia y la economia.
Por encima de todo hace que el lector se sienta préximo a los personajes
de la historia contemporanea inmediata y con ello consigue que la historia
de los dltimos afios aparezca con un valor decisivo.

Tres libros que se centran en tres personas: Casey, Powell y
Greenspan. Tres décadas: los setenta, ochenta y noventa. Tres reportajes
para decirlo casi todo sobre lo que sucede a la sombra del poder.

(89) WoobpwaRD, Bos. “Greenspan”. Ediciones Peninsula. 2001. Pag. 205.
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