


Entrevista con Rubén Mario Montenegro,
jefe del E.M. General de la Fuerza Aérea argentina

Intentaremos que prime lo
cualitativo sobre lo cuantitativo

ManueL CoRRAL BACIERO

presupuestos anuales. Lo que noso-
tros vemos para los proximos afios en
la medida que el presupuesto lo per-
mita, es una Fuerza Aérea donde se
privilegie lo cualitativo sobre lo
cuantitativo, primando la calidad tec-

ace solo afio y medio recibiamos |
H la visita de su antecesor, el Bri-
gadier General Juan Daniel Pau-
lik. Puede ser solo un detalle, pero
significativo de la cercania entre dos
grandes instituciones de paises que

«Sentimos que el apoyo
del Ejército del Aire
va mucho mas alld

de lo meramente formal,

es el apoyo de un pueblo

solo estdn separados por el mar. 36
anos después de iniciar su carrera mi-
litar, el Brigadier General Montene-
gro se ponia a los mandos del mayor
avién que sonaria pilotar, la Fuerza
Aérea de la que forma parte, una ins-
titucion que, al igual que ocurre en
tantos otros lugares del mundo en es-
tos momentos de redefinicion de es-
cenarios de tensién, planteamientos
técnicos para afrontar la amenaza y
cambiante situacién econémica, vive
profundos momentos de cambio. Este
es su retrato de la actualidad e inme-
diato futuro de una Fuerza Aérea con
la que nuestro Ejército del Aire man-
tiene una relacién profesional y afec-
tiva privilegiada.

—¢En qué fase se encuentra la
modernizacion de la Fuerza Aérea
Argentina?

—La Fuerza Aérea se encuentra

ante un desafio relativamente impor- |

tante, adecuarnos a la actualidad y a
las nuevas realidades del dambito re-
gional ¥y mundial. En este momento, y
respondiendo a una necesidad natu-
ral, el Congreso de la Nacion estd en
vias de aprobar el " Proyecto de Ley
de Reestructuracion de las Fuerzas
Armadas”, el cual, entre otros aspec-
tos, prevé que se disponga de un pre-

supuesto concreto a cinco aios, con |

lo que podemos programar un plan
de modernizacion sin que esté someti-
do a las circunstancias de sucesivos
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realmente hermano»

nolégica y la capacitacion del perso-
nal. Esto tiene para nosotros un espe-

- Nacido en la capital Federal en 1942, ingresé como Cadete en la Escuela de Aviacion
Militar en 1960, donde se gradué como Alférez en diciembre de 1963. Teniente en
1965; Primer Teniente en 1968; Capitan en 1971; en 1976; Vicecomodoro en
1981; Comodoro en 1986; Brigadier en 1992; Brigadier Mayor en 1995 y Brigadier
General desde el 25 de octubre de 1996.

En 1964 fue destinado a la Escuela de Aviacién Militar, donde realizé el Curso de
Aviador Militar, Desde Enero de 1965 a enero de 1969 presté servicios en la | Brigada
Aérea como Jefe del Servicio de Armamento. Hasta junio de 1971 fue Jefe de la escua-
drilla de Servicios en la Base Militar Comodoro Rivadavia, posteriormente fue Jefe de la
Division de Situacién, del Departamento de Operaciones de la | Brigada Aérea, hasta
que, en enero de 1976, fue destinado a la Escuela Superior de Guerra Aérea para reali-
zar el Curso Bésico y el de Estado , pasando J:rpués a la Direccién de Personal.
Entre abril de 1979 y diciembre de 1982 fue Jefe de la Division Evaluaciones del Curso
Bésico y posteriormente del Curso de Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra
Aérea. Hasta enero de 1985 permanecié en Bolivia como Agregado Aerondutico Ad-
junto y Asesor de la Escuela Superior de Capacitacién de la Fuerza Aérea Boliviana.
Més tarde permaneci6, hasta noviembre de 1986 en el Estado r Conjunto de las
FAS, como Auxiliar del Curso Superior de Estrategia y Oficial de la Jefatura de Opera-
ciones. Jefe Coordinador en la Jefatura de Control de Gestién entre diciembre de 1986
y noviembre de 1987, a la par que realizaba el Curso Superior de Conduccién en la es-
cuela Superior de Guerra Aérea, pasé posteriormente a responsabilizarse en la Escuela
de Aviacién Militar de la Jefatura del Cuerpo de Cadetes, hasta noviembre de 1989.
Subsecrefario General de la Fuerza Aérea durante dos afios, a partir de diciembre de
1991 fue Jefe de la | Brigada Aérea hasta que, en diciembre de 1992, fue designado
Director General de Personal hasta junio de 1993, afio en que se ocupa de la Jefatura il
de Planificacién hasta diciembre, cuando es nombrado Secretario General de la Fuerza
Aérea, Permanecié en este cargo hasta noviembre de 1995 para pasar a ser Coman-
dante de Operaciones Aéreas hasta octubre de 1996, momento en el que se hizo cargo
de la Jefatura de Estado Mayor General de la Fuerza Aérea Argentina.

Tiene mas de 7. 500 horas de vuelo en DHC-6, B-45, C-130 H, SE-210, F-27 F, EMB-
312, F-28, B-707, AC-500 U, MS-760, C-47, DC-3 y N, A. T28 A.

Esté en posesion de la Condecoracion al Mérifo Aerondutico por su dm‘reﬁo y cola-
boracién con la F. A. boliviana y la Repiblica de Bolivia; Condecoracién del Congreso
Nacional por su participacién en la Batalla Aérea del Atlantico Sur y Condecoracién al
Meérito Aerondutico en el grado de Gran Cruz de la Orden de la Fuerza Aérea de Bolivia.

Esté casado y tiene tres hijos.
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- Angel Cafaveras

cial significado. Por ejemplo, signifi-
ca reducir la cantidad de unidades
que tenemos, aminorando los costos
de operaciones bdsicas, v concentrar,
de la manera mds homogénea posi-
ble, nuestros medios de combate y
transporte en la menor cantidad de
bases posible. Lo que buscamos es es-
tablecer escuadrones aeromoviles,
que tengan una gran capacidad de
reaccion inmediata v de despliegue,
con aviones nudtirol, apoyvados en su
despliegue por nuestra columna ver-
tebral de transporte, los aviones “C-
130" y “B-707". Significa un cambio
importante de concepcion en cuanto
al despliegue en nuestro pais, para
pasar a tener cuatro o cinco grandes

permite el adiestramiento de piloto
bdsico para combate, pues, de no lo-
grarse por parte de Lockheed-Cordo-
ba (anterior *Fdbrica Militar de
Aviones™) una produccion en serie
importante, para nosotros es cada
vez mds dificil mantener el mimero
de aviones que tenemos.

Nuestro objetivo es modernizar los
sistemas “Mirage”, que tenemos en
cantidad suficiente y con un acepla-
ble periodo de servicio una vez mo-
dernizado. Por otro lado, estamos in-
corporando el “"A4-AR", es decir el
“"A4-AM" americano modernizado,
con un equipamiento de ltima gene-
racion. Ya tenemos 5 aviones operati-
vos, en mayo habrd tres mds v, desde

=

unidades o brigadas v el resto de las
bases, en los distintos puntos del pas,
se adecuardn como lugares de des-
pliegue en caso de necesidad.

—En lo relativo a medios, ;cua-
les son actualmente los programas
fundamentales de modernizacion y
adquisiciones?

—Nuestro programa de actualiza-
cion de medios estd fuertemente vin-
culado a ese provecto de ley. La
priorvidad es modernizar los aviones
que tenemos y no contemplamos a
corto plazo la compra de material
aéreo nuevo o usado, salvo en el
drea de adiestramiento avanzado,
donde tenemos el problema de susti-
tir el 1A-63 “Pampa™, avion que
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«En Guerra Electronica
nuestra Fuerza Aérea se
nutrio inicialmente de
la experiencia que nos
transmitieron militares
del Ejército del Aire.
Fueron nuestros maestros»

agosto, Lockheed-Cordoba, que en-
sambla los kits preparados en EE,
UU. , debe entregar un avion al mes
hasta completar los 36. Como ejem-
plo de lo que supone de avance récni-
co este modelo, puedo indicar que la
adaptacion nos ha exigido mandar a
Estados Unidos mds de cien especia-

listas para introducirse en estas nue-
vas tecnologias v 15 pilotos, que se-
rdn nuestros futuros instructores.

—¢No les complica excesivamen-
te las cosas (mantenimiento, forma-
cion de tripulaciones. . . ) contar
con 30 modelos diferentes de avio-
nes y helicopteros?

—Si, aunque estamos acostumbra-
dos a esta cantidad de modelos. Por
eso, en aviacion de combate estamos
tratando de poner el peso de gravedad
en dos sistemas: “Mirage” y “A4",
Asi, una de las posibilidades que va-
mos a analizar para el adiestrador in-
termedio es estudiar con Estados Uni-
dos la incorporacion de “A4-TI" pa-
ra mantenernos dentro de un modelo
del que tenemos mds de 25 aiios de
experiencia.

—¢:Qué papel juega la industria
espaiiola, por adquisicion o coope-
racion, en el futuro de su flota?

—Estamos esperando la aprobacion
de la ley, lo que va a permitir durante
5 aitos un crecimiento aproximado del
3 por ciento sobre el presupuesto ope-
rativo de 1996 y una cantidad signifi-
cativa de dinero, 1. 000 millones de
dolares a distribuir entre las tres fuer-
zas, para adquisicion v modernizacion
de equipamiento. Cuando podamos
empezar a contar con las asignaciones
exactas veremos los distintos proyec-
tos gue tenemos preparados. En ese
caso, la industria espanola tendrd
oportunidad de proponer en los pro-
gramas que esté capacitada.

—¢ Cual es el estatuto actual de
una institucién tan prestigiosa co-
mo la “Fibrica Militar de Aviones”
de Cordoba, nacida en 1927, en su
Fuerza Aérea?

—El Ministerio de Defensa ha otor-
gado una concesion a Lockheed. No
hay relacion contractual directa con la
Fuerza Aérea, pero como fruto de ese
acuerdo, Lockheed-Cordoba nos otor-
ga anualmente un cupo de horas/hom-
bre sin cargo, que es la contrapresta-
cion gue percibe el Estado por la con-
cesion. Hoy su papel estd reducido al
mantenimiento de parte de los medios
de la Fuerza Aérea. Lo interesante es
que ha quedado en manos de Lockhe-
ed la linea de montaje del “I1A-63
Pampa” v Lockheed tendria interés en
reavivar esa linea si consigue una
cantidad suficiente de contratos que le
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«Creemos que lo esencial
es prepararse para ejercer
el control del espacio aéreo,
resguardar su soberania,
sin descartar que el apoyo
tactico a las fuerzas terrestres
tiene tanta importancia
como esa primera larea»

«Teniendo una fuerza Aérea
preparada para el combate,
con todo tipo de misiones
que se puedan realizar,
estamos en condiciones
de acudir a cualquier
lugar que nos requieran,
sea en el dmbito nacional
o internacional»

«El adiestramiento del piloto
debe abarcar todo tipo
de teatro de operaciones.
Previamente al conflicto,
nuestro entrenamiento estaba
dirigido exclusivamente a las
prdcticas sobre tierra y,
de un dia para otro, tuvimos
que combatir sobre el mar»

permita vender un avion con precio
aceptable en el mercado. Si se consi-
guiera, estariamos interesados en se-
guir contando con el avion, si no es
complicado porque, a medida que pa-
se el tiempo. el avion va a ser mas difi-
cil de mantener.

—En lo relativo a personal, desde
1995 disponen de servicio militar pro-
fesional, ;qué impacto tuvo la desa-
paricion del personal de reemplazo?

—Nosotros pasamos de personal
cien por cien de servicio obligatorio
a cien por cien voluntario. Tenemos
alrededor de 1. 000 hombres como
soldados profesionales y no ha sido
grande el impacto en la Fuerza Aé-
rea, en razon a nuestro elevado re-
quisito tecnologico.

—¢Qué aportaciones doctrinales y
operativas quedan casi 16 aios des-
pués de la Guerra de las Malvinas?

\ _
i

—El conflicto de Atldntico Sur ha
dejado muchas enseianzas. Una de
ellas es que la accion conjunta es sus-
tancial para trabajar en forma homo-
génea y eficiente las tres fuerzas. Co-
municaciones, Control, Mando e In-
Sformacion son fundamentales y no
teniamos dimension exacta de las exi-
gencias que nos podian suponer las
comunicaciones y coordinaciones
conjuntas. Tuvimos que aprender so-
bre la marcha. Otra ratificacion, pa-
ra nosotros en particular, es que se
habla mucho de la educacion de los
militares, que deben “aggiornar” su
educacion v adiestramiento. Nosotros
creemos que, en cuanto a la edica-
cion de nuestros pilotos, estamos bien
encaminados. En el momento del con-
flicto todo el personal combatiente,
no solo los pilotos, tuvo, sin excep-
cion, una adaptacion al combate re-
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almente excepcional, lo que significa
que no estamos errados en la forma-
cion del soldado que, llegado el mo-
mento de enfrentar esa instancia tan
cruel, responde realmente a las ex-
pectativas. Como tercer aspecto im-
portante, pensamos que el adiestra-
miento del piloto debe abarcar todo
tipo de teatro de operaciones. Previa-
mente al conflicto, nuestro entrena-
miento estaba dirigido exclusivamen-
te a las prdcticas sobre tierra v, de un

dia para otro, tuvimos que combatir

sobre el mar. Esta fue una enseianza
importante, todos tuvimos que apren-
der a saber lo que era volar rasante
sobre el mar vy con los inconvenientes
que ello traia: al limite de combusti-
ble, sin aeropuertos, con sal en el pa-
rabrisas. . . Por el espiritu de comba-
te, que se demostro en su momento,
pudimos neutralizar esos factores ad-
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versos. Finalmente, algo que fue ra-
tificado en la Guerra del Golfo: La
aplicacion del poder aéreo en cual-
quier batalla es de una importancia
harto significativa.

—¢Qué peso relativo tienen en la
futura Fuerza Aérea Argentina las
principales misiones?

—Creemos que lo esen-
cial es prepararse para
ejercer el control del espa-
cio aéreo, resguardar su
soberania, sin descartar
que el apoyo tdctico a las
Sfuerzas terrestres tiene tan-
ta importancia como esa
primera tarea. Tratamos
de prepararnos para todo
tipo de operacion de com-
bate, ya sea defensa aérea
o en el campo tdctico. Te-
niendo una fuerza Aérea
preparada para el comba-
te, con todo tipo de misio-
nes que se puedan realizar,
estamos en condiciones de
acudir a cualquier lugar
que nos requieran, sea en
el ambito nacional o inter-
nacional. En la Guerra del
Golfo intervinimos con un
C-130 vy un B-707. Es poco
conocido que este avion
fue el primero en aterrizar
en Bagdad después de de-
clarar el cese de hostilida-
des. En el momento de in-
tervenir en el conflicto, nuestras tri-
pulaciones, en este caso de
transporte, pudieron insertarse en
una fuerza multinacional sin dificul-
tades.

—Ustedes tienen responsabilida-
des no solo especificas como fuerza
militar sobre un gran territorio y
mar, sino en otros muchos campos
de la aerondutica, incluida la civil,
Jse va a un proceso de transferencia
de ¢stas hacia otros organismos?

—Actualmente, la Fuerza Aérea es
prdacticamente autoridad exclusiva
“en todo lo que vuela”. Creemos que
hay sectores que debemos ir cediendo
a otros dmbitos institucionales, por-
que ya hay suficiente experiencia en el
sector civil como para ir realizando
tareas que, por diversas circunstan-
cias v desde hace mucho tiempo, las
recibimos porque no habia organiza-
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«Buscamos establecer
escuadrones aeromoviles,

| con aviones multirol que

tengan una gran capacidad
de reaccion inmediata
y de despliegue»

que demandaria altos costos. Pensa-
mos que en manos de la Fuerza Aérea
v cumpliendo la doble funcion, como
hasta le presente, es la forma mds
econdmica y conveniente para el pais,
sobre todo ahora que estd en proceso
de licitacion el proyecto de radariza-
cion del pais, una herramienta impor-

tante para contribuir al

ciones que estuvieran preparadas pa-
ra g;'.\'!;’rmm'!u.\‘. En este aspecto, esta-
mos trabajando por orden expresa del
Estado Mayor General, en el provecto
de transferencia de tres funciones: lo-
do lo que es habilitacion del personal
de vuelo civil, las tareas de la Junta
de Aviacion Civil y nuestras responsa-
bilidades en la Direccion Nacional de
Aeronavegabilidad. Sobre estas tareas
ya hay decision en los mandos de la
Fuerza Aérea para presenlar un pro-
vecto al Ministerio de Defensa y que
se vea la posibilidad de transferirlas a
otros sectores gibernameniales. La
idea es centrar nuestros esfuerzos en
el control de transito aéreo y creemos
que este control debe estar bajo su-
pervision de la Fuerza Aérea porque
mantener dos sistemas, uno exclusiva-
mente civil y otro militar, nos parece,
al menos a medio plazo, una situacion

transito aéreo y a la segu-
ridad en general e impres-
cindible para el control de
todo lo que vuela dentro de
nuestro espacio aéreo.

—Asimismo colaboran
en la lucha contra formas
modernas y muy podero-
sas de delincuencia, como
puede ser el narcotrifico,
icual es su papel en este
dmbito?

—En Latinoamérica ca-
da pais tiene un problema
particular. Por ejemplo, el
narcotrdfico adquiere ma-
yor o menor significado en
cada una de las naciones.
Nosotros tenemos vedada
la intervencion en cuestio-
nes de seguridad interior,
pero nuestra tarea puede
ser de apoyo a las Fuerzas
de Seguridad. La Fuerza
Aérea por la propia natu-
raleza de su actividad pue-
de hacer una contribucion
importante desde el mo-
mento que tiene un control efectivo
del espacio aéreo o en accion sobre el
mar, -rescates, por ejemplo-. No es
que centremos nuestro esfuerzo direc-
tamente en la persecucion del delito,
pero el hecho de efectuar un efectivo
control de trdnsito aéreo permite la
deteccion de vuelos no controlados,
sean ilicitos o no, informacion que po-
demos poner en manos de las Fuerzas
de Seguridad o de la Justicia. Asi es
una contribucion de la Fuerza Aérea,
no solo al flagelo del narcotridfico, si-
no del contrabando, sobre todo en el
norte de nuestro pais. Cabe destacar
al respecto que el ano pasado organi-
zamos dos ejercicios de control del es-
pacio aéreo en esa zona, uno de ellos
por primera vez de forma combinada
con la Fuerza Aérea de Brasil, apoya-
dos con radares de uso militar que tie-
nen ambas Fuerzas Aéreas. Resulto

Angel Cafaveras
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todo un éxito porque nos exigio una
muy buena preparacion del ejercicio
para poder actuar, las dos fuerzas y
por primera vez de forma combinada,
en esta tarea tan compleja. El resulta-
do fue excelente, no solo por la detec-
cion de vuelos no controlados, que

disminuyveron sensiblemente en la me-/ |

dida que se conocia que estdbamos
operando en el terreno, sino que nos
permitio agilizar y determinar méto-
dos de coordinacion en el seguimiento
de vuelos que pudieran pasar de una
[frontera a otra.

—¢Como es el marco actual de
cooperacion regional?

—A nivel politico no tenemos con
ningiin pais acuerdos bilaterales. Con
Brasil estamos dando los primeros pa-
sos en este sentido y pienso que, a me-
dio plazo, los paises de MERCOSUR
vamos a tener que trabajar, a través de
la decision politica, no solo bilateral-
mente, sino con todos los paises del
drea. De hecho la Fuerza Aérea Ar-
gentina tiene una larga tradicion de
relaciones no solo con la de Brasil, si-
no con las de Chile, Peri, Uruguay vy
Bolivia, mediante intercambios de pi-
lotos, estudiantes, etc. Por tanto, no es-
tamos dando los primeros pasos en es-
te sentido, aunque si son los primeros
en lo que es accion real combinada.

—¢ Como describiria las relaciones
mutuas entre nuestras fuerzas aéreas?

—Nos sentimos muy unidos al Ejér-
cito del Aire espaiiol con el cual hace
mds de diez aiios hemos iniciado el
intercambio de todo tipo de funcio-
nes, no solo de pilotos. Lo que es
Guerra Electronica en nuestra Fuer-
za se nutrio inicialmente de la expe-
riencia que nos transmitieron milita-
res del Ejército del Aire, que nos in-

«El conflicto de Atlantico Sur ha dejado muchas
enseinanzas. Una de ellas es que la accion conjunta
es sustancial para trabajar en forma homogénea
y eficiente las tres fuerzas»
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centivaron a explorar un drea que no
teniamos definida. Fueron nuestros
maestros en este tema. Actualmente
tenemaos una relacion profunda. Este
aiio es muy particular porque es la
primera vez que mandamos un grupo
numeroso a formarse como pilotos de
combate. Hace pocos dias han llega-
do a Talavera los seis primeros Alfé-
reces que van a hacer su curso fuera
de casa, aqui en Espaia. Es muy im-
portante por la experiencia que estos
pilotos van a llevar a la Argentina vy,
en la medida que podamos, -lo que dé
el presupuesto-, creo que vamos a
continuar con esta politica, mds alld
del intercambio de forma permanente
de instructores en periodos de dos
anos. El mensaje que deseo dejar al
Ejército del Aire espaiiol es de un es-
pecial agradecimiento por todo lo
que nos ha brindado, en particular en
momentos de nuestra historia recien-
te, en que la Fuerza Aérea argentina

necesito el apoyo importante para el |

adiestramiento de nuestros pilotos,

cuando se nos hizo muy dificil volar |

con calidad y en cantidad en Argenti-
na. El Ejército del Aire espaiiol nos
presté la mdxima colaboracion reci-
biendo en su seno a muchos pilotos y
brinddndoles un apoyo y un adiestra-
miento que para nosotros fite my im-
portante. Sobre todo, sentimos que
ese apoyo va mucho mds alld de lo
meramente formal, es el apoyo de un

[ pueblo realmente hermano m
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