del curso escolar 91-92, cuando

desde la responsabilidad de la Jefa-
tura de Estudios de la Escuela Superior
del Aire, y ante el inicio del programa
de estudios de la 49° Promocién de Es-
tado Mayor, estimé conveniente el ex-
poner a los nuevos alumnos la reflexion
de enmarcar el disefio de su futuro que-
hacer como diplomado de E.M., asi co-
mo la impronta con que debfan afrontar
este importante hito de su carrera pro-
fesional, de acuerdo con el contenido
de nuestras Reales Ordenanzas.

Previo a la mencionada exposicién
entendi necesario la busqueda de una
normativa clara y detallada, de defini-
cién y desarrollo del perfil del Diplo-
mado de Estado Mayor en el Ejército

E L presente trabajo nace al comienzo

lo que limité la bisqueda adecuada de
bibliografia, a iniciativas posteriores a
la promulgacién de las Reales Orde-
nanzas (diciembre 1978). No obstante,
en este siempre grato "buceo”, entre lo
publicado en el pasado y su lectura,
consegui encontrar juicios y reflexiones
de autores espaiioles que tratan sobre el
Estado Mayor y que pueden ser vilidos
para el tiempo presente.

Es, pues, propdsito de este trabajo el
"apuntalar" el perfil del Diplomado de
Estado Mayor con las aportaciones que
nos dan nuestras Reales Ordenanzas y
recoger en unos cuadros algunas rese-
fias que puedan complementarlo,

Estas resefias abarcan lo siguiente:

En el Cuadro n° 1, definicién del Es-
tado Mayor en el Diccionario de la Re-
al Academia de la Lengua.

CUADRO N° 1
DEFINICION DEL ESTADO MAYOR SEGUN EL DICCIONARIO DE LA REAL
ACADEMIA DE LA LENGUA ESP

ANOLA.

"guia". El Diccionario de la Lengua E
guerra, asignandole también la

En el Cédigo de las Siete Partidas se
en estos términos: Cuatro
adalides. La primera

CUADRO N°2
EL ADALID COMO ANTECESOR EN ESPANA DEL OFICIAL DE ESTADO MAYOR.

ADALID. Vocablo de origen arabe, que en su acepcién original significaba

B e o 3 s
ola, que en cierto modo corresponde a lo que s se

Campo General, y hoy se dice Jefe de Estado Mayor General.

cosas dixeron los antiguos que deven aunar en si los
Sabiduria ; la segunda, Esfuerzo; Ig"mreera,-:'suen seso natu-

la le define como caudillo de gente de

de la milicia antigua

todo lo relativo a los adalides

e la

a la Guerra, cuidar ¢
los avanzados, dirigir las

El diplomado de Estado Mayor
en las Reales Ordenanzas
e
MOTIVACION Y PROPOSITO del Aire. Fue infructuoso el intento por |  En el Cuadro n® 2, se analiza la figu-

ra del Adalid, como antecesor, en Espa-
fia, del of icial de Estado Mayor En el
Cuadro n° 3, la Necesidad del Estado
Mayor, por el tratadista militar el Cte.
Villamartin (1863).

En el Cuadro n° 4, mostramos el
"Devenir histérico del oficial de Estado
Mayor" segiin el General José Almiran-
te (1869).

En el Cuadro n® 5, se expondrd una
sintesis de las "Propiedades que carac-
terizan la funcién del Estado Mayor",
segtin Vicente Rojo (1947).

Y finalmente en el Cuadro n® 6, las
Cualidades del Oficial de Estado Ma-
yor segin el General Lépez Muiiiz
(1954).

Nota. Aunque empleamos el término
Diplomado de Estado Mayor, también,
en lo referente a resefias histéricas utili-
zamos el de "Oficial de Estado Mayor",
porque entendemos que son homéni-
mos, si bien creemos, el primero, es
mis correcto ya que tipifica una titula-
cién independientemente del grado que
ostente el diplomado.

ENCUADRE JURIDICO DEL
ESTADO MAYOR EN LAS
REALES ORDENANZAS

En las Reales Ordenanzas para las
Fuerzas Armadas (Ley 85/1978), no
se cita ni una sola vez al Estado Ma-
yor y no serd hasta la publicacién del
Real Decreto 494/1984 "Reales Orde-
nanzas del Ejército del Aire", cuando
aparece la frase Estados Mayores.
Asi, el articulo 19, encuadrado dentro
del Titulo I Conceptos Generales y en
el apartado "De los 6érganos auxiliares
del mando" se tipifica que "Los Esta-
dos Mayores constituyen dentro de los
Cuarteles Generales de la Fuerza Aé-
rea, el principal Organo auxiliar del
Mando".
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CUADRO N° 3
NECESIDAD DEL ESTADO MAYOR

Posteriormente a la promulgacién de
ambas Reales Ordenanzas (Fuerzas Ar-
madas y Ejército del Aire) en las si-
guientes normas se cita al Estado Ma-
yor:

- Ley 17/1989. En los articulos 38 y
39, se especifica las funciones de las
Escuelas de Estado Mayor y Estados

Mayores Conjuntos. Real Decreto

1207/89. Dentro de la Estructura bdsi- |

ca de los Ejércitos, en el Apartado 3,
define al Estado Mayor del Aire como
"principal 6rgano auxiliar del Mando |
. del JEMA, responsable de proporcio-
narle elementos de juicio para funda-
mentar sus decisiones, traducir estas en
ordenes y velar por su cumplimiento”.

Finalmente en la Orden 23/91 dentro
de la Estructura del Cuartel General,
Fuerza y Apoyo a la Fuerza del Ejército
del Aire, en el Apartado 19, se define a
la Escuela Superior del Aire, "Como
responsable de impartir los Cursos de
Capacitacién y el de Estado Mayor™.

Si bien, en las Reales Ordenanzas pa-
ra las Fuerzas Armadas -como decia-
mos antes- no se cita al Estado Mayor,
si en el Titulo IV "De las Funciones del
militar”, que analiza todos los cometi-
dos a realizar por éste, en el apartado
En el Apoyo y Asesoramiento al
Mando, (Articulos 110 al 121), estdn
contenidos aquellas normas que cree-
mos son, en su grado mdximo, compe-
tencia del Diplomado de Estado Mayor.
Atin mds, en el mismo Titulo, se espe-
cifica el trabajo del militar en funciones
de Instruccion, Adiestramiento y Ense-
fanza (Articulos 143 al 150), En la Ad-
ministracion y Logistica (Articulos 159
al 167) y en el Trabajo Técnico (Arti-
culos 151 al 158), funciones estas, que
también ha de desarrollar el Diplomado
de Estado Mayor, cuando estd destina-
do en Escuelas o Academias y Mandos
Logisticos.

Vamos pues a efectuar un andlisis de

los apartados del Titulo IV que enten-
demos tiene relacion con el trabajo a
desarrollar por el Diplomado de Estado
Mayor.

EL DIPLOMADO DE ESTADO
MAYOR EN FUNCIONES DE
APOYO Y ASESORAMIENTO AL
MANDO

Si entendemos por auxiliares del
Mando, a todos aquellos organismos
que con su labor, hacen posible que és-
te ejerza sus funciones, el Estado Ma-
yor, por definicion (Art, 19 Real Decre-
to 494/84) es el principal. Ahora bien,
este "auxilio”, se puede desglosar en
dos apartados: el Apoyo y el Asesora-
miento. ;Qué entendemos por tales?.

Apoyo, es genéricamente, "todo lo
que sirve para sostener, prestando auxi-
lio, proteccién o favor”, y Asesora-
miento, es "dar consejo, o dictamen".
Estas dos palabras son en sintesis, lo
que nuestro tratadista el Cte. Villamar-
tin, viene a decir del Estado Mayor:
"Una corporacién que sea la vista, el

oido, la palabra del Mando". (ver cua-
dro n° 3).

Son pues, con las palabras Apoyo y
Asesoramiento, con que se encabeza
uno de los apartados del Titulo IV de
nuestras Reales Ordenanzas.

De este apartado, hemos sintetiza-
do,aquellos cometidos que entendemos
debe realizar el Diplomado de Estado
Mayor, en su funcién mds genuina.

Estos cometidos son:

- Apoyo incondicional en el cumpli-
miento de la mision encomendada, ve-
lando por el prestigio, imagen y buen
nombre del Jefe, ante el cual sélo él es
responsable.

- Laboriosidad, espiritu de sacrificio,

' acendrada lealtad y resistencia fisica

para conseguir una gran competencia

profesional que le hard acreedor de la

confianza del Mando y de las Fuerzas.
Su trabajo serd impersonal, haciendo

suyas las directrices del Mando y no ol- |

vidando que actua en nombre de éste.

A fin de que el Mando pueda formar-
se un juicio exacto en que basar sus de-
cisiones, se mantendrd al tanto de la si-
tuacion de las unidades para proporcio-
nales una puntual y objetiva
informacién.

- Ha de prever el posible desarrollo
de los acontecimientos y su influencia
en la evolucién de la situacién, prepa-
rando planes para hacerles frente.

- Actuard con discrecion y secreto,
no revelando datos al enemigo o dando
pdbulo al rumor.

- Dard la importancia debida a las re-
laciones humanas, sirviendo de puente

de los Romanos
_an_Ia‘Edad edia
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CUADRO N° 4
DEVENIR HISTORICO DEL OFICIAL DE ESTADO MAYOR

Arrancando de los Griegos traeriamos al Estmtego. al Taxlama al Polemarca;
tomariamos al al j
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entre el Mando y las Unidades y con
preocupaci6n constante por ellas a fin
de aumentar su moral y confianza.

- No ha de inmiscuirse en el Mando

- de las Unidades pero vigilard atenta-

mente el desarrollo y ejecucion de las
ordenes del Mando, sefialando desvia-
ciones y dando soluciones.

- Ha de preparar y transmitir con fi-
delidad, claridad y oportunidad las di-
rectivas y 6rdenes de operaciones; pre-
vio a que éstas sean firmes, propondrd
cuantas sugerencias estime adecuadas,
sin embargo una vez decididas, las
aceptard y defenderd como propias,
ayudando a su correcta ejecucion,

- A fin de que las 6rdenes sean co-
rrectamente interpretadas por los desti-
natarios, tendrd en cuenta sus circuns-
tancias redactando los documen- tos
conforme a los principios de Exactitud,
Claridad y Concision.

- Analizard los resultados de las ope-
raciones y ejercicios a fin de proponer
mejoras en la Doctrina, Reglamentos y
Procedimientos Operativos.

Su trabajo normalmente serd:

* En equipo

* Con disciplina intelectual

* Coordinando esfuerzos

* Con capacidad de discusién, sin re-
celos, prejuicios ni favoritismos.

EL DIPLOMADO DE ESTADO
MAYOR EN FUNCIONES DE
INSTRUCCION, ADIESTRAMIEN-
TO Y ENSENANZA

En diferentes ocasiones, es posible
que, el Diplomado de Estado Mayor,
ejerza sus funciones, en Escuelas o
Academias. En ellas, con estos manda-
tos de nuestras Reales
Ordenanzas,orientard su quehacer:

- Desarrollard su labor con rigor inte-
lectual, método, constante trabajo y
competencia profesional. Con ello con-
seguird el ejemplo y el prestigio.

- Ha de inculcar en sus alumnos:

* Madurez de personalidad con espi-
ritu creador

* Capacidad de andlisis critico

* Sentido de equipo e inquietud de
perfeccionamiento

- Actualizard sus conocimientos y
preparacion diddcticas para adaptarse a
la ripida evolucion de las ciencias y
adoptard las técnicas mds modernas pa-
ra su divulgacién

el Mando a
- que la labor es
- que

asesorar

aluanm

EL DIPLOMADO DE ESTADO
MAYOR EN FUNCIONES DE
TRABAJO TECNICO

Entendemos por Trabajo Técnico,

CUADRO N° 5
PROPIEDADES QUE CARACTERIZAN LA FUNCION DEL ESTADO MAYOR

En orden a las propiedades que caracterizan la funcién del E.M., interesa preci-

sar:
- Que la eficacia del trabajo del E.M. se funda en la colaboracién inteligente con

uien sirve, realizada con estricta /ealtad;

y sin otra responsabilidad. en orden a la conduc-

cién, que la Inhsronte al asesoramiento técnico

nada al estudio del Estado Mayor, obligado siem

aquel quehacer a desarrollar por el Di- |

plomado de Estado Mayor, cuando es
destinado para dirigir o colaborar en un
Programa de armamento o material.
Nuestras Reales Ordenanzas, con bre-
ves, pero imperiosas frases, delimitan
sus cometidos de la siguiente forma:

- Realizard su trabajo con entrega,
conocimientos técnicos y precision so-
bre el armamento y material.

- Ha de profundizar y aumentar cons-
tantemente sus conocimientos, adaptdn-
dolos a la rdpida evolucién de la técni-
ca.

mpre a
quier

vidad militar y en ct
saber

- Trabajard para mejorar las caracte-
risticas del armamento, material y equi-
po, favoreciendo e impulsando cuantas
tareas de investigacion aumenten la po-
tencia de la fuerza aérea.

EL DIPLOMADO DE ESTADO
MAYOR EN FUNCIONES DE
ADMINISTRACION Y LOGISTICA

Si agrupamos todas aquellas activi-
dades militares que no estdn adscritas
a la Estrategia y a la Tdctica nos en-
contraremos con "el arte prictico de
mover los Ejércitos” como decia Jomi-
ni. Es decir, entre la concepcion de la
idea (Estrategia) y su realizacién
(Tdctica) existe, una serie de cédlculos
administrativos y logisticos que son
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; CUADRO N° 6
CUALIDADES DEL OFICIAL DE ESTADO MAYOR

- La complejidad de las misiones del Estado Mayor, la trascendencia de sus ac-
tos en los que un olvido o error puede producir incalculables consecuencias, la mul-
tiplicidad de situaciones en que puede encontrarse, exige para los oficiales llama-
dos a desempeiiar esta funcion, a mas, como es légico, de los amplios y concretos
conacimientos teéricos y practicos, especiales aptitudes y cualidades.

- Es la primera la de saber sacrificar, cuando la ocasion llegue, sus propias con-
vicciones. El oficial de Estado Mayor tiene el deber inexcusable de someter a su je-
fe, sin reticencias ni reservas mentales, su parecer a las proposiciones que le su-
giera su conocimiento de la situacién, defendiéndola con los argumentos
que a él mismo le han servido de orientacién. Pero a partir del momento en que el

decide, aun cuando su opinién personal fuera contraria, se aplicara al desarro-
lo de la decisién con el mismo entusiasmo, la misma voluntad y la misma fe que si
fuera él su propio autor. Esta identificacion con el Mando que llega hasta la anula-
cion de su propia es la virtud mas excelsa del Estado Mayor...

Por ofra parte, la lealtad a su Mando le obliga a informarle con toda veracidad y
exactitud, aun cuando esté convencido de que tales informes no son precisamente
agradables.

~Necesita también amplios conocimientos de todo orden.- Su trabajo ha de inspi-

rarse en el método y la prevision. Su inteligencia ha de permitirle apreciar clara-

mente los diversos aspectos de un problema y descubrir sin vacilaciones su solu-

cién mas acertada.- Su labor se hace casi siempre con apremio de tiempo y mu-

ch: { te de nerviosismo, dentro del que ha de hacer gala de su
: iritu. Ha de ser hombre de accion y

decisién y capacidad de organizacion.

- Ha de administrar de forma irrepro-
chable, medios y recursos, obteniendo
asi el mdximo rendimiento.

- Mantendra la discrecién mds abso-
luta en su labor administrativa, guar-
dando reserva respecto a los asuntos
que conoce por razén de su destino,

- Atenderd celosamente al bienestar
del personal.

- Dard parte de las irregularidades
que observe, no dudando en promover

fundamentales. Son pues, estos "cdlcu-
los", a los que ha de centrarse el Di-
plomado de Estado Mayor, con la dis-
posicion que nuestras Reales Ordenan-
zas le dictan:

- Debe considerar las funciones lo-
gisticas o administrativas como muy
necesarias ya que aseguran el desarro-
llo de la vida de las unidades para el
éxito de las operaciones.

- Cultivara las cualidades de orden y
método, claridad de juicio, rapidez de
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| cuantas reformas y mejoras considere
convenientes,
' - A fin de no disminuir la capacidad
operativa, preverd la repercusion que
los planes previstos puedan tener co- |
municando con la mayor rapidez toda
variacién. Se mantendrd constantemen-
te informado del estudio de los niveles
de abastecimiento, emprendiendo las
acciones oportunas para su reposicion .
- No recibird, entregard, ni consumiri
efecto alguno sin orden del Mando o
cuando no reunan las condiciones ma-
teriales y técnicas requeridas.

| CONCLUSIONES |

En el presente trabajo hemos puesto
de manifiesto en primer lugar, la ausen-
cia de una normativa extensa, clara y
precisa de las funciones a desarrollar
por el Diplomado de Estado Mayor. En
segundo lugar, la "riqueza" de nuestra
tradicion militar espafiola, a través de
las resefas histéricas contempladas en
Cuadros. Por iltimo hemos indicado
que mientras no se disponga de la nor-
mativa aludida, bien puede servir -cree-
mos- el andlisis e interpretacion que he- |
mos hecho de las Reales Ordenanzas y
que sintéticamente puede expresarse,
con un perfil del Diplomado, entendido
este, como "figura que presenta un
cuerpo cortado por un plano vertical"
pudiendo ser semejante a un poligono
de 21 lados, bajo los cuales podriamos
escribir las siguientes frases: '

- Madurez de personalidad.

- Rigor intelectual.

- Orden y método.

- Escritos exactos, claros y concisos.

- Anlisis critico,

- Inquietud en perfeccionarse.

- Afdn de saber,
| = Actualizar conocimientos.

- Laboriosidad.

- Biisqueda objetiva y puntual de in-
formacion,

- Acendrada lealtad.

- Humanismo sensible.

- Discreccion y secreto.

- Trabajo en equipo.

- Disciplina intelectual.

- Discusion sin recelos ni perjuicios.

- Tolerancia.

- Modestia y abnegacion. '

- Serenidad y prudencia. |

- Espiritu de reflexién y !

- Audacia. m |
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