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CAMINO DE PERFECCION EN EL ARTE DE MANDAR

Por el General del Arma de Aviacién JOSE M.* AYMAT MARECA

A la memoria de los Capitanes Carrillo y Rojas Guisado.

Primer premio de nuestro Concurso de articulos, en “I'emas generales de la Aeroniutica”,

Tiempos son estos de maquinismo y técnica, y, dentro
del ambiente militar, el Ejército del Aire participa de tal
cardcter en grado mdximo, con la pam'cmaridad adcméa‘,
de que su adiestramiento en paz maphca serios riesgos, in-
existentes casi en los oiros dos Ejércitos hermanos, y ese
ue.sgo selecciona al personal y templa el dnimo, haciendo
innecesaria una instruccion moral que por adefamado se
puede suponer en quienes forman en sus filas.

Todas estas razones pueden hacer que paresca inopor-
tuno en una revista profesional tema ajeno a la técnica mi-
litar o aérea, o lo que dentro de lo moral y disciplina no
sea puramente instruccion; pero hay molivos que no sélo
excusan esta intromision, sino que incluso la justifican.

En primer lugar, las armas, con toda su actual comple-
jidad y complicacion, las han de manejar hombres; hom-
bres son quienes, con menos aparente lucidez, las cuidan y
abastecen, y hombres son los que las construyen; y no cabe
duda que cuanta mayor disciplina exista en todos, sin ex-
cepcidn, mds rendimiento dardn las armas, y hay que ocu-
parse de ella.

Los éxitos de la guerra no son fruto exclusivo del va-
lor y talento militar de un caudillo, sino resultado del con-
junto de cuantos toman parte en la empresa. Se habla de
las pequenas causas, del clavo de la herradura que perdié
el caballo de aquel ayudante que no pudo entregar a tiem-
po la orden de concurrir cierto Cuerpo a la batalla, que por:
ello se perdié; de la nariz de Cleopatra, que por su perfec-
cién provocd el advenimiento del Imperio romano y varié
la suerte del mundo. (No! La culpa no fué del clavo, fué
del herrador, o tal vez del forjador; en suma, del hombre;
¥ en el aire puede saltar una hélice por una tuerca mal apre-
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lada; pueden pararse los motores por ensuciarse los filiros
del combustible, o entorpecerse los mandos por oxidaciones
o por quebraduras de un mal temple, sin contar con sabo-
tajes, que en alguna ocasion han llegado a producir verda-
deros desasires.

LEn dwiacion, las misiones se efectitan en vuelo y la glo-
ria de los triunfos recae, naturalmente, en el personal na-
vegante. El resto, un verdadero ejército comparado con la
manoria en vuelo, apenas participa en ella y carece de este
estimulo militar, que tanto hace por mantener tenso el es-
piritu que ha de enconirar, por tanto, sw inpulso en la con-
ciencia de otros deberes cuyo conjunto constituye la disci-
plina.

Las caracteristicas mismas del servicio de Aviacién ha-
cen que los mandos recaigan en Jefes y Oficiales de la es-
cala del Aire, cuyo espiritu se ve absorbido por lo mds ob-
sesionante, el vuelo, por lo que, mds fdcilmente que en los
Ejércitos de Mar y Tierra, presta menos atencion al solda-
do, al obrero de parques y talleres, a las minucias del ser-
vicio mecdnico y de tierra, de cuya perfeccion tanto depen-
de el éxito del aire.

En las revistas profesionales de Tierra y Mar apenas
son estudiados estos puntos; mds frecuente es encontrar
en ellas la exaltacién al walor, al espiritu de sacrificio o su-
frimiento, a las altas wvirtudes del heroismo, tmportantisi-
mas, s, pero que sélo excepcionabmente encuentran ocasion
de manifestarse con todo su esplendor y glorioso brillo.
Aquellas a que nos vamos a referir son mds modestas y os-
curas, casi domésticas, pero continuadas, de todos los dias
y momentos; mds generales a todos los hombres de la Uni-
dad, pero de cuyo conjuntc depende el éxito. No olvidemos
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las palabras del maestro de todos nosotros, del General Kin-
deldn, que hablando del jefe de aerodromo vy de sus miilti-
ples y graves preocupaciones, decia que “el novenia por
ciento del éxito de las operaciones en vuelo se forja en
tierra”.

Tanto es la masa la que influye en los éxitos de la gue-
rra, que de la campaiia de 1870, la que produjo la unidad
alemana, se dijo que “la habian ganado los maestros de es-
cuela”, pues ellos fueron los que crearon en un principio la
elevada educacion civica y exaltacion patriética con que lle-
gaban los reclutas a filas. Claro es que se olv.daba que era
solo concausa, pues a ella concurrieron a la par el tradicio-
nal espiritu militar de Prusia, la disciplina connatural del
pueblo alemdn y la sabia labor organizadora de Gneisenau
y Scharnhorst y del propio Rey.

Lo sorprendente y maravilloso del resurgim’ento de la
disciplina en el Ejército alemdn después de la Repiiblica de
Weimar se debe, en cambio, a que los regimientos siguic-
ron siendo, gracias a la clara visién de von Seeckt, escuela
de patriotismo, devolviendo a la patria el gran favor que
un siglo antes les hicieran aquellos maestros.

Cuando un pueblo, por su cardcter individualista, con-
recuencia quizd de su viva imaginacién, tal vez de su clima,
10 cuenta con esa tradicion; cuando los tiempos son de lu-
*ha entre ideologias tan opuestas como las de hoy dia, el
regimiento, la micilicia, ha de constituirse en escuela de
‘dadanda, en freno de la Antipalria, en sostén de los fun-
lamentos de la sociedad cristiana, que son: Familia y Re-
igion, devolviendo a la Nacién los reclutas que le envid,
ransformados en soldados y ciudadanos conscientes y con-
rencidos, en palriotas y hombres de bien, y para ello cum-
lir su accion educadora mediante una compenetracion de
efes y subordinados, sélo asequible con un buen mando.

En nuestros aiios mozos, en la Academia se estudiaba
1 “Educacion moral del soldado” sobre un texto de Ruiz
‘ornells, y aquel indice de wirtudes militares, como es el
eciente libro del Capitan Otto: ““ Reflexiones morales. Char-
s para el soldado”, antologia de disertaciones en la lectu-
a, no llegaba a enseiiar el dificil arte de mandar. El saber
‘atar al soldado, aprovechar la cooperacion de cabos y sar-
entos, aquellos viejos sargentos que convivian con el sol-
ado en el cuartel; el mandar luego una compaiita como
‘apitin, padre de sus soldados, eso lo aprendimos de wvete-
anos capitanes, algunos de cincuenta aiios de edad, y a
uerza de pelar guardias, hacer semanas, dar muchos ran-
hos o piensos; de prdctica, a! fin.

No siempre las circunstancias permiten repetir ese modo
¢ llegar a ser un buen Capildn, escalon primero para el
fa de manana ser un buen Coronel (o Jefe de Cucrpo).
os Ejércitos sufren crisis en su organizacion. Las gue-
‘as largas causan un gran estrago entre los cuadros per-
anentes, que hay que rellenar sitbitamente con aportacion
ipida de la Nacion y llevando a la cabeza de las escalas
la Oficialidad profesional, que ha tenido que ir corriendo
rellenar los huecos producidos; y aunque la guerra mis-
a sea la mejor (también la mds cara en oro y sangre) es-
tela de mandos en el terreno de la verdad, también, sién-
o de arrojo, puede producir un exceso en la confianza,
t que a fuerza de valor se remedian todos los fallos; apar-
de que la dura vida de campaiia disminuye la importancia
* detalles, hasta considerarlos nimios, sobre los que en
mpo de paz se fundamenta la disciplina que da cohesién
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y eficiencia a los Ejércitos, sobre todo en los primeros, y
tan decisivos muchas veces, momentos de una campaia.

Recuérdese todo lo que ha habido que hacer con los va-
lientes y gloriosos Alféreces provisionales para transfor-
marlos en auténticos y completos Oficiales profesionales.

La disciplina: no es sélo la obediencia impuesta por la
subordinacion, corregida violentamente por el castigo, segiin
un conjunto de delitos definidos en el titulo V11, o faltas
que prolijamente detalla el XI, ammbos del Tratado II del
Cddigo de Justicia Militar; no lo es tampoco aunque aiia-
damos a ese cardcter negativo los positivos de una instruc-
cion rigida y correcta y el afecto de la tropa por su jefe;
precisa para que quede polarizada en su objeto, que no es
otro que la solidaridad de toda una fuerza en su preparacion
para vencer en la guerra, precisa, decimos, que concurran
todas las circunstancias antes reaswmidas, pero con obedien-
cia inteligente y obra de intima persuasion, tanto si hay pro-
pia conviccion como cuando sea por la razonada y cordial
sumision al criterio del superior en cuyo prestigio se tenga
fe; esa disciplina que tan bien glosaba en su despedida dé
la Academia General nuestro Caudillo al considerarla “re-
vestida de su verdadero valor cuando el pensamiento acon-
seja lo contrario de lo que se nos manda, cuando el corazén
pugna por levantarse en intima rebeldia o cuando la arbi-
trariedad o el error van unidos a la accién del mando”,

Esa disciplina ideal y extremada ha de hacerla el Man-
do mds fdcil evitando esas duras pugnas intimas, sabiendo
crear en los subordinados ese estado de persuasion a fuer-
za de prestigio e instruccion y procediendo con justicia que
aleje de todos el menor asomo de la arbitrariedad, que la
disciplina, para lograr su fin, exige tanto del que manda
como del que obedece.

La subordinacién que produsca la obediencia no debe
fundarse en el temor, aunque un tirano pudiera decir cini-
camente: “Odien mientras teman”, porque, como Santo
Tomds dice y lo recogen las “Reflexiones militares” del
marqués de Santa Cruz, ante un temor mayor o en oca-
sién de esperanza de impunidad, salta y fluye la subleva-
cion “cual agua contenida violentamente cuando encuenira
salida”.

El Generalisimo, pensando en esa voluntaria, libre y cor-
dial obediencia, ya dijo: “No basta vencer; hemos de aspi-
rar a convencer.”

Ni basta el afecto personal al jefe, menos aiin si se fun-
da en debilidad o servilismo del inferior; esto porque sélo
la plena dignidad es capaz de iniciar y cumplir altas em-
presas, y en todo caso, porque al desaparecer el Jefe, que
mortal es, queda la tropa desamparada, y precisa que esté
dispuesta a seguir con igual confianza y fe en el Mando al
verle sustituido.

Una palabra puede resumir las condiciones necesarias
en quien manda para lograr esa disciplina: prestigio.

Pero éste no es una condicion innata, ni consecuencia
de la uncion de una disposicion ministerial; es resultante
de una serig de wvirtudes que suelen ser objeto de estudio
en todos los tratados de educacion moral, y de las que cuan-
tos profesan en las armas tienen concepto suficientemente
claro, y que pudiéramos resumir asi:

FIRMEZA DE CARACTER, que comprende la inte-
ligencia y cultura profesional que permita saber lo que quie-
re porque conviene, y voluntad para mantenerlo.
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Misa de campaiia en el aerédromo de Sun Javier,

VALOR Y SENTIMIENTO (mejor, amor) de la res-
ponsabilidad.

SINCERIDAD, que permite ser reservado, pero quc
requiere absoluta weracidad.

JUSTICIA, ecuanimidad; premios y castigos.

NOBLEZA Y BONDAD, con sus secuelas de buen
trato o educacion y respelo a la dignidad personal del infe-
rior, parquedad y dolor al castigar y olvido del castigo ya
cumplido. Amor por el soldado; en una palabra: ser su
padre.

A estas virtudes, que no cabe fngir, porque mejor que
el Jefe conoce a sus soldados, es conocido perspicazmente
de ellos, que no en vano se estan mirando en él, el soldado
responde con un justo pago: la cenfianza, base de la mision
educadora téenico-militar vy moral del Jefe y uno de los me-
dios por los que la disciplina he de lograr su fin.

Son las wvirtudes del mando cualidades que miden el va-
lor moral del Jefe, que en c'ertos medios aparecen espon-
tdneaniente al manifestarse sobresalientes entre iguales,
como se revelaban en los guerrilleros de nuestra guerra de
la Independencia, pero que en la inmensa mayoria de los
casos surgen de todo fondo moral honrado si hay en él un
principio de vocacidn profesional y un ardiente patriotisno.
Le basta entonces al Oficial un intimo y modesto examen
de conciencia, que le hard perfeccionarse en esas virtudes
que, latentes en el fondo de su ser, despertardn vy crecerdn
al conjuro del propésito de enmmienda, consecuente al acto
de contriccion por los fallos cometidos.
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St esas virtudes son condicion inexcusable del buen man-
dar, cualidades hay que, ya sin serlo, ayudan a obtener ese
prestigio y consecuente confianza del soldado: son la simpa-
tia, el buen porte, la habilidad. Sin cacr en forzadas imi-
taciones, qite sin engaitar harian perder la sinceridad indis-
pensable, y menos confundii la primera con el afdn de po-
pulacheria, que, por el contraiio, desprestigia, también pue-
den ser desarrolladas cuando aquel examen de conciencia
nos dé cuenta de que caemos en los defectos opuestos.

En una palabra: se precisa que, alejado el Oficial de
loda fatu.dad, narcisisno y sobreestimacién propia, trate de
descubrirse fallas y defectos, que la buena educacion impide
manifestar a los amigos, y acostumbrarse a meditar, mds que
a indignarse, de los juicios adversos que amigos sinceros
o las reprensiones de wun superior nos hagan, que mucho
mds provecho hace al propio perfeccionamiento una justa
censura, que un halago o felic'tacion inmerecida. Ahora
que jes tan dificil sustraerse a la adulacién! Pero es con-
venientisimo intentarlo.

Ciertamente, que ante la dificultad de lograr esta auto-
diddctica, mas conwvenienle es poder aprender de los pro-
pios superiores o compaiieros mds wviejos, qie a fuersa de
aitos y de observar a su vez a sus predecesores, transmiten
como una tradicién la escuela del buen mandar. Esto es,
ademds, lo corriente en sitwaciones normales; pero ya he-
mos eapuesto las razones de extrema juveniud y de des-
preocupacion consecuente al maquinismo y complicacion
de la técnica, que dificultan seguir esta norma y nos hacen
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aconsejar, conste bien que como suceddaneo, el remedio pro-
pugnado.,

Todo esto, wme diréis, estd muy bien; pero lo que huce
faltas son reglas prdacticas, un reglamento que, como el tdc-
tico, el de tiro o transmisiones, diga lo que hay que hacer en
cada caso. Conformes; aparte de qie aun esos nisnos 1o
resuclven los casos concretos que han de ser objeto de ejer-
ciclos de instruccion o la propia realidad de la guerra, y sc
lhnitan a dar reglas generales en que inspirarse, en el mun-
do de lo moral, donde son imponderables los faclores, sen-
iimicntos y pasiones lumanas que enlran en juego, es -
cho mds dificil coneretar; por ese apenas hay mds que los
preceptos de articulos o aun de parrafos sélo de olros de
la Ordenanza reproducidos casi en ¢l Reglamento para cl
régimen interior de los Cuerpos. Deben leerse y meditarse
despacio, en wvez de pensar que son pesadas perogrulladas.

En un hermosisimo trabajo recientemente publicado por
el General Dermides de Castro, 15l Mando Militar” (1),
ascqura que ese suspirado reglamento wviene a resumirse en
el bello articulo que dice: “*Serd firme en el mando, gracia-
ble en lo que pueda; castigard sin célera y serd comedido en
sus palabras, aun cuando reprenda.”

Ahi estin reflejadas esas tres virtudes de Cardcter, Jus-
ticie, Nobleza y Bondad, mds de la milad de las c'nco en
que las hemos resumido.

Empieza ese articulo, que es en el Tratado 11, 5.° de los
que en el titulo II se refieren al cabo:

“Se hard querer y respetar.” He aqui el fin, la aspira-
cion de lo que viene a continuacion, fundamento tan mara-
villoso como lacénicamente expuesto, cariito que equivale a
confianza, respeto que corresponde al prestigio.

Todo el que pueda afortunada y sinceramente, @ concien-
cia, contestarse afirmativamente de sus subordinados: jme
quieren?, gme respetan?, ese es un buen Jefe. Sea General
o sea modesto cabo, “Jefe el mds immediato del soldado™,
como tan bien hacen notar las primeras palabras de ese ar-
ticulo, que bien puede llamarse “divisa general del mando™.

Cuando la respuesta no sea tan clara y terminante, es lle-
gada la hora de meditar, ; por qué?

Aiiade luego: “No le disimulard jamds las faltas de su-
bordinacion.” Malo es que se produzca falta de tal indole,
que ello es prueba de haberse rolo el dique que contenia las
aguas de que hablaba Santo Tomds, de que la obediencia se
lograba por el temor, de que no habia en el superior la con-
fianza y cariiio necesarios, de que no existia la consentida
discipling, de que no se supo mandar ; todo del pasado. Pero
es que la indiscipling es morbo sumamente conlagioso que
tiene, en ves de fiebre, esa insubordinacion por sintoma y
que, como aqitel agua que mordié el coronamiento de la pre-
sa, ha de arrastrar el digue enlero st no sele pone urgente-
mente remedio.

En ese futuro no cabe contemporizacién alguna, hay que
obrar con toda energia. Los articulos del Cédigo de Justicia
referentes a Insubordinacion y a Negligencia en contener
este o cualquier olro delito, son bien explicitos en la forma
de obrar.

Aqui hemos de hacer dos salvedades. Es la primera, que

(1) “Ejército”, octubre 1943.
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el superior jamds debe considerarse ofendido personalmen-
te, porque incuwrrivia en la injusticia de apas’onamiento vy di-
ficilmente se sustraeria de la perniciosa y explicitamente
condenada céleva al castigar, sino que el quebranto, el dafio,
la ofensa, sobre quien recae es sobre el princ’plo de autcri-
dad. Asi evitaréis que el casligado pueda quedar resentido
conmo victima de wvengansa en quien puede mas, pensando
que la cuerda se rompe siempre por lo mds flojo, sino que
comprenda su mal obrar y se corrija.

Otra es, que cuando la insubordinacion haya sido res-
pecto a wn mando inferior, posiblemente culpable, debe ten-
derse a que quede siempre bien puesta la disciplina. Asi debe
ser por preceplo reglamentario y porque, caso conlrario, se
anitla, tal vez para siempre, al superior humillado, v el mal
cjemplo que se da es de una inmensa gravedad. Daiio a la
disciplina se produjo ya por ambas partes; no lo agravemos
inds. Dificil es encontrar wita solucidn que aiine en eslos
casos la justicia estricta con el interés de la disciplina; pero
cuando la primera haye de resultar herida, curemos ésta con
el amds exquisito cuidado en lo sucesivo, que el dolor acaba-
rd pronto por olvidaise.

Hay que distenguwir tambicén del caso insdlito e individual,
que una ves corveg.de en el soldado de mala indole, no tiene
unportaica, con el que pudiera sr sintomdtico de un senli-
miento general de descontento sumamente grave. Por eso,
cuando se produzca aquél, debe ponerse atencion, observar
y meditar.

Lsa vigilancia de la subordinacion, general en todo man-
do, la exvige especialmente en ese cabo la Ordenanza, como
mas tnmediato ol seldado; hoy hemos de decir tnico. Aque-
llos sargentos, wviejos sargentos del siglo XVIII, cuan-
do se escribieron las Ordenanzas, y que liemos conocido ailn
en los albores del XX, no conviven ya continuamente con
el soldado. Hoy el cabo suele ser, en muchos casos, de la
misma edad y reemplazo que los soldados, incluso a veces
del mismo pueblo; en olros, de cuitura y posicion social in-
ferior a sus subordinados. Sélo con una conducta militar-
imente ejemplar podran ganarse la confianza y respeto de
sus hasta ayer compaiieros. Hay que extremar el cuidado al
elegirlos, vigilarles luego, enseiarles, guiarles, animnarles.

Un magnifico libro de Jorge Vigon, ““ Estampa de Capi-
lanes”, en segunda edicion de 1940, posterior a la guerra,
lan puesto al dia en las inquietudes de este momento, libro
el mas completo y sobre todo concieto entre todos los que
conocemos en el lema a que circunscribe su objeto: modo
de proceder un buen Capilan, empleo que a nuestro ver
constituye la verdadera y bdsica escucla de mando, porque
ha de ser guia de sus jovenes subalternos y vigilante de las
clases de tropa de su compaiita, en cuyo mando ha de for-
marse el futuro Jefe de Cuerpo; ese libro, digo, de estilo
cldsico y galano, al ocuparse de ese dificil empleo, dice entre
otras atinadisimas consideraciones: “Raro serd el caso que
se te presente, y st con alguno tropiczas, pon un cuidado ex-
quisito en moderar sus exigencias, porque es lo mds proba-
ble quee estés frente a un recio espiritu wmilitar, y te inleresa
no malograrlo cuando se estd revelando.”

Y wolvamos a nuestras Ordenanzas:

Firmeza en el mando.—No sélo hay que saber lo que se
quiere; el tono debe ser autoritario, breve y terminanie, con
esa fe en ser obedecidos que salvé al Centurién, oido que fué
de Cristo: “Digo a uno de nuis soldados: ve, y va; y a olro:
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ven, ¥ viene; haz esto, y lo hace™ (1), lo que no impide que
se deje adivinar o exprese el porqué de la orden, para pro-
mover la iniciativa en los delalles de ejecucion o en casos tm-
previstos.

“...graciable en lo que pueda, castigard sin célera”.

Gracia vale tanto como premio; éste, con el castigo, son
las manifestaciones de la Jusiicia, y si se ha de ser parco en
el segundo, ya que muchas veces, por circunstancias varias,
no logra su principal fin, que es corregir, enmendar, y su
ausencia en una unidad, subordinada y cumplidora, suele
ser prueba de elevado estado de disciplina, queda al estimulo
de los premios mantener la intima satisfaccion inlerior, di-
ferenciando no malos y buenos, sino buenos y mejores.

Hay que saber administrarlos, huir de todo favoritismo
o arbitrariedad; ser justo, en una palabra, o al menos poner
todo el empeiio en serlo,

{n buen Capitdn ha de encontrai posibilidad en ser gra-
ciable, pues la es-
cala de premios es
sumamente exten-
sa, desde el pecu-
niario, distribuido
solemnemente en
dias sciialados, a
los materiales de
I'cencias o permi-
sos; a los honort
ficos de condeco-
raciones o felicita-
ciones pitblicas en
la Ordens a las
meramente priva
das, tan sencillas

vy Dbaratas, como
un cariiioso “bien,
iachacho”,  me-

jor por su nom
bre, que al cono
cer ¢ cada uno he
de darse cuenta el
Jefe de la psicolo-
gia de cada cual,
que le haga mds o
menos asequible a la satisfaccion, que serd ideal y prueba
de perfecta disciplina cuando basta la de tener contento a
su Capitin. No se olvide, sin embargo, que la excesiva pro-
digalidad quita walor a las recompensas. En todo, el justo
medio que pedia Gracidn.

“Castigara sin célera.” Algo hemos dicho ya. Salvo los
flagrantes delitos de insubordinacién, nunca te dispares al
castigar; medita un rato siempre antes de traducir en gri-
tos, ni aun en palabras, no siempre todo lo serenas que exi-
ge un mando ecudnime, la justa indignacién que te produs-
ca una falla: tranquilizate primero; ten por norma escu-
char al que falté, que tal vez baste la intima violencia que
un hombre honrado tiene que hacerse para justificarse, o la
confesién sincera, para corregirlo, y siempre que recibas un
parte por escrito, antes de resolver llama para escuchar a
quien te lo dirigié, que al dar tiempo y lugar a la reflexion,

(1) Lucas, VII; 8.

La isderona uniformidad y correccion de movimientos, en el orden cerrado, son
priceba de discipling y adhesisn al Jefe.
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serd raro ¢l caso en que no venga “quitando hierro”, casi
siempre con ventaja para la Juslicia, que ademds, como todo
procedimiento escrito es forzosamente lento, sobre werse
nuey amarrade a los términos frios y escuetos de la lelra
del Cédigo, serd mds justa si es rdpida y hwmana. ; Que se
escriba lo menos posible!

Y si es aconsejable prescindiv de la indignacién produ-
cida por la falla, debe evitarse mucho mds dejarse llevar
del posible, propio y ocasional malhmor.

Ve cudn justa es la donosa consideracién que a este res-
pecto hace el General Bermitdez de Castro en su antes ci-
tado trabajo: ““Las madres—dice—suelen castigar a sus pe-
queitwelos no cuando hacen alguna travesura, sino cuando
ellas estdn de mal hwmor... La reprimenda del Coronel pone
de mal talante al Capitdn que acaba de recibirla; el Capitin
va a la compaiita y la emprende con el Ofcial de semana;
éste, en cuanto se marcha el Capitdn, ariemete con el sar-
gento de semana v el cabo de cuartel, vy estos dos, con los
primeros soldados
que tropiezan. Por
eso el soldado de
Infanteria envidia
al de Caballeria,
porque puede des-
fogar con su ca-
ballo.”

“..y serd come-
dido en sus pala-
bras aun cuando
reprenda”. Sioes
al reprender, te
habrds dejado lle-
car de injusta co-
lera, tan condera-~
da ya. Fuera de
ese caso, es (ralo
cortés, camno tan
directo para lo-
grar la considera-
cién, el afecto, el
hacerse querer y
respetar, como lo
es el trato soez o
simplemente descorlés para provocar el resentimiento y el
odio.

Respeta la dignidad Jusnana, proclamada como wvalor
cterno e intangible en el 7.° Punto de las Normas progra-
mdticas del Nuevo Estado; ese alma que hay que dejar a
salvo aun cuando se exija cualquier sacrificio en aras de la
disciplina, que ya cxclamaba Pedro Crespo, el Alcalde de
Zalamea (1):

Al Rey la hacienda y la vida
se han de dar; pero el honor
es patrimonio del abna,
y el alma sélo es de Dios.

Recuerda aquel werso de Calderén también, en la * Ren-
dicién de Breda”, que dice de muestros soldados:

Sélo no sufren que se les hable alto,

(1) Jornada 1., escena XVIII.
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Mads preceptos sobre la disciplina hay en otros articulos
de la Ordenansa. Refiriéndose ya al sargento, dice el 6.°:
“No interrumprd mi ceiiird a los cabos en el ejercicio de
sus funciones”; precepto que viene a repetir en todos los
mds altos v sucesivos grades; expresion clara, no sélo de
respeto a la dignidad personal debida por el superior a los
inferiores inmediatos, sino justicia y firmeza de cardeter
al dejarles en la iniciativa y sentimiento de vesponsabilidad
que les corresponde.

Del Alférez (ttulo V1) dice en su articulo 4.°: “Debe
conocer por sus nombres a todos los soldados de su com-
paitia.”

Es necesario ese conoc’'miento, y no limitado al nombre,
sino extendido a sus cualidades y defectos, interesindose
por sus cosas, por su familia cuando de ella le lleguen pre-
ocupaciones o penas, no olvidando wvisitarle cuando esté en-
fermo, demostrando, en una palebra, su interés por él, se-
guros ademds que siempre habrdn de corresponder a este
afecto.

Con ello no sélo se abre el camino indirecto de la disci-
plina cordial por hacerse querer, sino que directamente se
va- a la mayor eficiencia de la unidad y bien del servicio,
porque ast se podrd poner a cada hombre en el destino o
mision mds adecuados a su manera de ser, no siendo peque-
ita la ventaja cuando se trate de elegir los que habrdn de
ser cabos.,

Al hablar del Capitin el titulo X, ademds de hacerle
“sostener las facultades de cada empleo”, en el articulo 2.°
y en el 4.° establecer la proporcién Capitdn es a su compa-
itta lo que Coronel a su regimienio, en el 3.° exige que to-
dos “estén persuadidos de que se les trate con equidad”,
tnica manera de evitar las murmuraciones v toda clase de
faltas, que mds que minar la *“satisfaccion interior”, son sin-
tomas de que ella falta, v que se detallan en los seis prime-
ros articulos de las Ordenes generales para Oficiales (titu-
lo XVII), resumidos en el r2: “El Oficial cuyo propio
honor v espiritu, etc., ete.” | tan sonoro, tan justo v verda-
dero, v que al constituir un espejo en que se ve la contra-
figura del tipo ideal de Oficial o Jefe a que hemos de as-
pirar, debe, en su contenido negativo, estar tan presente
como los antes mencionados.

Al definir la Ordenanza el bien mando desde los pri-
meros escalones: cabo, Alférez, al llegar al Coronel, titu-
lo XVI, ya no ofrece novedades que comentar.

Pero no diremos lo mismo de una cireular del General
marqués de Noval'ches, glosa del magnifico articulo 5.° del
cabo, sobre ¢l que va tanto nos hemos extendido.
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Es de ro de abril de 1850, se encuentra en las recopi-
lac’ones antiguas de legislacién, v trata de resolver alguna
duda v aclarar conceptos de la discipling.

Afirma se compone tanto de la subordinacién como del
respeto a las alribuciones v responsabilidad consiquiente a
cada empleo; del buen trato v pronta justicia, que produz-
ca el convencimiento de la misma v la satisfaccion interior;
recomienda moderacién en los cestigos para evitar el agra-
vio, y exige tanta firmeza en el Mando como interés por el
bien de los subordinadcs, preocupdndose por la alimenia-
cidn, vigilando la compra con ventaja, sn sujecién a esta-
blecimiento fijo; por la policia en sus aspectos de lhmpieza
personal, de ropa, locales y camas, especialmente cocinas y
lugares comunes. Detalles nimios parecerdn; pero en wver-
dad son tanto causas del perfects estado de la Unidad como
piedia de toque de su estado de disciplna.

No es banal fuinarse un rancho, porque prede volverse
hdbito, y jitzquese de la trascendencia de que de ser propio
se convirtiera en general. Si escollo es, en el camino de la
perfeccion en el mando, la sobreestimacién de las cualidades
propias, lo es aiin mayor la benevolencia o lenidad en jus-
gar las faltas propias, que si pueden no perder a Espaiia, cre-
cen enormemente en cuanto se refieran al provimo v prin-
cipal objeto de nosotros mismos.

Al hablar de cortesia hemos de hacer resaltar la tinpor-
tancia que tiene para la disciplina el saludo. Aparte del as-
pecto como pura muestra de buena educacion, tiene su tras-
cendencia, que va dijo Calderén, por boca de Pedro Cres-
po, a su hijo que va a servir al Rey (r):

Sé liberal y esparcido,
que el dinero y el sombrero
son los que hacen los amigos.

Muestra de discipling en el inferior, cuya omision es
grave falta de subordinacion, debe seir siempre contestado
o devuelto por el superior en priceba de estimacion, pues el
desa’re de no werlo corrvespondido duele. Para convencerse
basta ponerse en lugar del inferior desdeiiado o... recordar
cudnto nos hirié cuando alguna vesz sufrimos esa desconsi-
deracion.

Debe, ademds, hacerse siempre correcto, reglamentario
y mirando a la cara de quien se saluda.

(1) “Alcalde de Zalamea”, jornada 2.°, escena XX1I.

(Terminard en el proximo niimero.)



