Apoyo Logistico Integrado

PHROGRAMA SIMEA ’

- INTRODUCCION

ria del Programa SIMCA y consecuentemente

nace la pregunta: ; Cémo esta previsto el Apoyo

de los elementos resenados?. La respuesta es a tra-
vés del Apoyo Logistico Integrado (ALI).

Es evidente que el Apoyo de este sistema de armas

es clave para la operacion del mismo y es responsabi-

lidad del Jefe del Programa el Planeamiento y Gestion

En los articulos anteriores se ha descrito la ingenie-

| del Plan de Apoyo Logistico Integrado (PALI) que de-

beréa acompanar a cada uno de los sistemas que se re-

| cepcionen y se pongan a disposicion de los usuarios.

La planificacion del PALI comienza desde el mismo

| instante que se establecen los Requisitos de Estado
| Mayor para la consecucion de una capacidad militar.

Estos Requisitos se traducen en un Pliego de Prescrip-

' ciones Técnicas que incluye las lineas generales para

el apoyo del sistema.

El objetivo de estas lineas es exponer el concepto de
Apoyo Logistico previsto para apoyar a los cuatro ra-
dares tridimensionales de largo alcance RAT 31 SUT

| adquiridos a la Empresa Alenia spa.

DESCRIPCION DEL SISTEMA

Este proyecto consiste en la adquisicion de cuatro
radares de largo alcance, tridimensionales, trans-
portables y con proteccion contra el pulso electromag-
nético (EMP), y dotados de los equipos necesarios pa-
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ra el control remoto de los radares desde el GRUCE-
MAC y GRUALERCON.

Estos sistemas radar se instalaran, en los diferentes
escuadrones de Vigilancia Aérea, si bien debido a sus
caracteristicas de transportabilidad podran ser desple-
gados en cualquier asentamiento.

Los sistemas radar descritos sera integrados en el
SADA y SADAC . Las modificaciones de SW necesa-
rias, en los centros de proceso ubicados en el GRU-
CEMAC y GRUALERCON, para conseguir la integra-
cion es responsabilidad del EA.

La adquisicién de los radomos se realizara mediante
un expediente adicional.

PARAMETROS FUNCIONALES

Los siguientes parametros del sistema configuran las
necesidades de apoyo logistico

Operacion: Los sistemas descritos estaran en ope-
racion las 24 horas al dia durante los 365 dias del ano.

Disponibilidad Operativa (Ao): Factor inherente al
diseno del sistema y depende del Tiempo Medio entre

Fallos (MTBF), Tiempo Medio de las Reparaciones |

(MTTR), Tiempo necesario para el mantenimiento pre-
ventivo, asi como los tiempos administrativos ( disponi-
bilidad de personal, prioridades...) y los retrasos logis-
ticos (disponibilidad de repuestos) .

TRAILER TRANSPORTANDO SHELTER Y AIRE ACONDICIONADO |
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No sera menor, durante la fase de servicio, del 99,5%.
Al objeto de alcanzar este parametro se han considera-
do los factores siguientes:

* Los parametros de fiabilidad y mantenibilidad inhe-
rentes del diseno del sistema que se demostraron du-
rante las pruebas de fiabilidad realizada sobre el ES-
PANA-1 (primer radar adquirido) en el CEAR de Guada-
lajara durante los meses de julio y agosto de 1997.
Mientras que la demostracion de la mantenibilidad se
realizo sobre el ESPANA-2 en el asentamiento y previa-
mente a la aceptacion del sistema.

» L os repuestos iniciales adquiridos.

» El concepto de mantenimiento

Ciclo de Vida: Como minimo sera de 20 anos

Fiabilidad: Contractualmente se especifico que el
Tiempo Medio Entre Fallos Criticos (MTBCF) del Grupo
de Equipos principales del sistema no podia ser inferior
a 500 horas.

Mantenibilidad: El Tiempo Medio de Reparacion
(MTTR) de cualquier equipo del grupo Principal del Ra-
dar no es superior a los 60 minutos. Mientras que el
tiempo maximo para la realizacion de las tareas de
mantenimiento preventivo no puede exceder de 30 mi-
nutos y estaran espaciados al menos 30 dias.

Built-in-Test Equipment (BITE): Capaz de detectar
el 98% de los fallos del sistema, siendo al menos el
90% de los fallos detectados aislados a una LRU (Line
Replaceable Unit)

Al menos el 95% de fallos aislados deberan ocurrir en
un grupo de tres 0 menos LRUs y el 100% en un grupo
de ocho LRUs.

ELEMENTOS DEL PALI

Personal

La entrada en servicio de los nuevos radares 3D ha
supuesto un nuevo diseno de las plantillas de los Es-
cuadrones de Vigilancia Aérea (EVAs). En lineas gene-
rales se contempla una reduccion del personal cualifica-
do debido a la simplificacion del mantenimiento de los
nuevos sistemas comparado con las tareas de manteni-
miento de los sistemas que actualmente estan en ope-
racion: AN/FPS-113 (radar de vigilancia), AN/FPS-90
(radar de altura) y AN/TPS-43 (radar tactico tridimensio-
nal). Esta reduccion también afecta al personal encua-
drado en el area de seguridad y apoyo, debido a que el
modelo de EVA esta constituido exclusivamente por
una zona técnica.

Mantenimiento

Hardware: El concepto de mantenimiento hardware
se divide en dos categorias:

Mantenimiento en asentamiento que consiste en la re-
alizacion, por personal del EVA, de las tareas de 1ery
2° Escalén, que incluyen las siguientes actividades:
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Comprobacion del estado general del sistema

Realizacién de las actividades de mantenimiento co-
rrectivo tales como: Sustitucion de LRUs, Sustitucion de
elementos fungibles, Ajustes......

En el mantenimiento correctivo, para la deteccién de
averias se utiliza el BITE que permite detectar el 98%
de los fallos.

Con relacion al mantenimiento preventivo se realiza-
ran: Limpieza, Inspecciones periédicas, Monitorizacion
de las condiciones de operacion y Sustitucion progra-
mada de elementos.

Una caracteristica distintiva de este concepto de man-
tenimiento comparado con el propuesto por la OTAN |
para el Programa ACCS (Air Command and Control
System) radica en que este Ultimo aconseja que el man- |
tenimiento de 2° escaldn se organice a nivel de area, de
forma que un equipo mévil atienda a los asentamientos
asignados. Pero una vez analizadas las tareas de man- |
tenimiento contenidas en los manuales técnicos de los
sistemas descritos, se deduce que la realizacion de las |
mismas pueden ser asumidas por el personal de los |
EVAs, dado que consisten basicamente en la sustitu-
cion de componentes sin necesidad de herramientas o
equipos especiales. |

Mantenimiento fuera del asentamiento, constituido por |
el 3er Escaldn y el 4° Escalén que corresponde a la in- |
dustria.

La responsabilidad del 3~ Escalén recae en el Centro |
Logistico de Transmisiones (CLOTRA). La capacitacién |
de este Centro para abordar las reparaciones de las |
LRUs asi como las intervenciones y modificaciones que |
superen las posibilidades del nivel de mantenimiento del
asentamiento esta en proceso de obtencién. Por un la- |
do y mediante los Acuerdos de Compensaciones Indus- |
triales se esta recibiendo la documentacion técnica ne- |
cesaria, mientras que para los equipos de medida, ban-
cos de prueba automaticos y repuestos adicionales se
realizaran los correspondientes expedientes de contra- |
tacion.

Al objeto de alcanzar la mayor autonomia en la ges-
tion del mantenimiento se precisa el Apoyo Logistico del
Contratista (CLS: Contractor Logistics Support). La filo-
sofia del ACCS en este sentido es que este apoyo del
contratista esté programado por periodos de dos anos y
consistiria en cursos de formacion, adicionales a los re-
alizados durante la ejecucion del contrato, asistencia
técnica y de ingenieria, gestion de configuracion, equipo
de apoyo, documentacién, etc. .

Debido a la falta de disponibilidad de equipos de me-
dida y apoyo, bancos de pruebas automaticos, docu-
mentacion técnica, repuestos asi como capacitacion del |
personal, para reparar todos los elementos del sistema, |
se hace necesario la contratacion con la industria (4° |
Escalén) para devolver a la condicion de util, aquellos
reparables para los que el CLOTRA no disponga de ca- |
pacidad de reparacion.

Software: El mantenimiento del software operativo se- |
ra realizado por la Seccién de Informatica del GRUCE-
MAC, mientras que el mantenimiento del software o firm- |

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Mayo 1998



CONJUNTO 1° DE ARRAYS DE ANTENA
(DIM.12.2x2.44x2.44) 6000Kg

SHELTER DE EQUIPOS
(DIM.6.1x2.44x2.44) 5000Kg
AIRE ACONDICIONADO
(DIM.3.05x2.44x2.44) 6000Kg

total 11000Kg

ware asociado al funcionamiento de los diferentes mé-
dulos del sistema radar es responsabilidad del CLO-
TRA.

Abastecimiento

El tipo, cantidad y distribucién de los repuestos ha ve-
nido influenciado por los parametros de disponibilidad
del sistema indicados con anterioridad. De esta forma
cada asentamiento dispondra de un conjunto de re-
puestos que aseguren la operacion del sistema H-24
durante 90 dias.

El abastecimiento a nivel de Depésito Principal (CLO-
TRA) dispondra de un conjunto de repuestos para cada
dos sistemas para asegurar las acciones de manteni-
miento durante 24 meses.

No obstante la validez de estas previsiones se iran
ajustando conforme se vaya obteniendo experiencia
con el funcionamiento operativo de los mencionados ra-
dares.

Existe la posibilidad de que este concepto se vea in-
fluenciado por la consolidacion de las necesidades de
apoyo entre varias naciones de la OTAN. En este as-
pecto NAMSA (NATO Maintenance and Supply
Agency.) esta estudiando la viabilidad para la constitu-
cion de una Cooperativa de Apoyo Logistico entre las
naciones usuarias de los sistemas RAT 31.

Las naciones candidatas a formar esta cooperativa
logistica son: ltalia, que ha adquirido 10 sistemas; No-
ruega, tres; Turquia, tres; Dinamarca, uno; y Espana,
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cuatro. Es de sefalar que no todos los sistemas son
idénticos ya que dos radares de Turquia y el de Dina-
marca trabajan en la banda D, mientras que las conso-
las y el radar secundario de los sistemas adquiridos por
el E.A. han sido fabricados por la Empresa Indra. Estos
condicionantes unidos a que la financiacion para la ad-
quisicion de los radares de IT y ES es nacional, mien-
tras que la adquisicién de los radares de los otros pai-
ses ha sido financiada por la OTAN y considerando los
intereses comerciales del pais fabricante de estos rada-
res, hacen que se vea con dificultad la materializacion
de la mencionada cooperativa.

Equipo de Apoyo

Para el mantenimiento en asentamiento, no se con-
templa la necesidad de ningtin equipo ni herramienta
especial, a excepcion de unos instrumentos auxiliares
(analizador de espectro, osciloscopio, etc.) necesarios
para completar la funcionalidad del BITE.

Para el mantenimiento fuera del asentamiento y con-
cretamente para el asignado al CLOTRA dispondra de
los bancos de pruebas automaticos (ATEs) y los equi-
pos de medida necesarios que permitan abordar el
mantenimiento de las cuatro tecnologias en las que se
dividen las LRUs que componen el sistema radar Ana-
légica, Digital, Radiofrecuencia y frecuencia intermedia
y Fuentes de alimentacion

Documentacion

Durante el desarrollo del Expte. el contratista fue su-
ministrando los manuales técnicos necesarios para la
operacion y el mantenimiento del sistema. Estas publi-
caciones sufrieron una profunda revisién como conse-
cuencia de las pruebas de demostracion de la fiabili-
dad, ya que para superarla se produjeron diversos
cambios de ingenieria afectando a los componentes del
sistema. Como consecuencia de lo anterior el “Family
Tree" o descomposicion estructurada del sistema no
quedo congelado hasta la finalizacién con éxito de la
mencionada prueba.

Respecto a la documentacion técnica para el mante-
nimiento fuera del asentamiento, a nivel de 3er Escalon
se esta obteniendo a través del Contrato de Compen-
saciones Industriales. Considerando que el ciclo de vida
de estos sistemas sera de por lo menos 20 anos, habra
que plantear la transformacién de los manuales clasicos a
los Manuales Técnicos Interactivos (IETM). En este as-
pecto es de senalar que NAMSA esta realizando una ver-
sién de la documentacion técnica de los radares norue-
gos en formato IETM.

Instalaciones

La llegada de estos cuatro radares lleva consigo la
remodelacion de tres asentamientos (EVAs n? 5,9y
22) y la construccién del EVA n? 12; de tal forma que
las instalaciones quedan reducidas a una Unica zona
(tecnica y de vida)

La remodelacién de los asentamientos mencionados
va a consistir en la construccion de una torre similar a
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las de los de nueva creacion, adosada a las instalacio-
nes que actualmente albergan a los radares AN/FPS-90
y 113, desapareciendo las torres actuales de estos dos
radares. Ademas, la zona técnica se adecuara a los re-

- querimientos de espacio para hacerla lo mas semejante

posible a la de los EVAs de nueva creacion.
En los EVAs n? 5,9 y 22 ha sido necesaria la construc-
cién de plataformas provisionales para asentar el radar

. mientras dura la remodelacién de los citados asenta-

mientos, garantizando de esta forma la cobertura del
asentamiento.
Con relacién al EVA n? 12 los trabajos de infraestructu-

| ra van de acuerdo con la planificacion prevista y se esti-
| ma la recepcion para finales del proximo mes de julio.

Formacion
Durante el desarrollo del proyecto, el contratista ha ido

. formando al personal del E.A. para el mantenimiento y

operacion de los nuevos radares. A continuacion se de-

| tallan los cursos que se han impartido:

* Curso avanzado de técnicas radar, dirigido a los ofi-

" ciales superiores y oficiales encargados de la gestion

del proyecto.

* Curso de SW del sistema, dirigido a los oficiales y
suboficiales con la responsabilidad del mantenimiento
preventivo y correctivo del SW del sistema, asi como
para capacitar a personal adicional en la realizacion de

. estas tareas.

* Dos cursos de operacion y mantenimiento en asen-

| tamiento, para capacitar a un ntcleo reducido de subofi-
| ciales MTEL en las tareas del mantenimiento descrito y
en la operacién local del radar.

¢ Un curso de mantenimiento fuera de asentamiento

| (denominado en su dia curso de mantenimiento de 22
| Escaldn) y dirigido a un grupo de oficiales y suboficiales,

hoy en dia destinados en el GRUCEMAC, para capaci-
tarles en el Control de Calidad y Evaluacion asi como
para generar los planes continuados (entrenamiento en
el trabajo) de adiestramiento del personal en los siste-

| mas RAT 31 SUT

Esta relacion de cursos esta en proceso de comple-

| tarse con otros dirigidos a los oficiales/ suboficiales

TEW/MTEL del recientemente creado EVA n® 12, oficia-

| les/suboficiales OACs del GRUCEMAC/-ARS de Zara-

goza para capacitarles en la operacion remota del siste-
ma desde el Centro de Fusién de Sensores y suboficia-
les/personal civil del CLOTRA en las tareas de
mantenimiento fuera de area (3er Escaldn)

Recursos Informaticos
Si bien este concepto se incluye en todos los demas

. elementos del ALI, en este apartado se va a considerar

el desarrollo de una aplicacién informatica, denominada
MTA (Maintenance Task Analysis), que va a facilitar la
gestién del mantenimiento de los radares RAT 31 SU/T.
La herramienta MTA es una aplicacién informatica
de consulta, realizada de acuerdo con la MIL-STD-
1388-2B_ y basada en el gestor de bases de datos

. ACCESS 2.0.
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El disefio especifico de la MTA parte del realizado pa-
ra el Apoyo Logistico del EF-2000 y su gestion a través
del Sistema Logistico-2000 (SL-2000).

La referida aplicacion almacena y gestiona los datos
relativos a la composicion fisica y funcional, para lo cual
la base de datos contiene: Arbol de Configuracién del
sistema; Estudios de Mantenimiento, Disponibilidad y
Fiabilidad; Listas de repuestos; Herramientas; Tareas
de mantenimiento

Con esta informacion el usuario puede obtener informa-
cioén en pantalla o generar informes impresos, como por
ejemplo: Configuracion del sistema; Tareas de manteni-
miento a realizar sobre los diferentes componentes; Iden-
tificacion de repuestos por su caracterizacién (vida limita-
da, fallo estadistico, consumibles), por su precio, tasa de
fallos, vida media y cédigo SMR (Source, Maintenability
and recoverability code); Identificacion de herramientas;
Comunes o especiales; Seleccion de tareas para progra-
macion de acciones de mantenimiento preventivo.

Esta herramienta estara disponible en los EVAs men-
cionados, CLOTRA, GRUCEMAC y GRUALERCON.

Embalaje, Manipulacion, Almacenamiento y
Transporte

Este elemento del PALI constituye la combinacion de
recursos, procesos, procedimientos, consideraciones de
disefio y métodos que aseguren que todo el sistema,
equipos y elementos de apoyo estan protegidos, emba-
lados, manipulados y transportados apropiadamente, te-
niendo en cuenta las consideraciones ambientales, el
cuidado del equipo para largos o cortos periodos de al-
macenamiento y el transporte.

En el caso que nos ocupa, los radares han sido dise-
nados con caracteristicas inherentes de transportabili-
dad. De forma, que una vez superadas las pruebas de
aceptacion en la fabrica de Fusaro (Napoles) fueron
desmontados y trasladados hasta los diferentes asenta-
mientos indicados, por carretera y por via maritima, en
donde fueron instalados.

Por otro lado, estos sistemas estaran sometidos a to-
do tipo de inclemencias meteoroldgicas, desde las bajas
temperaturas, con épocas de grandes acumulaciones
de nieve que se registran en el EVA n? 12, hasta las
fuertes intensidades de viento acompanados de arena
del desierto del EVA n? 22,

RESUMEN

Los conceptos, procesos y procedimientos de ALl
aqui expuestos no constituyen el remedio que va a solu-
cionar todas las enfermedades asociadas con el apoyo
de estos sistemas, que podriamos de calificar de inma-
duros, ya que hasta la fecha estos radares del EA son
los primeros desplegados.

Pero el seguimiento de esta metodologia desde el co-
mienzo del proceso de adquisicion o desarrollo de cual
quier sistema es obligatoria para conseguir una optima
relacion coste eficacia exigida a cualquier sistema que
entre en el inventario en el EA =
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