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nadie se le escapa que la nor-
A malizacién es un factor que

puede contribuir considerable-
mente a que las Fuerzas Armadas
espafolas afronten con mejores
perspectivas el proceso transforma-
dor que estdn sufriendo actualmen-
te.

El objeto de este articulo, y del
dedicado posteriormente a Espaiia,
es el de esbozar a grandes rasgos
qué es la normalizacién, qué se pre-
tende con ella y el marco interna-
cional y nacional en que se desen-
vuelve,

En la OTAN, en el nivel concep-
tual, se define la normalizacién co-
mo: “un medio por el que las nacio-
nes de la Alianza pueden desarrollar
su capacidad colectiva para resistir
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un ataque armado, co-
mo requiere el articulo
3 del Tratado del
Atlintico Norte, pro-
duciendo ademds un
valor politico aiadido
como demostracion ex-
terna de cooperacion y
solidaridad™.

Se reconoce explici-
tamente. como se ve,
que la normalizacién
afecta a la capacidad
colectiva para “resistir
un ataque armado™ y
que proporciona un
valor politico anadido.
Aspectos ambos que
indican claramente la
importancia que se le
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TOMA NORMALIZACION!!!

NAG.s) y para asignar responsabili-
dades a las diversas autoridades que
intervienen en el proceso.

Qué pretende la NORMALIZA- ‘
CION?.

Su objetivo primordial es el de |
aumentar la eficacia de las fuerzas
armadas de la Alianza, |

Este objetivo esencial engloba, a
su vez, los aspectos militar, econ6-
mico e industrial.

El militar consiste en aumentar la
eficacia operativa combinada de sus
fuerzas armadas. '

El econémico, es obvio, trata de
optimizar la utilizacién de los recur-
sos disponibles para la Defensa. lo
que aconseja intensificar la coopera-
cion entre aliados, conducente a evi-
tar la duplicacion de esfuerzos en
campos tales como la investigacion,
desarrollo, produccién, obtencién y
mantenimiento de sistemas y equi-
pos. Todo esto. por su parte, influi-
rid en la politica industrial de los pa-
ises aliados. |

Los principios por los que se rige |
el proceso normalizador se pueden
clasificar en conceptuales y de apli-
cacion estrictamente militar,

iiiTOMA STANAG
Y

otorga en el seno de la

Alianza. Por otra parte. y ya en el |

nivel prictico, el AAP3-Allied Ad-

ministrative Publication- define la

normalizacién como: “el proceso

de desarrollar conceptos, doctrinas,

. procedimientos y proyeclos, para
alcanzar y mantener los mds efica-

654

ces niveles de compatibilidad,inte- |
roperabilidad,intercambiabilidad e |
identidad en los campos operativo,
de materiales y administrativo”
Campos estos que sirven, a su
vez, para la clasificacidn de los
Acuerdos de Normalizacion (STA-

Se resumen algunos de los mis
interesantes. De entre los primeros:

- La normalizacién OTAN es por
naturaleza una actividad multinacio-
nal. Requiere la armonizacién de
puntos de vista nacionales para al-
canzar un acuerdo, asi como un
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compromiso individual para llevarlo
a cabo.

- Las naciones son responsables
de equipar y apoyar a sus fuerzas
militares, y por tanto, sélo ellas
pueden tomar las dltimas decisiones
en el desarrollo, produccién y ad-
quisicion de material.

- Los esfuerzos de armonizacidn
se desarrollan normalmente bajo los
auspicios de la Conferencia de Di-
rectores de Armamento (CNAD).

- La normalizacién operativa y de
materiales son interdependientes.
Los beneficios totales de la crecien-
te normalizacién del material no
pueden alcanzarse a menos que ha-
ya una amplia armonizacién de los
aspectos operativos. - Es esencial el
uso claro, preciso y légico de la ter-
minologia para asegurar la comu-
nién eficaz dentro de cualquier or-
ganizacion multinacional. La nor-
malizacion de la terminologia es un
prerrequisito para su aplicacion al
resto de las dreas.

Y de los principios militares:

La normalizacion:

- Es voluntaria

- No es un fin en si misma.

- Es esencial cuando de ella de-
pende la puesta en prictica de pla-
nes operativos.

- Deseable cuando pueda favore-
cer la puesta en prictica de planes
operativos y la economia.

- No es deseable si va a dificultar
la produccion de materiales, la in-
vestigacion o el desarrollo de técni-
cas operativas.

- Amplia en la Alianza, no debe
impedir la normalizacion por grupos
mds pequeiios de paises (EFA, por
ejemplo...)

Con independencia de la evolu-
cién que, como tantos otros aspec-
tos de la Alianza, pueden surgir en
un futuro inmediato, en la actuali-
dad los niveles de normalizacidn
son: COMPATIBILIDAD: Ausen-
cia de problemas entre sistemas
procedimientos o doctrinas nacio-
nales.

INTEROPERABILIDAD: Tole-
rancia de uno u otro sistema y facul-
tad de trabajar conjuntamente.

INTERCAMBIABILIDAD: Posi-
bilidad de utilizar ciertos compo-
nentes uno del otro.

IDENTIDAD: Se explica por si
s0lo...

La actualizada normalizadora es-
td presente en toda la estructura
aliada (ver grifico n° 1) como se
indica por los organismos destaca-
dos.

De los 6rganos responsables de
algiin aspecto del proceso, se desta-
can:

- La Conferencia Nacional de Di-
rectores de Armamento (CNAD).

Esta conferencia se cred en el 66
para fomentar la cooperacion en la
investigacion, desarrollo y produc-
cién de materiales, Viene proporcio-
nando los medios para examinar los
requisitos de normalizacién a largo
plazo, en contraposicion con los as-
pectos correctivos y a corto plazo
que tiene asignada la agencia militar
de normalizacién (MAS).

- La Agencia Militar para la Nor-
malizacién (MAS):

Creada en 1957 es la responsable
de supervisar la deseable interopera-
bilidad de las fuerzas de la Alianza.
Senala las medidas correctivas y es-
tablece acuerdos que permitan la
mdxima cooperacién entre las fuer-
zas.

La estructura del MAS estd basa-
da en los tres boards o juntas de los
tres ejércitos mds el coordinador de
terminologia.

Cada board tiene 14 miembros, ya
que Islandia y Luxemburgo estdn
representados por Bélgica.

Espana participa en los mismos
desde el 89.

Entre sus responsabilidades, las
de los board, se destacan las de
analizar la viabilidad de las pro-
puestas, cuidar no se produzcan du-
plicidades. asignar propuestas a
erupos de trabajo, controlar los pro-
gramas de trabajo, revisar los Sra-
nag,s al menos una vez cada dos
anos, etc, etc.

Es de destacar que la experiencia
adquirida aconseja proceder a una
revision de la filosofia que rige la
actividad normalizadora.

Hasta el momento el enfoque que
se le viene dando es el de bottom
up, es decir de abajo arriba: la nor-
malizacién surge como consecuen-
cia de la identificacién de deficien-
cias puestas de manifiesto en ejer-
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cicios y operaciones. Las nuevas
condiciones en el campo de la se-
guridad han llevado como es sabi-
do a una nueva estrategia y a una
nueva estructura de fuerzas; lo que
tiene consecuencias también en el
ambito de los requisitos militares,
incluidos aquellos afectados por la
normalizacién, que son casi to-
dos... Se ha llegado a la conclusion
de que es conveniente, sin cortapi-
sar o eliminar la actual aplicacion
de abajo arriba utilizar el procedi-
miento rop down es decir de arriba
abajo, basado en la formulacién y
acuerdo consiguiente de bien de-
terminados objetivos de normaliza-
cion.

(El sistema estd propuesto al Con-
sejo y se basa en el nuevo concepto
estratégico, la directiva del MC -
MILITARY COMMITTEE- para
desarrollar este concepto y en im-
puts de las naciones).

Toda la labor normalizadora se
materializa fundamentalmente en
estos documentos:

El STANAG (STANDARDIZA-
TION AGREEMENT) o acuerdo de
normalizacién que, como su nombre
indica es un acuerdo entre varias o
todas las naciones referente a equi-
pos militares, municién, repuestos,
suministros, procedimientos admi-
nistrativos, etc.

La PUBLICACION ALIADA,
APJ documento normalizado que
algunas o todas las naciones acuer-
dan utilizar como normativa co-
mun y que se distribuye a nivel
usuario.

Todas las publicaciones estdn cu-
biertas por su correspondiente Sta-
nag, asi por ejemplo el Sta-
nag.3680. cubre la publicacién
muy conocida, AAP-6 glosario de
términos y definiciones de la
OTAN.

Ya quedé indicado que la norma-
lizacidn trata de que las fuerzas de
la Alianza puedan operar conjunta-
mente de la manera mas eficaz.

Es condicién “sine qua non” que
los distintos aliados “se entiendan.”
Para conseguirlo la Alianza dispone
de un Programa de Terminologia,
que trata de satisfacer las necesida-
des y resolver los problemas en ese
camp ®
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