
Desde mediados de los años ochenta del siglo
pasado, las Fuerzas Armadas en su conjunto
han estado sometidas, y aún lo siguen, a un

proceso de reducción paulatina de sus efectivos y, a

los efectos que nos ocupan, de muchas de las insta-
laciones utilizadas por éstas. 

Como es sabido, el proceso de disolución de
una Unidad acarrea la entrega de todo su mate-
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rial, tanto operativo como logístico y de uso coti-
diano. El material eminentemente operativo (ar-
mamento, equipo, vehículos, etc.) pasa por un
proceso cuidadoso y detallado de entrega a los
Órganos Logísticos correspondientes, con la fina-
lidad de quedar en depósito en los mismos, ya
sea como reserva o para ser reasignado a otras
Unidades. Otras categorías de material, normal-
mente el mobiliario, objetos de ornamentación,
elementos susceptibles de ser dados de baja, etc.
no tenían, al comienzo de este proceso de reduc-
ción, una clara sistemática de evaluación y priori-
zación respecto a su valoración histórica o artísti-
ca. Por ello, el material usado que no estaba en
condiciones óptimas de utilización por otras Uni-
dades, o bien resultaba obsoleto y sin utilidad
práctica en ese momento, o era normalmente en-
tregado a los Órganos Logísticos para su enajena-
ción sin mayores consideraciones ante la falta de
control. Los criterios fijados al respecto dependí-
an sobre todo de la sensibilidad cultural del per-
sonal responsable de cada Unidad.

A principios de la década de los noventa del siglo
pasado, el Ejército de Tierra experimentó una pro-
funda reestructuración, aún mayor que la realizada
en el Plan META (Plan de Modernización del Ejér-
cito de Tierra), denominada esta vez Plan NORTE
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(Nueva Organización del Ejército de Tierra). Este
Plan, afectó tanto a Unidades Operativas como a
Unidades Logísticas, provocando disoluciones, tras-
lado de Unidades y concentración de otras en dife-
rentes Bases y Acuartelamientos. Ello causó una
gran preocupación referida a las posibles pérdidas
patrimoniales que pudieran producirse en el proce-
so, dadas las experiencias anteriores.

Fruto de la unión de esfuerzos en el campo patri-
monial del Estado Mayor del Ejército (Dirección de
Servicios Técnicos) y del Ministerio de Defensa
(DRISDE – Subdirección de Acción Cultural, Uni-
dad de Relaciones Culturales) se puso en marcha el
denominado Plan de Salvaguarda por el que, previa
a la disolución de las diferentes Unidades, se reali-
zaba por parte de personal técnico del Ministerio de
Defensa una selección del Patrimonio Histórico
Mueble susceptible de ser conservado.

El proceso, una vez seleccionadas las piezas que
se quería conservar, fue seguido de un trabajo de in-
ventario, documentación, fotografiado y siglado de
los fondos por parte de personal técnico formado
por el propio Ministerio de Defensa (MINISDEF),
con el objeto de formar el primer inventario del Pa-
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E l Sistema Documental e Informático Museos/Patrimonio, que
fue utilizado tanto para el Museo del Ejército como para el in-

ventario de Unidades, quedó obsoleto al cabo de unos años, ya

que la cantidad de fondos que podrían ser incorporados al siste-
ma, en poco tiempo, se estimaban en unos 180.000 y el Sistema
no tendría capacidad suficiente de almacenaje. 

Este importante volumen de datos obligó a diseñar una nueva
aplicación informática que sirviese específicamente para el inven-
tario y control del Patrimonio Histórico Mueble en el Ministerio
de Defensa. No sólo la experiencia acumulada obligaba a estable-
cer una aplicación apropiada, sino que también era preciso adop-
tar un marco normativo concreto mediante una Instrucción en to-
do el ámbito del Ministerio de Defensa.

Por ello, se ha implantado una nueva aplicación informática
denominada “Sistema MILES” para el control y gestión del In-
ventario de Patrimonio Histórico Mueble en el ámbito del Mi-
nisterio de Defensa, que ha sido publicada en el BOD nº 13 de
la Instrucción 151/007257/2009 de 9 de enero, basada en la
Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histórico Español
(LPHE), y de obligado cumplimiento para todos los niveles del
Ejército del Aire, que entró en vigor en la fecha de su publica-
ción. 

En la actualidad, con respecto a las Unidades, se ha terminado
el inventario de la totalidad del Ejército del Aire (11.625 fondos),
de la totalidad de las Unidades localizadas en tierra de la Armada
y de casi todo el Órgano Central. Sin embargo todavía falta el
70% de las Unidades del Ejército de Tierra dado el gran volumen
de fondos que alberga. Se estima que el total de fondos existente
en todas las Unidades, Centros y Organismos (UCO´s) alcance
más de 140.000 fondos, sin incluir los 40.000 fondos de los Mu-
seos Centrales.

Hoy día hay 79.909 fondos grabados en el sistema MILES, in-
cluyendo parte de las colecciones de los Museos de Aeronáutica
y Astronáutica y de la Armada, más los fondos de los museos re-
gionales y colecciones específicas. En cuanto al Museo del Ejér-
cito de Tierra, cabe señalar que únicamente se han migrado los
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trimonio Histórico con 7.676 fondos del Ejército de
Tierra.

El Sistema Documental empleado para el proce-
so de inventario de los fondos del Plan de Salva-
guarda fue el llamado Museos/Patrimonio, creado
en un principio para el Museo del Ejército y basa-
do en los trabajos de la Tesis Doctoral de María
Isabel Bravo Juega. Dicho sistema, concebido es-
pecíficamente para el funcionamiento de un Mu-
seo, se adaptó posteriormente al proceso de in-
ventario específico que fue realizado en las diver-
sas Unidades.

La experiencia llevada a cabo con el inventario
de las Unidades disueltas o trasladadas como con-
secuencia del Plan Norte resultó positiva y no sólo
preservó los fondos inventariados en el proceso si-
no, y esto es mucho más importante, reveló fon-
dos muy interesantes, desde un punto de vista pa-
trimonial, en Unidades aparentemente modestas. 

Este fue el primer paso significativo en el cum-
plimiento de lo que establece la Ley de Patrimo-
nio 16/1985, en su Título III, dedicado a Bienes
Muebles, artículo 26.1 “La Administración del Es-
tado, en colaboración de las demás Administra-
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datos de las colecciones que se encontraban depositadas en enti-
dades ajenas al propio Museo, como en la Academia de Infante-
ría, por ejemplo. Durante este año se volcarán los 30.000 fondos
pertenecientes a su colección estable.

Se trata de un sistema jerarquizado por niveles que es accesi-
ble, a través de Intranet, desde cada una de las Unidades, Centros
y Organismos del Ejército del Aire. De esta forma, cada UCO dis-
pone de una herramienta capaz de controlar los fondos que tiene
en custodia.

Este proceso no es estático, sino que una vez inventariadas las
Unidades, las mismas pueden proponer nuevas altas en esta apli-
cación sobre aquellos bienes muebles que estimen oportuno, si-
guiendo un criterio similar al empleado en la selección de fondos
realizada en 2002. La idea base es que la incorporación de fondos
al Sistema sea muy sencilla y se proponga desde las propias Uni-
dades, de manera que los organismos responsables de la cadena
cultural de cada Ejército serán los que autoricen o validen estas
nuevas piezas.

Por otro lado, el Órgano Superior del Ministerio de Defensa es
el único que puede autorizar las ocasionales bajas. En una pala-
bra, es muy fácil incrementar el Patrimonio y mucho más difícil
dar las bajas en el mismo. Además con este Sistema se pueden
controlar los movimientos de los fondos, los cambios de asigna-
ción y los depósitos. 

Por tanto, el éxito de esta aplicación informática estriba en que
es accesible desde cada una de las Unidades sin depender de un
equipo específico, funcionando a través de la red propia de las
Fuerzas Armadas, como ocurre con otras aplicaciones informáti-
cas relacionadas con personal, asuntos económicos, etc.

Los usuarios del Sistema pueden básicamente consultar los
fondos, proponer altas en el Sistema, validar las mismas y reali-
zar modificaciones, todo ello según el nivel de acceso de cada
uno de ellos.

Hoy en día se ha realizado el volcado al sistema informático
MILES de todos los datos que habían sido grabados en otras
aplicaciones y, de esta forma, tener una herramienta capaz para
gestionar y controlar la totalidad del Patrimonio del Ministerio de
Defensa.

La puesta en marcha de la nueva aplicación documental e in-
formática MILES y la Normativa que lo regula, supone la consa-
gración definitiva del proceso y su garantía de futuro, que no es
más que la preservación de un Patrimonio de todos los españo-
les, custodiado por sus Fuerzas Armadas.

NORMATIVA PARTICULAR
Para cumplimentar la Instrucción 151/00725/2009, relativa al

inventario y gestión del Patrimonio Histórico Mueble en el ámbito
del Ministerio de Defensa por medio del sistema informático MI-
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ciones competentes, confeccionará el Inventario
General de aquellos bienes muebles del Patrimo-
nio Histórico Español no declarados bien de inte-
rés cultural que tengan singular relevancia.”

Más adelante, se decidió la elaboración de un
proyecto de gran envergadura para preservar y
conservar los bienes muebles de las Fuerzas Arma-
das que fue puesto en marcha a partir del año
1995. En cada Ejército se asignó un Organismo
(Instituto de Historia y Cultura Militar en el Ejército
de Tierra, Órgano de Historia y Cultura Naval en
la Armada y el Servicio Histórico y Cultural en el
Ejército del Aire) que sería el responsable del se-
guimiento de los bienes muebles inventariados. 

Según define la Instrucción que regula el inven-
tario y gestión del Patrimonio Histórico Mueble del
Ministerio de Defensa, un bien integrante del mis-
mo es todo objeto perteneciente al Ministerio de
Defensa, sea de carácter técnico, artístico, científi-
co, histórico o militar que por su valor intrínseco o
por su significación histórica, general o limitada a
la esfera de una determinada UCO (Unidades,
Centros y Organismos), es exponente significativo
de la actividad de los ejércitos a lo largo del tiem-
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LES, se ha promulgado por el Jefe de Estado Mayor del Aire la
Instrucción General 90 – 28 de fecha 17/12/2010 promovida por
el Servicio Histórico y Cultural del Ejército del Aire, que afecta a
todos los mandos, unidades aéreas y organismos del Ejército del
Aire que tengan a su cargo el material de la naturaleza que nos
ocupa. 

En ella se dispone el alta en el Sistema MILES de todos los
bienes muebles susceptibles de ser considerados como parte del
Patrimonio Histórico del Ministerio de Defensa, definiendo estos
como “…todos los objetos de carácter técnico, artístico, científi-
co histórico o militar que por su valor intrínseco o por su signifi-
cación histórica, general o limitada a la esfera de una determina-
da UCO, sean exponente significativo de la actividad del Ejército
del Aire a lo largo del tiempo o por su significación en la socie-
dad.”

Es preciso reseñar que se establece la obligatoriedad de regu-
lar documentalmente, mediante convenio o acuerdo, el depósito
de material catalogado en entidades distintas al Ejército del Aire.
En particular, el material aeronáutico (aeronaves, motores, instru-
mentos, maquinaria, etc.) requiere una especial atención, y hay
que tener en cuenta que habrá de considerarse bien patrimonial al
menos un ejemplar de cualquier pieza significativa para su con-
servación, sea fungible o no.

Igualmente, se establece el procedimiento de atribución del
número de inventario a cada fondo que consta de dos partes: un
acrónimo alfanumérico definitorio de la UCO donde se ha inven-
tariado, asignado exclusivamente por la Subdirección General de
Patrimonio Histórico Artístico (SGPHA) del Ministerio de Defen-
sa, y un número secuencial que el sistema MILES adjudica auto-
máticamente dentro de la UCO. Este número de inventario queda-
rá asignado de forma invariable para cada fondo y servirá como
identificador del mismo. 

Los cinco niveles teóricos de accesibilidad y responsabilidad

del sistema MILES, quedan reducidos a tres en el Ejército del Aire
por necesidades orgánicas. Estos son los siguientes: 

I.- PRIMER NIVEL correspondiente a las UNIDADES, CEN-
TROS Y ORGANISMOS DEL EJÉRCITO DEL AIRE.

III.- TERCER NIVEL correspondiente al MUSEO del AIRE.
IV.- CUARTO NIVEL correspondiente al Servicio Histórico y

Cultural del Ejército del Aire (SHYCEA).
En cuanto a los niveles segundo y quinto debe señalarse que el

segundo nivel no está establecido en el Ejército del Aire debido a
que no posee Órganos Culturales Intermedios y el quinto está reser-
vado para Subdirección de Patrimonio Histórico Artístico adscrita a
la Secretaría de Estado de Defensa, cuya responsabilidad, gestión y
control de patrimonio tiene el máximo grado de accesibilidad.

Es notable el hecho de que en el primer nivel se establece la
obligatoriedad de designar en cada una de las UCO’s un custodio
responsable de los fondos designados a la misma, encargado de
su control y gestión, de la actualización de los datos y fotografías
introducidos en el Sistema MILES, y de proponer altas de nuevos
fondos, que podrán ser validados en el órgano cultural superior,
cumplimentando así lo dispuesto en la reglamentación. 

Además se establece la función de asesoramiento acerca del
Sistema MILES así como sobre cualquier cuestión referida al Pa-
trimonio Histórico Mueble del Ejército del Aire, y que dicha acti-
vidad corresponde al SHYCEA, siempre previa autorización del
Jefe de Estado Mayor del Ejército del Aire (JEMA).

Igualmente, en la Instrucción General se dispone la difusión en
todas las UCO’s de un importante documento titulado “EL INVEN-
TARIO Y LA GESTIÓN DEL PATRIMONIO HISTÓRICO MUEBLE
EN UNIDADES DEL EJÉRCITO DEL AIRE” en el que se facilita una
información primordial y que constituye, de hecho, un verdadero
“manual del custodio” desde el punto de vista técnico, que ha si-
do elaborado íntegramente por personal de la Sección de Patri-
monio del SHYCEA. •
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po y de su participación en la sociedad y como
tal, forma parte del Patrimonio Histórico Español.

Prácticamente la totalidad del Patrimonio Histó-
rico Militar tiene su origen en los objetos que han
sido utilizados por las diferentes Unidades, Cen-
tros y Organismos en el cumplimiento de sus fi-
nes, para pasar a engrosar los fondos, tanto de los
Museos Centrales (Ejército, Naval y de Aeronáuti-
ca y Astronáutica) o los Museos Regionales y Sec-
ciones Delegadas del Museo Naval, como de las
Colecciones específicas, establecidas normalmen-
te en los Centros de Enseñanza y Órganos Logísti-
cos y particulares de las propias Unidades.

El programa de inventario comenzó con las Fá-
bricas de Armas pertenecientes a la Empresa Esta-
tal Santa Bárbara y Empresa Nacional Bazán de
construcciones navales, sin embargo y casi de for-
ma paralela se fueron inventariando los diferentes
Hospitales Militares, Unidades del Órgano Central
del Ministerio y otras del Ejército de Tierra.

En la Armada se comenzó el proceso de inven-
tario en el año 2000, y se finalizó el inventario de
sus instalaciones ubicadas en tierra el pasado
2008. Paralelamente, se ha continuado trabajando
en el Ejército de Tierra específicamente sobre al-
gunos de sus edificios singulares, como son su
Cuartel General y aquéllos que fueron sede de las
antiguas Capitanías Generales.

Por su parte, en el Ejército del Aire el proyecto
comenzó el año 2002 cuando el JEMA encargó al
Servicio Histórico y Cultural del Ejército del Aire
(SHYCEA), en colaboración con la Subdirección
General de Patrimonio Histórico-Artístico del Mi-
nisterio de Defensa, que comenzara la elabora-

ción de un Inventario General del Patrimonio
Histórico-Artístico. El proceso de inventariado se
realizó durante los años 2002 y 2003, y se con-
cluyó a principios de 2004, fecha en la que se
terminaron de introducir todos los datos de los
fondos en la Aplicación Informática Museos-Patri-
monio. 

A partir de la finalización de esta primera fase,
el SHYCEA inició una labor extensa y compleja de
control, actualización y seguimiento de los fon-
dos, así como del registro centralizado de lo ya in-
ventariado e incorporación continua de nuevas
piezas. Dentro del Ejército del Aire, se puede ha-
blar en la actualidad de unos 11.625 fondos, dis-
tinguiendo por un lado los cerca de 5.400 que for-
man las colecciones del Museo de Aeronáutica y
Astronáutica y por otro, los poco más de 6.200 in-
ventariados en el resto de las Unidades, Centros y
Organismos. 

En la actualidad, el número total de fondos de
las Fuerzas Armadas grabados en la Aplicación In-
formática asciende a unos 80.000, sin embargo,
estimaciones realizadas por el Ministerio de De-
fensa revelan que en un futuro cercano esa cifra
podría elevarse a los cerca de 180.000 (incluyen-
do todos los fondos ya inventariados que están en
proceso de incorporación a la base de datos y los
que están aún sin inventariar). 

Resulta evidente que si es importante la labor de
inventario en los propios Museos, también lo es, ó
incluso más, en las propias Unidades, ya que este
trabajo es comparativamente más complejo, toda
vez que la razón de ser fundamental de las Unida-
des es operativa, y cuando los objetos dejan de te-
ner la utilidad práctica para la que han sido fabri-
cados o asignados entran, en su mayor parte, en la
fase de enajenación de la cadena logística corrien-
do un grave peligro los objetos inútiles operativa-
mente hablando pero de gran valor histórico, cul-
tural o artístico. 

Es, por tanto, necesario recalcar la enorme im-
portancia de la labor de concienciación del perso-
nal de esas Unidades para conservar el Patrimo-
nio, así como buscar una ubicación adecuada pa-
ra los fondos inventariados en ellas, con la idea de
que éstos puedan servir a las generaciones venide-
ras como fuente de información, o simplemente
por puro disfrute estético. Insistiremos aquí no so-
lo en la importancia de esa labor sino en su gran
dificultad, ya que en ocasiones el personal encar-
gado de las piezas es esencialmente operativo y
debe procurarse tiempo extra para realizar estas
tareas de control y conservación del patrimonio. 

No obstante, se ha logrado crear, al menos de
forma generalizada en la totalidad de las Unida-
des del Ejército del Aire, una positiva mentaliza-
ción. Este ha sido un resultado “intangible” si se
quiere, más importante aún que la recuperación
del Patrimonio en sí. •
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