
Este Dossier recoge en una serie de artículos la descripción de cuatro Agencias/Organizaciones Europeas de Ar-
mamento en las que España participa como estado miembro pero desde la perspectiva y el conocimiento di-
recto, riguroso e incuestionable de miembros del Ejército del Aire que pertenecen o han pertenecido a las mis-

mas. Los artículos por lo tanto, no solo contienen un valor documental y descriptivo sino que trasladan claramente
la convicción y el entusiasmo de quienes han superado el esfuerzo de integrarse en una agencia de cooperación
multinacional y desean compartir con el resto su experiencia, empezando por la ubicación, su estructura y objeti-
vos, los principios de funcionamiento, diferentes actividades y especializaciones, la asignación de puestos,  poten-
ciales vacantes y el proceso de selección. Todo ello configura los cuatro artículos de este dossier con elementos
que diferencian a cada una de estas entidades y que pueden ser de especial interés para potenciales aspirantes a
formar parte de ellas.   

En general las cuatro organizaciones surgen en diferentes momentos de la historia reciente del continente euro-
peo como respuesta a una contradicción existente entre unos requisitos nacionales crecientes, cada vez más exi-
gentes y unos presupuestos de defensa menguantes incapaces de asumir las necesidades nacionales. La lógica se
impuso y se convino que sólo a través de la cooperación y de economías de escala a nivel internacional, las indus-
trias podrían hacer frente a las necesidades de armamento y servicios que sus Fuerzas Armadas demandaban. Como
consecuencia los miembros de la OTAN comenzaron a tejer entre sí una tupida red de mecanismos de armoniza-
ción bilateral y multilateral entre los que hoy día destaca la Conferencia de Directores Nacionales de Armamento
(CNAD), dotada de más de cien grupos de trabajo y junto a ella fueron creciendo las grandes agencias indepen-
dientes dedicadas a diferentes proyectos dentro de la Alianza. Las dos agencias de mayor entidad de entre las 14
existentes actualmente son, NETMA responsable de la gestión de los programas Eurofighter y Tornado, y NAMSA
una agencia que surge inicialmente con la necesidad de gestionar actividades de mantenimiento y abastecimiento
pero que actualmente es un proveedor global de todo tipo de servicios en la Alianza. España también participa co-
mo país asociado y en calidad de observador en la Agencia NAMSA para el desarrollo y producción del helicóptero
NH-90 aunque sin personal permanente asignado. NETMA y NAMSA son por lo tanto objeto de artículos detallados
en este dossier. 

El hecho de que Francia abandonase la estructura militar de la OTAN en los 60 y la incesante búsqueda junto
con Alemania de una identidad Europea de defensa a través de la Política Exterior y de Seguridad Común (PESC),
hizo que surgieran en los 90 las Agencias Europeas de Armamento representadas por OCCAR y EDA. Existía el con-
vencimiento de que el desarrollo de una estructura armamentística sería un elemento de credibilidad para la políti-
ca europea de defensa y que una política de defensa europea debía ir acompañada de la consolidación y el desa-
rrollo de una industria de armamento propia. Tanto OCCAR como EDA surgieron como entidades complementarias
y facilitadoras de la cooperación europea en materia de armamentos. La EDA con el objetivo de crear las condicio-
nes adecuadas para que los fragmentados mercados nacionales de armamento pudiesen evolucionar hacia una
mercado europeo homogéneo, superando así el escaso poder económico de las empresas nacionales, sus capacida-
des disgregadas y el reducido volumen de una producción orientada hacia los suministros nacionales. OCCAR sur-
gió como una organización global de gestión de armamentos, abierta a la participación de todos los países europe-
os y en la que España participa con programas de especial relevancia como puedan ser el avión A-400M y el heli-
cóptero de ataque Tigre. 

Las cuatro agencias representan una oportunidad a nivel político, industrial y económico para nuestro país al po-
der beneficiarse de la cooperación europea en materia de armamento, pero sobre todo representan una excelente
oportunidad para el personal del Ejército del Aire de trabajar y adquirir una valiosa experiencia en un entorno inter-
nacional demandante a la vez que atractivo y enriquecedor. 

JESÚS PINILLOS PRIETO
General Manager NETMA
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