
El Centro de Guerra Aérea acogió como cada año un nuevo Seminario Internacional de la Cátedra Alfredo
Kindelán, que se celebró, en su XXIV edición, del 4 al 7 de noviembre de 2014. En octubre de 2010, du-
rante la Cumbre de la OTAN en Lisboa, los jefes de Estado y de Gobierno de la Alianza identificaron JISR

como una de las capacidades críticas, y se comprometieron en el desarrollo de dicha capacidad.
Más adelante, en enero de 2012, dentro de la 2ª Fase (“identificación de capacidades requeridas”) del ac-

tual Proceso de Planeamiento de Fuerzas de la Alianza, NDPP, se identificó como vital por parte de las na-
ciones la capacidad JISR y su consecución se priorizó en quinto lugar dentro las veinte carencias más urgen-
tes.

En el ámbito nacional, la Directiva de Planeamiento Militar (DPM) 01/2012 fija la necesidad de potenciar
la capacidad ISR a nivel conjunto y específico, incidiéndose en la necesidad de contar con un sistema de In-
formación e Inteligencia que permita integrar los diferentes niveles y el intercambio de información e inteli-
gencia con y entre las Unidades que participen en operaciones.

Hoy día hacemos frente a adversarios con gran capacidad de adaptación que operan en un entorno com-
plejo e interconectado, y nuestro reto es comprender ese complicado entorno para poder tomar las decisio-
nes adecuadas en el momento oportuno, para así interrumpir el ciclo de toma de decisiones del adversario.
Cuanto mayor sea nuestra conciencia de la situación, mejor comprenderemos la naturaleza del problema a
que nos enfrentamos. 

En la actualidad no se concibe la realización de cualquier operación militar sin contar con el adecuado res-
paldo de las pertinentes capacidades conjuntas de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR), que con-
tribuyen a desarrollar y mantener el nivel requerido de conciencia situacional, y proporcionan información e
inteligencia a quienes durante el planeamiento y ejecución de las operaciones toman decisiones, así como a
aquellos que las ejecutan. 

Todos en las Fuerzas Armadas somos conscientes de la importancia de contar con capacidades ISR total-
mente interoperables con las agencias y servicios, nacionales e internacionales, involucrados en la Seguridad
y Defensa global, y en ese aspecto España es uno de los países impulsores de la Iniciativa JISR de la OTAN,
dentro de la cual se están realizando acciones que garanticen la necesaria interoperabilidad. 

Con las magníficas exposiciones de los conferenciantes invitados, y los excelentes resultados alcanzados
por el Grupo de Trabajo, cuyos puntos más relevantes serán recogidos en este Dossier, espero que todos ten-
gamos una visión más clara sobre lo que debemos hacer para mejorar esa interoperabilidad. 

Para finalizar esta introducción al Dossier, quiero destacar que durante la Cátedra, hemos tenido el honor
de contar con ponentes internacionales y nacionales de reconocido prestigio que, con sus presentaciones,
unidas al encomiable esfuerzo realizado por los componentes del Grupo de Trabajo creado para la Cátedra,
han contribuido a aumentar el conocimiento que se tiene en nuestro entorno sobre este actual y relevante te-
ma.

Con este dossier y con el libro que será publicado en el segundo trimestre de 2015, esperamos incremen-
tar y difundir el conocimiento de JISR y su interacción e influencia a nivel Conjunto y en el Poder Aeroespa-
cial.

MIGUEL MORENO ÁLVAREZ
General del Ejército del Aire

Director del Centro de Guerra Aérea
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