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�omo también aparece en otros artículos de
esste dosier, cuando nos referimos a las misiones
dee personnel recovery decimos que son tres susy
elementos: commanders & staff,ff isolated personnel
(ppersonal aislado o ISOP) y recovery forces (fuerzas
dee recuperación o rescate, RF). Aunque los tres 
soon igualmente importantes para disponer de un
coompleto sistema, no es menos cierto que, cuando se 
enumeran, se suele comenzar, siguiendo ese orden, 
ppor el comandante y su estado mayor. Y este orden
nno es baladí. Todo comienza con el mando, que debe 
teener una visión clara, y ser capaz de comunicarla con
eefectividad para que su estado mayor sea capaz de
trasladarla en todos los procesos y documentos en los
qque participa.

Aunque la palabra «comandante» la
uutilizamos en el ambiente militar con
mmucha frecuencia —comandante como 
eempleo, comandante de la guardia,
comandante de misión ((rescue)
mission commander), comandante 
jefe de unidad, de fuerza de reacción 
(QRF)…—, en este artículo nos vamos
a centrar en el comandante con 
mayúsculas, queriéndonos referir al 
comandante de una fuerza conjunta: 
JFC o JTFC, y al comandante de un
mando componente (CC). Es decir, 
al comandante a nivel operacional
o en lo más alto del nivel táctico (a
nivel mando componente), que en
el caso de la fuerza aérea sería el 
comandante del JFAC1.

Otra puntualización que también
queremos formular desde el 
principio: cuando nos referimos a
estado mayor queremos decir a todo 
el personal que trabaja en un cuartel

general con la misión de asesorar al comandante. No 
limitamos el término a quienes estén en posesión de un 

EL COMANDANTE
El comandante dirige, coordina y controla las fuerzas 

militares, y dotado de buen juicio, debe ganarse la 

y subordinados. Debe tener claro el propósito de 
estos niveles superiores y, siendo responsable de sus
actos y decisiones ante ellos, debe tener iniciativa
y libertad de acción. Todos estos aspectos también 
estarán, lógicamente, presentes para las misiones de
personnel recovery.

El papel del comandante 
y su estado mayor 
en personnel recovery

JUAN J. ARBOLÍ
Teniente coronel del Ejército del Aire

Zapador
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Como en el resto de operaciones militares, 
en las misiones de personnel recovery (PR), la 

Él será quien, por medio de su plan operacional 
(OPLAN), asuma su misión, asigne medios y tareas, 

de intención (commander´s intent) para el concepto 
general de las operaciones de PR, para los tiempos 

conducción de la recuperación o rescate, y quien 
tome medidas para la vuelta a la normalidad de 
aquel personal que haya podido estar expuesto a 
una situación de aislamiento, o incluso de quien haya 

personnel recovery. 
Más adelante veremos cada uno de estos aspectos 

con algo más de detalle, estructurados siguiendo 
personnel recovery, pero primero 

EL ESTADO MAYOR
Ya advertíamos al inicio del artículo que nos íbamos 

este sentido, todos tenemos una idea, más o menos 

más adelante, analizar someramente sus misiones, su 
composición y su papel en las misiones de personnel 
recovery

Fuerzas de extracción
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dirigida hacia el comandante, una segunda hacia 

de asesorar al comandante, sobre todo en las 

puesto que debe permitir que el comandante tome 

Por otro lado, los miembros del estado mayor tienen 
cometidos administrativos y logísticos, ya que deben 
generar las órdenes oportunas para que una misión 
determinada sea abordada con las mayores garantías 

tenidos en cuenta no solo en misiones de rescate, sino 

decir, que el planeamiento siempre debe contemplar 

estado mayor la labor de realizar un seguimiento 

Lógicamente, será exactamente igual para las 
(imprevistas) de personnel recovery

Para llevar a cabo sus obligaciones, los miembros 
del estado mayor, necesitan tener unos criterios de 
actuación claros, deben mantener lealtad y respeto al 
comandante y deben verse involucrados en el proceso 

Los miembros del estado mayor se agrupan en 
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inteligencia, operaciones, logística, planes, 

denominadas como corresponda al cuartel general 

apoyar la preparación, el 
planeamiento, la ejecución y 

PREPARACIÓN
personnel recovery 

de un marco normativo y 

de una organización y mando 

es imprescindible contar 
con personal especializado y 

este mismo sentido, deberá ser 
preocupación del comandante, 
y por ende de su estado mayor, 
la capacidad para procesar 

a personnel recovery 
como un sistema 

el área de operaciones 
(JOA), en donde debe 
garantizar la posibilidad 

mismo sucede con las 
eventuales misiones de 

y entrenadas con la 

a cabo misiones de PR 
(lo que se denominan 

aunque es una solución 

no será siempre el 

para resolver este tipo 

de opciones que le permitan tomar la mejor decisión, 
comparando los riesgos al personal aislado y las 

para la misión en general y deberá evitar, siempre, 

Los UAV tienen un uso creciente en misiones de PR

El sistema de personnel recovery (AJP 3.7). Fase 1: Preparación
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a emplear cuantiosos recursos (que podrían estar 

Tampoco una situación de aislamiento de alguno de 

Todos estos son escenarios que deben considerarse 

Por ello, se debe aplicar una máxima y es que, 
las situaciones de personal aislado, deben intentar 
resolverse en primera instancia con los medios 
disponibles en la zona o con los medios propios al 

quizás, algo más complejo de entender en el mando 

bajo los principios de mando centralizado y ejecución 

desplegadas en la zona de operaciones tengan más 

planear una compleja operación área de rescate en 
una zona donde quizás la amenaza para los medios 

componente terrestre debería intentar resolver los 
eventos que pudieran acaecerle a su personal con sus 

Por ello, personnel recovery es una responsabilidad 

casos que requieran coordinación entre los distintos 

aliada para el resto de las operaciones militares, en base 

La instrucción y adiestramiento que se le 
proporciona a quienes pueden convertirse en 

la instrucción en supervivencia, evasión, resistencia y 

en su rescate, constituye la base de las actividades 

Equipo de control de combate (CCT)

289 El comandante en misiones PR.indd   293 8/4/20   10:16



revista de aeronáutica y astronáutica / abril-mayo 2020

294   dossier                                                    el papel del comandante y su estado mayor

su adecuada preparación antes de ser desplegadas 

adiestradas más sencilla será la tarea de una eventual 

Muchos de estos aspectos deben ser parte de la 
instrucción individual y rutinaria de las unidades, en 

OPLAN, apenas tendrá margen para contemplar 

con anterioridad o, si no, ya será 

Por lo tanto, debe ser preocupación 
de todo comandante y de su estado 
mayor examinar los aspectos de PR 
en la preparación e instrucción de la 

serlo la disponibilidad de personal 
de inteligencia adiestrado para 
poder apoyar estos eventos cuando 

encargados de operaciones y planes 
siempre tienen que contemplar la 
posibilidad de que, o bien su personal 
pueda quedar aislado, o bien que 
sus unidades tengan que actuar en la 

de la logística deberán pensar 
en las necesidades que pudieran 

mismo modo, sus especialistas de 
comunicaciones deberán considerar 
en el planeamiento la compatibilidad 
de equipos, la cobertura y 
seguridad de las comunicaciones, 

y considerar los puntos de vista 

mejor asesoramiento y las mejores 
herramientas para prevenir y resolver 

deben haber estimado el riesgo 
que puede tener su personal de caer en alguna de 

y se les debe haber proporcionado la instrucción 
correspondiente3

responsabilidad del comandante, una vez ya 
en la operación, se verá limitada a los aspectos 
particulares de su operación (amenaza, ambiente, 

miembros de su estado mayor4

Zapador preparándose para salir en mision PR
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operaciones (JOC)5 capaz de coordinar las misiones 

o la localización e intenciones (evasion 
plan of action

6

el desembolso de cuantiosos recursos 
y que deben, por ello, ser priorizadas 
a la adquisición de equipos o medios 

aspecto sobre el que pensar, una vez que 
los otros (procedimentales) hayan sido 

acciones propias de las unidades de 
operaciones especiales, que con sus 
procedimientos particulares y sus redes de 

7

debemos recordar que la recuperación del 

quien, aunque escapen de su ámbito 
de competencia directa, establezca los 
canales para poder activarlos, llegado 

PLANEAMIENTO
Ya hemos anticipado muchas de las 

responsabilidades en el planeamiento, 
puesto que están directamente 

obstante, repetiremos la conveniencia 
de disponer de mecanismos 
establecidos para requerir la ayuda de 
otras opciones como las diplomáticas y 

estado mayor y tener siempre canales 

planeamiento de una operación, 
siempre teniendo en cuenta que se 
deben considerar estos aspectos de PR 

El sistema de personnel recovery (AJP 3.7). Fase 2: Planeamiento

Planeamiento de misión en el Ala 48

289 El comandante en misiones PR.indd   295 8/4/20   10:16



revista de aeronáutica y astronáutica / abril-mayo 2020

296   dossier                                                    el papel del comandante y su estado mayor

particularmente para PR, en los primeros pasos 
y que deben estar relacionados con el resto del 

misión, las amenazas y los riesgos a nuestro plan, 

ejemplo, al analizar la situación, deben estudiarse 

pueden tener sus propias conclusiones cuando los 

(y deducciones)8 para el propio comandante, los 

Como un segundo paso, debe obtenerse una 

Los aspectos que puedan ser más relevantes serán 
expuestos en los correspondientes  —el de 
análisis de la misión y el de decisión—, y deben quedar 

deben ser coordinados con el grupo de planeamiento 
operacional (planes, operaciones, inteligencia, 

Para un planeamiento más táctico, el propio de 
la ejecución de las operaciones, deberá integrar 
a otros miembros del cuartel general que puedan 

9, 

adecuada integración de todos conseguiremos tener 

EJECUCIÓN

de PR, a continuación se trata, en particular, la 

anteriormente, y que será quien 

los JPRC y PRCC como nodo 
central inicial en la recepción y 

serán responsable de coordinar 
los aspectos de PR dentro del JOC 

recogido en las cinco tareas de 
PR10

Comunicar un incidente: La 
clave será hacerlo lo antes posible, 
y que alcance pronto tanto a 
quienes toman las decisiones 
que puedan permitir la actuación 
como a quienes pueden ser 

personal desplegado deberá estar 
entrenado para saber comunicar 
un incidente de PR y, por tanto, 
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como hemos visto en 

debería disponer de 
medios de comunicaciones 
o procedimientos para 

tratará de recabar toda la 

que le permita tener clara 
la situación, y deberá 

elementos de la cadena de 
mando que puedan ser de 

Localizar al personal 
aislado: No solo se debe 

los basados en tecnología 

Una vez más, existen responsabilidades individuales 
de instrucción (tanto de quien se ha quedado aislado 
como de quienes van a ir en su busca) que no 

exacta, disponer de procedimientos para coordinar 

recuperación debe ser, o no, inminente atendiendo, 

Apoyar al personal aislado y a su familia: Como 

mantener su moral alta y mejorar el entendimiento 
de su situación (situational awareness), pudiendo 

proporcionará protección, en la medida que sea 

procurará proporcionarle apoyo para sus necesidades 

de estos aspectos deben ser contemplados en el 

su trato con los medios de comunicación llegado el 

Recuperación:
planeamiento y acción coordinada con el objeto de 

ejecutar tras haber realizado una apropiada gestión del 

se elegirán los medios adecuados que den garantías 

serán necesariamente los medios más preparados, 

unidades deben estar preparadas para ejecutar 

resolver estas situaciones lo antes posible con los 

propuesta hasta nivel componente, e incluso conjunto 
para aquellos casos que requieran la coordinación de 

Vuelta a la normalidad11

comandante no acaban cuando el personal que ha 

por un lado, y otros aspectos operativos relacionados 
con la elaboración de inteligencia y lecciones 

El sistema de personnel recovery (AJP 3.7). Fase 3: Ejecución
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deberá analizarse la idoneidad de su entrenamiento 

operaciones combinadas, el estado mayor debe tener 

sus cometidos, por ser responsabilidades puramente 

ADAPTACIÓN O LECCIONES APRENDIDAS 
12, no es más que 

implementar las mejoras que sean necesarias en 

correspondientes a buenas prácticas y a errores 
cometidos, en base a la comparación entre lo 

observaciones pueden ser recogidas de diversos 
modos, desde observaciones13

que el personal especialista en PR trabaje con el 

los procedimientos aquellas buenas prácticas que 

Para que este proceso de lecciones aprendidas sea 

papel del comandante y su estado mayor será aquí 

disponer de personal especialista 

otro personal, debidamente 
mentalizado de la importancia del 

herramientas y procedimientos 
que permitan el análisis y la 
distribución de estas lecciones 
aprendidas para su posterior 
incorporación en los modos 

CONCLUSIONES

eventual ejecución de misiones 
de personnel recovery vendrá 
determinado por cómo se han 
llevado a cabo las actividades 

preparatorias, y si los aspectos de PR han sido 
considerados íntegramente en el planeamiento de la 

y, consiguientemente, asignará medios y tareas y dará 
prioridad a los aspectos que se deben considerar en 

Fase 4. Adaptación
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resumidas cuentas, el comandante es el responsable 

garantías el planeamiento y la ejecución de eventuales 
misiones de personnel recovery como otra de sus 

personal especializado en estas tareas que ocupen 

ser especialista en PR, debe ser capaz de utilizar su 
experiencia y las herramientas que tengan disponibles 
para apoyar en la resolución de estos eventos y llevar 

constante la capacidad de mejorar el sistema, 
aprendiendo de buenas prácticas y errores cometidos 

pueda ser recuperado sano y salvo14

NOTAS
1 
2 Joint (J), land (G), maritime (M) or air 
3 

4 

5 joint personnel recovery centre 
(JPRC) o personnel recovery coordination cell

6 Aquí se contemplan los denominados blood chit y el 
pointee talkie

7 

8 fact-deduction-conclusion
9 
10 
11 the operational 

12 Adaptation.
13 

(observation-description-conclusion-recommendation).
14 That others may live, como lema de la comunidad 

Sistema de PR
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