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DEL PROGRAMA COMÚN A DISTINTOS INTERESES 
ESTRATÉGICOS
�on el paso de los años y una vez completada la pro-

ducción de los aviones contratados inicialmente por las 
cuatro naciones core, el programa está en una fase clave 
de transición en la que no solo está en juego garantizar el 
adecuado apoyo en servicio de la ota a un precio razona-
ble, sino que tiene que afrontar los siguientes retos:

– La obligada modernización y evolución tecnológica 
debe ser posible en un contexto de recursos económicos 
cada vez más ajustados. 

– Cumplir con los plazos previstos de entrega de avio-
nes, no solo a los países de exportación en curso (Kuwait y 
Qatar), sino también del lote adicional adquirido por Ale-
mania (Programa Quadriga).

– Mantener capacidad de producción remanente para 
hacer frente a posibles futuras ventas, tanto a las naciones 
participantes (Programa Halcón español), como a poten-
ciales compradores, principalmente Suiza y Finlandia.

– Hacer compatibles las distintas ambiciones y estrate-
gias nacionales con la exigencia de mantener el programa 
común. Este asunto es de especial criticidad a la hora de 
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definir los requisitos nacionales del  ong erm vo-
lution , versión pró ima del urofig ter.

no de los principales retos del presente es garantizar 
el apoyo en servicio a la ota. esde  se traba-
a, al igual que desde la ficina del rograma en  

irección eneral de rmamento y aterial  o desde el 
rcito del ire , ando de poyo ogístico , 

para que los contratos internacionales permitan respon-
der a tiempo, y a un precio razonable, a las necesidades 
de suministro de repuestos y reparación de equipos. e 
igual forma, la obsolescencia de algunos de estos equi-
pos pone sobre la mesa la necesidad de crear una estra-
tegia con unta en este aspecto.

a necesidad de modernizar la ota, para cumplir con 
la normativa internacional y acer frente a las nuevas 
amenazas y escenarios de empleo, es uno de los retos 
más complicados que plantea el futuro más cercano. a 
dificultad en este sentido es doble ya que, por una parte, 
es un gran reto tecnológico el que tiene que afrontar la 
industria europea, pero por otra, e ige un gran esfuerzo 
económico a las naciones.

n el conte to estrat gico del futuro, la supervivencia del 
programa y sus miles de puestos de traba o asociados, es-
tán condicionados en parte por el ito de las campa as 
de e portación en curso. a credibilidad es un factor funda-
mental y cumplir con la entrega de las capacidades contra-

tadas en los plazos previstos podría ser la clave del ito. l 
cumplimiento de los plazos no solo favorece al programa, 
sino que tiene un beneficio incluso superior en la me ora o 
reemplazo de las capacidades a reas de las naciones.

ras completar las entregas de los aviones contrata-
dos a las cuatro naciones core en octubre de , la 
capacidad de producción se a reducido, aunque no a 
desaparecido. ientras se entregan estos pró imos a os 
los aviones de u ait y atar, e isten planes para poder 
compaginar un importante volumen de entregas a partir 
del a o . unto con los aviones ya contratados del 

rograma uadriga alemán 8 unidades , podrían su-
marse los aviones espa oles del rograma alcón  
unto con los suizos  y finlandeses , si estas dos 

campa as de e portación terminan con ito. i se cum-
plen las me ores e pectativas supondría un importante 
reto poder entregar de nuevo un número elevado de 
aviones con unas capacidades muy me oradas, como el 
radar de barrido electrónico, entre otras.

inalmente, un reto que preocupa especialmente a los 
ministros de efensa es mantener el programa común en 
un momento en el que, tanto las ambiciones tecnológicas 
como las fec as de ba a en servicio de la ota, son distin-
tas entre las naciones. i bien tanto lemania como spa a 
aspiran a aumentar la actual ota y e tender su vida asta 
la d cada de , tanto el eino nido como talia que 
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operan el  contemplan dar de ba a la ota de urofig -
ters en la d cada de . ste ec o es clave puesto que 
condiciona la urgencia, el contenido y el valor del futuro 
paquete de me oras , ong erm volution  para que 
sea rentabilizado con los a os. spectos como la cura de 
obsolescencia o la necesaria evolución tecnológica para 
permitir operar con los futuros aviones de combate euro-
peos proyectos C  y , son contemplados en 
detalle antes de tomar la decisión definitiva. sta decisión 
debe ser en su mayor parte común, no solo porque así lo 
e igen los ministros de efensa, sino por qu  reduciría en 
gran medida el coste de producción.

PROYECTOS ACTUALES Y FUTUROS
l programa urofig ter, desde el punto de vista ope-

rativo y tecnológico, afrontará en la d cada siguiente 
sus mayores retos desde su concepción. a plataforma 
necesita afianzarse como un arma de última generación, 
integrando las capacidades para operar conforme a la 
reglamentación civil y estándares militares de la , 
proporcionando además la interoperabilidad necesaria 
para combatir en los teatros de operaciones actuales y fu-
turos unto al resto de plataformas de última generación 
a reas, terrestres y marítimas que operan los aliados.

aralelamente al reto financiero, se requiere el esfuerzo 
de los especialistas comunicaciones, sensores, arquitec-
tura, etc.  para definir los requisitos futuros con preci-
sión. n muc os casos significa el desarrollo de equipos 
tate o  t e art y para lo cual es fundamental conseguir 

acuerdos comunes de las naciones del programa, tanto 
en capacidades como en costes y tiempos de entrega. a 
capacidad operativa pretendida solo se conseguirá me-
diante la inversión común, resultando esta la tarea prin-
cipal de los especialistas en el área operativa de  
proporcionar los análisis y valoraciones necesarias para 
que las oficinas de programa nacionales acuerden con la 
má ima comunalidad y e ibilidad el istema de rmas 
que requieren para el futuro. 

n estas líneas se e ponen someramente los progra-
mas en curso y las e pectativas, para que el lector pueda 
comprender el reto tecnológico y operativo al que nos 
enfrentamos y en el que nuestra industria, las ficinas de 

rograma y  traba an en la actualidad. 
Con la e cepción de eino nido, el resto de las na-

ciones core ,  y  vuelan actualmente el paquete 
de capacidades 1 b . n  se entregó el nuevo 
paquete de me oras b, con un avance fundamental en 
capacidad aire aire a trav s de la integración del eteor. 

urofig ter en ro ucci n
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 lo largo de esta d cada abrá que con ugar los retos en 
capacidades requeridas para las Core ations con las de 
e portación rabia audí, ustria, u ait, mán y atar  y, 
además de ello, finalizar el desarrollo e integrar el radar de 
barrido electrónico C C  en el urofig ter. 

os pró imos paquetes ya contratados son, por orden de 
entrega, el a  capacidades específicas de eino nido 
entre otras rimstone y torm ado  b  capacidades 

e portación u ait con capacidades como C  inicial, 
od niper, C   o  C7  b  capaci-

dades para las naciones core, que incluyen principalmente 
me oras para cumplir la reglamentación ,  y en co-
municaciones y . 

or otro lado, actualmente en vía de contratación están 
el paquete c que, en sus tres fases integrará de forma 
gradual las necesidades del futuro C , requisitos core 
y de e portación y requisitos regulatorios civiles y milita-
res  1 ,  1, Comms y Cripto, , . arale-
lamente el programa de integración del C  prev  su 
adaptación a la plataforma por fases, en un primer momen-
to en gestión ode ased y finalmente a trav s del as  a-
sed anagement que permitirá la operación del radar en 
tareas simultáneas aire aire y aire suelo. osteriormente el 
paquete  integrará finalmente nuevas capacidades, en-
tre otras regulatorias, y acerlas compatibles con las distin-
tas variantes del radar.

a modernización de media vida de la plataforma, deno-
minada  ong erm volution , tambi n está en curso. 

n estudio de los escenarios futuros del urofig ter permi-
tió analizar algunas limitaciones del avión. l programa  
pretende corregir esas lagunas mediante la modernización 
del ar are que permita alcanzar nuevas capacidades, 
contemplando áreas como arquitectura, mantenimiento, 
motor, sensores, comunicaciones, entrenamiento o arma-
mento. esde el punto de vista tecnológico, este programa 
consolidará el no o  de nuestra industria de defen-
sa mediante la inversión, investigación y desarrollo de los 
nuevos sistemas, base tecnológica del C . n este senti-
do son muy interesantes los estudios aerodinámicos acia 
modificaciones ar are que me orarán las actuaciones 
del avión con armamento mi to, los estudios del motor que 
me orarán sus performances o los que se realizan sobre la 
arquitectura para facilitar y e ibilizar la implementación de 
capacidades futuras. demás de ello, el  contempla otros 
aspectos como la actualización de los sistemas de comuni-
caciones, la gestión del ission ata, el entrenamiento C 

ive irtual Constructive , requisito de los futuros e ercicios 
lag, o el redise o de cabina progresando acia la pantalla 

de larga dimensión única y táctil. 
odas estas capacidades mencionadas deben estar entre-

gadas en tiempos que permitan el retorno de la inversión en 
su vida útil. as previsiones, actualmente, requieren operativi-
dad  antes de , para lo cual el comple o entrelazado 
de paquetes de capacidades mencionado debe aber sido 
previamente completado. odremos gestionar satisfactoria-
mente este reto tecnológico, operativo y económico  

magen  ntonio  im nez antana
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SITUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN
Con la entrega a talia del avión 8  en octubre de 

 se completó el último de los tres primeros lotes 
tranc es  de urofig ters encargados por las naciones 

participantes en el programa. simismo, mediante el 
uplemento  al Contrato de roducción de aviones, fir-

mado el 11 de noviembre de , se contrató con u-
rofig ter mb  la fabricación de 8 aviones adicionales 
para lemania rograma uadriga . n la misma fec a 
se contrató con  urbo mb  la producción de 
los correspondientes motores  necesarios para este 
programa, por medio del uplemento  al Contrato de 

roducción de otores. 
l ob etivo del rograma uadriga es la sustitución de 

la ranc e 1 de lemania loques 1 a  por urofig ters 
del loque  dotados de radares de barrido electrónico. 

no de los principales problemas que abrá que afron-
tar es la cura de obsolescencias en los equipos a fabricar, 
debido a que algunos de los módulos y componentes 
electrónicos que se utilizaron en sus primeras versiones 
ya no están disponibles en el mercado, por lo que ten-
drán que ser sustituidos por otros que sean plenamente 
compatibles. 

stá previsto que spa a se una al uplemento  a fina-
les de 1 con un pedido adicional de  urofig ters 
del loque  mediante el rograma alcón, con el que 
se pretende sustituir la ota de 18 en las islas Canarias. 

l tratarse de un nuevo istema de rmas en la base a rea 

de ando, abrá que dotarla de los elementos básicos de 
poyo ogístico equipos de tierra y aprovisionamiento 

inicial de repuestos  que permitan la operación, manteni-
miento y abastecimiento de los aviones y motores desde el 
mismo momento de su entrega. tro aspecto fundamental 
a considerar será la formación del personal.

n cuanto a las e portaciones, ustria está operando 
urofig ters desde , rabia audita desde 8 y 
mán desde 17. simismo, u ait y atar se encuen-

tran a la espera de recibir aviones de los loques  y 
, respectivamente, entre 1 y  ambos bloques 

estarán provistos de radares de barrido electrónico.
 fec a de abril de 1 la cantidad de urofig ters 

pedidos es de  y la de entregados de 7 . as cifras se 
refieren a producción en serie, por lo que no se incluyen 
los aviones de desarrollo 1 a 7  entregados entre 
199  y 1997 ni las estructuras de aviones utilizadas para la 
realización de pruebas de fatiga mediante el roduction 

a or irframe atigue est  y el ull cale ati-
gue est . ampoco se an contemplado los pedi-
dos correspondientes al rograma alcón, aunque si los 
del uadriga.

os 7  aviones entregados al rcito del ire desde 
 asta 19, se distribuyen en los siguientes lotes  

ranc e 1 19 , ranc e   y ranc e  .
a producción del urofig ter, que se a prolongado 

durante más de dos d cadas, puede considerarse un 
ito industrial y de cooperación entre países europeos, 

teniendo en cuenta la considerable cantidad de aviones 
producidos asta a ora 7  y los pedidos cuya entrega 
está prevista para los pró imos a os 9 . demás, cabe 
esperar que estas cifras aumenten pró imamente con pe-
didos adicionales, tanto por parte de las naciones partici-
pantes en el programa como por otros países. 

ay que destacar la importancia de la capacidad y e -
periencia conseguidas por la industria aeronáutica de las 
cuatro naciones participantes en el rograma urofig ter 
en cuanto a fabricación de equipos, producción en serie 
de motores  y unidades mayores alas, partes del 
fusela e y con unto del estabilizador vertical timón de di-
rección , y ensambla e final de los aviones. odo ello les 

a permitido dotar a las uerzas reas de varios países 
de unas capacidades operativas a reas e traordinarias, 
manteniendo a la vez un elevado nivel de autosuficiencia. 

a gencia  dispone de dos puestos relacio-
nados con la producción de aviones y motores, uno de 
ellos asignado a spa a, por lo que varios ingenieros del 

rcito del ire an tenido la oportunidad de participar 
directamente en actividades planificación, seguimiento 
y verificación de itos de producción, actuando como 
interlocutores entre las naciones y la industria. a espe-
cialización en producción constituye, sin duda, una e pe-
riencia única y muy interesante. n
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