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La huella de la pandemia que padecemos está obligándonos a reconsiderar la estructura de las organizaciones. 
Muchas empresas están cobrando conciencia de que además del beneficio económico, deben aportar un valor que ge-
nere impacto en la sociedad. Ante este vacío, las organizaciones que tienen interiorizado en su estrategia un liderazgo 
basado en valores adquieren una dimensión relevante.

En el caso del Ejército del Aire. La palabra «liderando» no solo es un acrónimo que agrupa todos los valores plasma-
dos en la IG 00-4, sino que también recoge el espíritu de compromiso de todos los miembros. 

Compromiso con nosotros mismos, al dar lo mejor de cada uno en la preparación y formación que requiere el desem-
peño cotidiano, porque no todo está en los libros y los manuales. El optimismo ante los nuevos retos contagia a los que 
nos rodean y produce un efecto multiplicador en los resultados. Al esforzarnos para encajar en los equipos y al escuchar 
los problemas de los compañeros, estamos fortaleciendo el espíritu de equipo que inspira nuestra actitud como líderes. 

Valorar el potencial de las personas que forman parte de nuestro equipo hace que el lugar de trabajo se convierta en 
algo atractivo, que aporta satisfacciones y que permite construir puentes ante las dificultades, donde la comunicación 
se desarrolla sin barreras.

Todas nuestras acciones cuentan. Por eso el optimismo, la empatía con el medio, la esperanza ante la adversidad y la 
determinación para afrontar una misión crean riqueza, tanto en la persona como en la institución, convirtiendo al Ejérci-
to del Aire en un lugar en el que vale la pena estar, que despierta admiración en la sociedad y contribuye a transformar 
el entorno en un mundo mejor.

Valores, liderazgo y comunicación forman una terna inseparable bajo la cual se cimienta el éxito del Ejército del Aire.

Sirvan estas palabras de presentación para introducir cómo viven el día a día en sus unidades algunos de nuestros 
compañeros, cómo lideran, aportan y saben apasionarse en una profesión que es útil a la sociedad y está llena de opor-
tunidades para nuestro desarrollo personal.

Pablo José Castillo Bretón
Teniente General del Ejército del Aire
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del Ejército del Aire
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