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Puesta a punto de

MATERIAL Y EQUIPO

El problema de dolar a una Fuerza
Aérea de material adecuado a sus necesi-
dades, es probablemenle el mas espinoso
de cuanlos pueden plantearse a los en-
cargados de desarrollar un programa de
expansion. No es tan sélo el presupuesto
(nunca suficiente, a pesar del aumento
‘experimentado en todos los paises) lo que
proporciona preocupaciones. Es preciso
canalizar este presupueslto hacia una in-
dustria en conlinua evolucién, v que ha
alcanzado en nuestros dias un volumen
(que no se hubieran atrevido a pronosti-
car hace algunos afios los mas oplimislas
precursores del Poder Aéreo. Y es nece-
sario sobre todo capacitarla para recibir
este impulso creador a fin de oblener el ma-
ximo rendimiento de los fondos empleados.

El volumen alcanzado por la industria
aerondutica, y sobre todo la complejidad
creciente que lo acompaifia, no hace co-
modo el intento de coordinar la capacidad
productora y su adaptacién a las necesi-
dades de la guerra moderna. Especialmen-
le si tenemos en cuenta que esla adapla-
cion ha de hacerse en tiempo de paz v en
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las condiciones creadas por una moviliza-
cion de alcance limitado.

El primer problema que logicamenle ha
de presentarse a los realizadores de un
plan de expansion, ha de eslar relaciona-
do con su incapacidad para hacer [renle
a la marea inicial de demandas de ma-
lerial. Y todo ello por razones evidenles,
ya que por muy previsor que fuera el pro-
grama de suministros y almacenamien-
tos, seguido hasta la fecha, no seria po-
sible, de momento, responder a unas ne-
cesidades que el cdlculo mas alenlo no
hubiera podido anticipar. Los niveles de
producecion  previstos para un periodo de
normalidad, no lendrian la flexibilidad su-
ficiente para atender a la demanda, v
como consecuencia inmediata se produci-
ria el agotamiento de los depdsitos y re-
servas. Esta situacion no seria tan pasa-
jera como un observador superficial pu-
diera suponer, pues si no olvidamos la len-
litud con que reaccionan en liempo de paz
las organizaciones civiles, no debe exlra-
narnos que a la vista de los ejemplos que,
tenemos presentes se pueda calcular esle
periodo de adaplacidn en un tiempo no in-
ferior a los dieciocho meses v aun mas.
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Un ejemplo curioso lo constiluyen los de-
positos lanzables de los extremos de las
alas de los IP-86, los cuales en liempo de
paz no tendrian tal vez oportunidad de
ser arrojados a lo largo de toda la vida del
avion. El empleo del avion en Corea, en
donde a cada servicio el piloto se veia
obligado anles de entrar en combate a
desprenderse de sus depositos suplemen-
tarios, delermind una escasez lal, que
llegé a alcanzar limiles crilicos. Sin em-
bargo, y como prueba de lo dificil que es
la prevision en esle terreno, si las Fuer-
zas Adreas americanas hubieran compra-
do v almacenado una gran cantidad de es-
tos deposilos v no se hubiera suscitado el
conflicto coreano, los lanques se pudririan
en los almacenes v finalmente serian uli-
lizados por alguna comision invesligado-
ra como prueba del derroche e incapacidad
con (ue eran inverlidos los fondos piblicos.

Algo semejanle sucede con la escasez
creada en delerminados repuestos al exi-
girle al malerial un esfuerzo superior al
calculado al ser proyeclado. Las cubierlas
de los -84, de acuerdo con las experien-
cias realizadas anles de su empleo en Co-
rea, permitian calcular un promedio de
doce alerrizajes por cubierta. La utiliza-
cion de este avion en aerodromos de cam-
pafia, provistos de pistas melalicas desde
las cuales realizaba sus despegues excesi-
vamente cargados, han reducido esle nu-
mero a solo cuatro o cinco aterrizajes por
cubierta, determinando esto tlltimo el ago-
tamiento de las reservas.

Y aun ofro ecapitulo que contribuye a
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impedir la normalizacion de la corrienle
de suministros. Nos referimos al de las
modificaciones que en cadena ininterrum-
pida fluyve hacia las induslrias respeclivas
tan pronto como un tipo de material co-
mienza a ser empleado en campafna. Pue-
den calcularse en un millar el nimero de
modificaciones realizadas al F-86 desde
el principio de su ulilizacion en Corea.
Este gsfuerzo exigido a la industria, por
tratarse de un trabajo de dificil predic-
cion, tiene una parte perturbadora en el
programa de normalizacion, v conlribuye
a que el periodo de desajuste se prolon-
gue mas allé de lo que pudiera suponer-
se. Instalaciones cuya capacidad aliviaria
la prolongacion de eslas elapas iniciales
quedan maniatadas al dedicarse exclusivii-
mente a resolver cualquier aspecto urgen-
le de las modificaciones requeridas; por
ejemplo, el equipo de calefaccion de un
delerminado tipo de avion. Y todo eslo
mientras la vida civil se desarrolla sin
advertir el apremio de una guerra pre-
sente y sin renunciar a la serie de exigen-
cias que los niveles medios de vida alcanzi-
dos hoy requieren de las fuenles de produc-
cion. En estas condiciones facilmente se al-
canza la agudeza del problema planteado.

Por olra parte, esta lucha por la nive-
lacion inicial entre la produccion y las
necesidades crecienles del programa en
desarrollo debe ser simullinea con olra
que permita a los creadores de la nueva
Fuerza Aérea mirar el porvenir sin un
excesivo temor al desgaste que se produ--
ciria en el caso de desembocar en un con-
flicto bélico. Es necesario dispo-
ner las fuentes de recursos que
permilan la mas rapida puesta a
punto al mismo liempo que ase-
guran la alimenlacion de una
guerra larga. Eslo exige la crea-
cion de industrias, la transfor-
macion de factorias, el apoyo a
empresas vacilanles y, en gene-
ral, el aliento a todos los cenlros
de produccion necesarios. Nalu-
ralmente, todo ello tropieza con
la resislencia que una economia
de paz opone a la movilizacién
industrial. Es dificil convencer a
la opinion pablica, o a un fabri-

canle o grupo de fabricantes,
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que es precise producir herra-
mienlas que nadie va a emplear,
o persuadirlos de la convenien-
cia de poner en marcha dos fac-
lorias al 50 por 100 de su capa-
cidad, en lugar de una a pleno
rendimiento. Y, sin embargo, eslo
es lo que hay que hacer.

El programa requiere, por
ejemplo, una delerminada pro-
duccion de aviones para una fe-
cha previamenle senalada. Pero
ademas es necesaria una reser-
va industrial en polencia quec
permila mirar al fuluro sin te-
mor al desgasle. Seria posible
esla aclividad industrial crecien-
le, imprescindible para enfren-
larse a la progresiva demanda, si empleda-
semos el exceso de herramientas producido
en el periodo incial. Las dos faclorias al 50
por 100 de su rendimiento serian capa-
ces, al utilizar estas herramienlas, de em-
prender la produccion hacia el 100 por 100
de su capacidad, y este 100 por 100 se-
ria alcanzado a la vez por muchas fabri-
cas si una polilica realista hubiera toma-
do a su cargo la mision de crear las ba-
ses de su desarrollo.

Pero exisle ademas de esle proble-
ma de capacidad industrial otro problema
complelamenle diferenle. Isle problema
se refiere al liempo de produccion nece-
sario a la industlria para lanzar un nuevo
modelo. Hasla ahora lranscurria afio y
medio desde que, ya en disposicion de los
fondos necesario, se iniciaba la produc-
cion, hasla la enlrega al servicio del pri-
mer avion. Todo ello disponiendo la in-
dustria de lodas las facilidades requeri-
das a una empresa de esla naluraleza y
en tiempos de normalidad. Sin embargo,
puede decirse que eslos plazos se verdn
ampliados en el futuro, lan pronlo se
ponga en produccion el malerial que la
guerra moderna exigird en los anos veni-
deros. Se puede calcular que el plazo lo-
tal se elevard muy cerca de los lreinla
meses si se prelende que los aviones en-
lregados se hallen en condiciones de
enlrar en combale al ser puestos a dispo-
sicion de las unidades. En esle liempo no
va incluido el empleado en el proyeclo, y
cubre lan solo el tiempo de fabricacion.

Y conviene ocuparse también del pro-
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blema creado por el decrecienle poder
adquisilivo de casi lodas las monedas na-
cionales. La inflacion por si sola aumen-
la los precios a pagar por los presupues-
los hasla limiles imposibles de prever.
Y sobre esle aumento es preciso Llener
presenles los ocasionados por la crecien-
le complejidad del material necesario, por
la falla de una produccion en serie sulicien-
le para permiliv un coste unilario minimo, y
el irregular juego de la oferla y la demanda.

Los presupueslos crecen, pero no en lu
proporcion en que eslan creciendo las
necesidades a salisfacer; el lamafno y el
peso de los aviones aumenlan para cum-
plir las exigencias requeridas en cuanlo
a velocidad, lecho y operaciones de Lodo
tiempo, y el precio por kilo se ha elevado
lambién a causa de estas necesidades.
Todo hace que los costes alcancen unos
limiles fanldslicos, de los que vamos a
dar algunos ejemplos comparalivos.

Los molores de un B-306, el bombarde-
ro pesado de hoy, cueslan lanlo como un
B-29 enlero, el bombardero pesado de
ayer, lodavia en uso.

Cuesta mas dolar de propulsion al
P-89, caza de lodo tiempo de hoy, que
costaba un P-47 complelo,

Tan solo el armamento de un B-47, el
bombardero medio de hoy, cuesla el do-
ble de un B-25, el bombardero medio de
la ullima guerra.

Cosld cincuenla veces mdas desarrollar
el XB-52, uno de los ultimos bombarde-
ros pesados, que lo desembolsado para
desarrollar el XB-17 de la pasada guerra.
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Y asi vemos que el precio de un P-47,
avion de caza de la pasada guerra, era de
00.000 dolares, mienlras que el del F-86,
cazi de hoy, se eleva a-870.000, es decir,
diez veces mas.

21 B-25, bombardero medio de hace
diez anos, lenia un precio de 1H0.000 do-
lares. EI' bombardero medio de hoy, el
B-47, cuesla dos millones y medio. Unas
dieciséis veces mas. Ll B-29  coslaba
GRO.000 dolares; el B-36, cuulro millones.

Y para dar un ejemplo relalivo al equi-
po empleado en eslos aviones, basle de-
cir que el famoso visor Norden, la mara-
villa mecanica de la allima guerra, pesaba
unos 60 kilos v su precio se elevaba a
unos 5.000 dolares. Il sistema K-1, uli-
lizado hoy en Corea, pesa unos 1.000 ki-
los y cuesla 200.000 dolares.

Y, por ullimo, para lener una idea de
las venlajas que significan la canlidad
dentro de la produccion de un delermi-
nado modelo, como mas arriba senalaba-
mos, puede decirse, por ejemplo, que el
precio por unidad de los primeros 40
B-47 fué de 3.800.000 dolares, mienlras
el precio unilario de los 500 en produc-
cion serd de 2.300.000.

Olro aspeclo inleresanle se refiere a la
circulacion del malterial desde el momen-
lo en que al ser enlregado por los pro-
duclores la corrienle de suminislros se
encarga de conducirlo a las unidades y
servicios en donde quiera que el desplie-
gue los hava siluado. Esta circulacion se
extiende normalmente a millares de Kki-
lomelros y depende, en su mayor parle,
de los medios de lransporle de superficice,
los que, si lenemos en cuenla la gran ve-
locidad poseida por el malerial lranspor-
Lado, son lediosamenle lenlos. La carga
debe ser embarcada, eslibada vy desem-
burcada por cenlenares de lrabajadores,
con cienlos de posibilidades para los re-
[rasos en rula. A lodo esto anadamos que
el malerial bransportado alcanza los valo-
res que los allimos dalos nos han demos-
[racdo, v nos explicaremos cuinla debe ser
li preocupacion de los encargados de una
mision semejanle. Simplemenle en el ca-
pilulo de molores, una organizacion pue-
de lener en circulacion a lo largo de la
corrienle de suministros un namero de
molores mayor que los que se hallan dis-
puestos a ser monlados en las nnidades:
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eslo nos senala la imporlancia que repre-
senla el acorlamienlo de las lineas reco-
rridas o de un solo dia en el conjunto de
los empleados en el lransporle.

En la acloalidad, las nuevas léenicas
operalivas han aumenlado la vida de los
molores, al mismo liempo que <e inlro-
ducen mélodos mias precisos para el caleu-
lo de necesidades. El efeclo acumulado
de eslas dos aceiones ha permilido redu-
cir el nimero de molores de repuesto ne-
cesarios v, por consiguiente, aliviar en
esla parle tal vez la mas imporlante: la
corrienle de suministros. Sin  embargo
esla reduceion en la disponibilidad de re-
pueslos, ofrece el inconvenienle de que
en caso de una inlerrupeion brusca del
lransporle se pondria en peligro por al-
giin liempo la aclividad de las unidades
afecladas. El cdleulo de las necesidades
de un delerminado lipo de molores debe
comprender el namero de aviones v mo-
lores a inslalar incluidos en el programa,
el nimero de horas de vuelo entre dos re-
visiones, el eslado de los almacenamien-
los v la velocidad de enlrega. Y es en
esle 0llimo conceplo en donde se pueden
reducir las cargas del presupuesto dismi-
nuvendo el namero de molores inmovili-
zados por una circulacion delecluosa. Los
exlremos de esle Lransporle que merecen
especial alencion se refieren a la veloci-
dad de los medios empleados, eficiencia
en las operaciones de embarque y des-
embarque. conlinuidad en las operaciones
v odisciplina en el lransporte. El escrupu-
esludio de Jas deliciencias del sis-
lema de circulacion de los repuestos ha
conducido a lograr ahorros del 32 por 100
en las necesidades de molores de repues-
Lo, v eslo nos permilird lener una idea de
lo que seria posible realizar en esle lerreno
el dia en que, ademds de alcanzar la madu-
rez los sislemas simplementle esbozados has-
ta el momento, sea una realidad el transporle
acéreo en masa de loda clase de repueslos.

Y para lerminar la exposicion de los
[aclores erilicos influyenles en esta mo-

loso

vilizacion induostrial limilada, cilaremos li-

geramenle algunos que pueden afectar de-
cisivamenle al rilmo de prodoceion en un
fuluro proximo. En primer lugar, lene-
mos el gran nimero de huelgas que den-
[ro de o industria aeronaunlica de los pai-
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ses democrdlicos han dejado senlir yva un
efeclo significalivo. Tenemos despudés la
capacidad de las induslrias compromeli-
das de acelerar la produceion de herra-
mienlas vy que [ransmilird su beneficiosa
influencia sobre la produceion aerondu-
lica de los proximos afios. Y, por ullimo,
el beneficio que seguramenle rendira el
establecimiento de un plan para conlrolar
eleclivamente lodas aquellas primeras male-
rias de interdés militar necesarias para cubrir
las alenciones del programa de expansion.

BASES E INSTALACIONES

Pocos eran los problemas que planleaba
e conslruceion de las bases aéreas en los
anos anleriores a la pasada guerra. Mini-
mas las exigencias que los pequedios v li-

geros aviones presenlaban a los encarga-.

dos del acondicionamienlo de un aeradro-
ma, limilindose, generalmenle, a una
corlac v polvorienta pista de alerrizaje
algunos hangares que las pequefias cnver-
gauduras  de  aquellos permilian
que Tueran proyeclados v conslruidos sin
excesivas complicaciones. Y algo semejanle
puede decirse de las demas inslalaciones ne-
cesarias a una base acérea de enlonces.
Pero no es esle el caso de las bases aé-
reas de hoy conslruidas para el servicio
de aviones cada vez mas pesados v mas
ripidos, necesilados de pislas de una lon-
gitud y resislencia crecienles, v cuvas en-
vergaduras en aumenlo hacen necesarin
la conslruccion de enormes hangares ca-
paces de cobijarlos. Por olra parte, la se-
riec de avances léenicos hechos por la in-
duslria aerondulica en anos erean
i necesidad de nuevos servicios de apoyvo
voenlrelenimienlo v o modificacion de Lo-
dos los existenles. Nuevos vy complicados
problemas se suscilan al iniciar una Fuer-
ziv aérea un periodo de expansion v éslos
han de ser resuellos por los encargados
de desarrollar el programa  correspon-
diente y a un rilmo paralelo al seguido en
el plano de la puesla en servicio del nuevo
malerial enlregado por la industria aerondn-
lica a disposicion de las unidades y servicios.
Razones elemenlales inducen a que los
planes de conslruccion, asi como el volu-
men v calidad de los mismos sean velados
al enemigo polencial denlro de lo posible.
Esla es la primera medida a diclar, va

aviones

rslos
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(que el conocimienlo del fuluro disposili-
vo, asi como de los maleriales acumula-
dos permile deducir al adversario nues-
lra capacidad combaliva, el lugar en don-
de va a ser alacado y hasta en, algunos
casos la fecha aproximada del alaque. Lo
mismo podemos decir de nueslra organi-
ziccion defensiva, cuyos punlos vulnera-
bles quedan al descubierlo. Por el con-
[rarvio, es facil deducir las venlajas deri-
viidas de un desconocimienlo por parle del
enemigo de los lugares desde los cuales
se prelende atacarle o desde los que se
reaccionari en caso de ser alacados, Na-
turalmente, esla ocullacion solo es posi-
ble denlro de cierlos limiles.

Las necesidades de medios de lranspor-
le indispensables para la acumulacion de
los maleriales requeridos vy su dislribu-
cion v envio a los emplazamienlos inelui-
dos en el despliegue deben ser alenla-
menle reflejados en el programa de cons-
(rucciones. Las reslricciones de eslos me-
dios condicionan las posibilidades lolales
de dicho plan, en el que lendrin que ir
incluidas obras de lrazado v reparacion de
carreleras, vias férreas, puenles, ele., ele.

lgualmenle serdin delerminadas la re-
laliva importancia de las diferenles obras
provecladas v se asignardn prioridades
para su conclusion. El fin perseguido con-
sisle en habilitar la base para operar efi-
cazmenle anles de que el lolal de
obras sea complelado. ElI programa debe
fijar qué edificios son los de conslruceion
mas urgenle, v qué obras son necesarias
en primer lugar. Lo mismo puede decir-
se de la puntualizacion del minimo de ne-
cesidades operalivas que facullarin a la
base para ser empleada como asienlo de
unidades dispueslas para ser compromeli-
das en una accion militar. En esle orden
de cosas, el faclor decisivo es el liempo.
£ mejor conslruir una base con un mi-
nimo de condiciones operalivas que cons-
[ruir una permanente que no se halle dis-
puesla el dia Olros
son: la seguridad operaliva, el ¢lima v el
periodo mas o menos largo durante el que
se piensa ulilizar las inslalaciones,

Los margenes de seguridad de las obras
realizadas en las hases siluadas en los
Lealros de operaciones deben ser mas ba-
jos que los permilidos en las hases per-
manenles. Por ejemplo, en una pista de

SIS
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una base permanenle son necesarios es-
pesores afirmados de selenla v cineo cen-
limefros si han de ser ulilizadas por avio-
nes de sesenla loneladas, mientras que en
un tealro de operaciones siluado en un
lerreno de  caracteristicas semejantes al
primero solo serdn exigidos espesores de
cincuenta centimelros. Algo parecido ocu-
ree con los hangares v demdas obras.

[Las principales razones de estas lole-
rancias son:

Las edificaciones, a veces, sélo se piensan
ulilizar durante corlos plazos de tiempo.

Es preciso en muchos casos oblener el
maximo rendimiento del personal y de los
maleriales, aun cuando sea en perjuicio
de los trabajos realizados.

Al rebajarse los coeficientes de segu-
ridad es posible aumentar el niimero de
obras realizadas v, por consiguiente, an-
ticipar la puesta en servicio de la base.

Otra preocupacién que debe encontrar
respuesta denlro del programa de cons-
truceiones es la lucha por lograr la mé-
xima sencillez en el proceso del levanta-
miento de los edificios a fin de que éstos
puedan ger construidos sin recurrir a una
mano de obra muy especializada v sin una
excesiva direccion téenica. Esta necesidad
se hace sentir mds intensamenle en Ia
preparacion de bases en los teatros de
operaciones en donde es mas agudo el
problema de la carencia de mano de obra
capacilada vy mds cortos los plazos dis-
ponibles para cada una de las fases de la
construecion. La sencillez dehe ser una
meta a cuva consecucidén deben dedicarse
todos los esfuerzos, pues los excesos or-
namenlales al edificar son fuente de con-
fusiones v de relrasos. Edificios de tipo
fnico deben ser proveclados para ahorrar
tiempo, espacio v dinero. Produciéndolos
en serie, cada edificio puede ser amplia-
do medianle el acoplamiento de olro u
nlros semejantes hasta alecanzar el tama-
o deseado. De esle modo, el mismo tipo
de edificio con pequenas variantes puede
ser ulilizado para alojamienlo de tropa,
enfermeria o almacén. Lo mismo se pue-
de haecer con la construccion de las pis-
tas de alerrizaje cuvas longitudes v an-
churas son fijadas de acuerdo con los
diferentes lipos de aviones, L.os hangares
ligerns pueden ser edificados siguiendo
sistemas andlogos.
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Son muy dignas de lenerse en conside-
racion las condiciones de vida de las tro-
pas v personal encargados de preparar
una base, especialmente en aquellos casos
en que por tralarse de bases en tealros de
operaciones o en regiones inhospitas o
alejadas de nneleos urbanos con malas
vias de comunicacion estas condiciones de
vida serdn excepcionalmenle duras. No es
suficiente la habililacion de los alojamien-
los necesarios ni el escrupuloso cuidado
en la alimentacidon, pues debe ser moti-
vo de alencion cierlas comodidades v dis-
traceiones indispensables. Las misiones de
estas tropas son construir la base y man-
tener en condiciones de combate los avio-

nes que vayvan incorporiandose. Su traba-

jo, realizado en circunstancias muy des-
favorables, no se ajustari a horario al-
auno, v 1os sucesivos relevos ge haran car-
go de las obras a lo largo de las veinti-
cualro horas del dia. Asi, no es bastanle
atender a sn estado sanitario, sina que
también es necesario que su estado moral
se manltenga elevado. Ademas, esta clase
de lropas, nuneca suficientes, son un factor
esencial determinante de las posibilidades
de conslruceion, Su escasez impone las
mas severas restriceiones v ha sido en
[ado tiempo molivo de hondas preocupa-
ciones. Su necesidad es variable, siendo
mucho mayor en los periodos previos e
iniciales de una ecampafia, alcanzando su
maximo el Dia D, v disminuvendo posle-
riormenle a lo largo del desarrollo de las
operaciones. Para dar una idea de su im-
portancia, baste saber que en algunas
ocasiones la proporcion de esfas fropas se
ha elevado hasla el 90 por 100 de una
Task Force, aun cuando solo aleanzan ese
nivel en un momento determinado, des-
cendiendo normalmente hasta el 15 por
100 aproximadamente.

Finalmenlte, sin prelender agolar un
fema de aleance ilimitado, hemos de ci-
tar la serie de disposiciones conducentes
al aprovechamienlo maximo de los male-
ciales de construccion existenles en las
regiones en donde el establecimiento de
hases adreas lendrd su desarrollo. Iin esle
plano no caben olras limitaciones que las
impuestas por el liempo v esfuerzo ne-
cesarios para su obtencion, asi como las
derivadas de la red de comunicaciones
empleada para su transporte.
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