IN MEMORIAM.
EL GENERAL DON JUAN ANTONIO
SUANZES Y FERNANDEZ,
MARQUES DE SUANZES

Emilio ANTON MIRANDA
Teniente Coronel de Ingenieros de Armas Navales.
Ex presidente de empresa del INI

Jaime ANTON VISCASILLAS
Alférez de navio de la Armada (RV)

Cuando acaba de cumplirse el trigésimo aniversario del fallecimiento, ¢l 6 de
diciembre de 1977, del general inspector de Ingenieros Navales de la Armada
don Juan Antonio Suanzes y Fernandez (1891-1977), primer marqués de Suan-
zes, resulta a todas luces de justicia honrar su memoria. La magnitud de su obra
—el disefio de la politica industrial de la posguerra y del INI, que es tanto como
decir la industrializacién de Espafia, partiendo de unas circunstancias especial-
mente dificiles, lo que hace su obra todavia mas meritoria—, su enorme talento
y su extraordinaria talla humana convierten a Suanzes, sin duda alguna, en una
de las figuras mas importantes de la historia de Espafa de todo el siglo Xx.

Su condicién de marino e ingeniero naval de la Armada justifica con
creces que evoquemos su relevante y sefiera personalidad desde las paginas de
esta nuestra querida REVISTA DE HISTORIA NAVAL. Tal evocacion es al mismo
tiempo una deuda de gratitud y, en nuestro caso, viene motivada asimismo por
una profunda admiracién y un inmenso carifio. Comprendiendo la dificultad
que entrafia resumir en pocas lineas una trayectoria vital como la suya, tan
intensa y extensa en todos los érdenes, y por supuesto sin el menor dnimo de
ser exhaustivos —pues para eso ya existen estudios y libros mucho mds auto-
rizados que abordan la gestién publica de nuestro protagonista—, sélo preten-
demos modestamente, ahora que tanto se habla de «memoria histérica», recor-
dar a este gran patriota espanol, cuya brillante ejecutoria no merece caer en el
olvido sino, todo lo contrario, ha de ser para todos los espafioles de bien un
ejemplo permanente de entrega y abnegacion al servicio de Espafa.

Origen y primera vocacion: la Armada
Juan Antonio Suanzes y Ferndndez habia nacido en «El Ferrol» —asi deno-

minado entonces— el dia 20 de mayo de 1891, en el seno de una estirpe tradicio-
nalmente vinculada a la Armada por ambas ramas familiares. Fueron sus padres
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Saturnino Suanzes y Carpegna, y Blanca Fernandez Antén, quienes contrajeron
matrimonio en 1890, siendo Juan Antonio el mayor de sus seis hijos (1).

Saturnino Suanzes (2), que pertenecié al Cuerpo General de la Armada y
participé durante casi tres afios en la guerra de Cuba, compaginé su carrera
con la ensefianza, al crear en Ferrol una academia de preparacion militar. En
ella se formarian futuras y destacadas personalidades, como el mismo Francis-
co Franco —ano y medio més joven que Juan Antonio y amigo de éste desde
la infancia—, quien, debido a la interrupcién de las oposiciones a la Escuela
Naval (3) por decisién del Gobierno, se vio obligado a escoger otra arma,
viendo asf truncadas sus aspiraciones de ser marino.

Juan Antonio Suanzes habia cursado el bachillerato propio de su época en el
conocido Colegio de don Jestis —que se reducia a una escolarizacion de dos
aflos— y también realizo estudios en la Escuela de Artes y Oficios de Ferrol. La
edad de incorporacién a la Escuela Naval (4) estaba comprendida entre los
catorce y los dieciséis afios, aunque podia variar segin la convocatoria. Su
padre pudo hacer valer su influencia para conseguir la incorporacién de su hijo a
las oposiciones, a pesar de que tan s6lo contaba doce afios y de que su baja esta-
tura hacia todavia mas patente su corta edad. Sobre esto escribid: «No compren-
do como se las arreglé mi padre». También posibilité su acceso la ampliacién de
la convocatoria de 24 a 58 alumnos. Este hecho facilit6 el reenganche de candi-
datos que, habiendo aprobado el ingreso anteriormente, se habian visto exclui-
dos por la limitacién de plazas. Algunos incluso estaban cursando otras carreras
y contaban ya diecisiete o dieciocho afios, dandose el caso de que uno de ellos
estaba en el seminario, de donde sali6 para incorporarse a la Escuela.

Juan Antonio Suanzes fue pues, con mucha diferencia, ¢l mas joven de su
promocion (5) e ingresé como aspirante el 1 de septiembre de 1903. En seis
semestres completé los estudios navales, que comprendian materias basicas

(1) Los cinco hermanos de Juan Antonio Suanzes fueron: Amalia (que muri6 con tan s6lo
dos afios), José Maria (capitdn de Infanteria, que murié en el frente de Villarreal {Alava] duran-
te la Guerra, padre del almirante general Saturnino Suanzes de la Hidalga, antiguo AJEMA),
Maria del Carmen (casada con Juan Cervera y Jiménez-Alfaro, ingeniero naval), Luis (ingenie-
ro de caminos, canales y puertos, soltero) y Blanca (casada con Jesiis Fontan Lobé, vicealmi-
rante, que llego a ser segundo jefe de la Casa Militar del Generalisimo).

(2) Don Saturnino Suanzes y Carpegna alcanzd en activo el empleo de capitan de fragata.
Su academia, que adquirié gran prestigio, estaba situada en el mismo lugar que hoy ocupa el
Colegio Tirso de Molina, de los padres mercedarios, en Ferrol.

(3) Desde 1907 y hasta 1912 no se convocé oposicién alguna de ingreso en la Escuela
Naval. La primera promocién de la nueva Escuela Naval Militar de San Fernando (la 315.%) se
incorpor6 el 1 de enero de 1913.

(4) La Escuela Naval Flotante estaba instalada en la fragata Asturias, atracada en la ddrse-
na de la Fosa del arsenal ferrolano. Creada por decreto de 10 de septiembre de 1869, la primera
promiocion se incorpord en 1871.

(5) Promocién 312-A (24 plazas). La real orden de 31 de julio de 1903 amplia las plazas
(promocidén 312-B). Fueron sus compaiieros de promocion, entre otros, Francisco de la Rocha y
Riedel (también compafiero de promocién del Cuerpo de Ingenieros), Emilio Antén Palacios,
Fausto Escrigas Cruz, Francisco Guimerd Bosch, Ramén Diez de Rivera y Casares y Luis
Bustamante de la Rocha.
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—como fisica y quimica— y otras especificas —como instruccién militar y
marinera, 0 manejo de maquinas de vapor—. En la Escuela destacé siempre
por su inteligencia y sentido del deber, aunque sin esforzarse demasiado,
circunstancia que le censuraba su padre, quien entendia que podia ser el
primero de su promocion si quisiese.

Su etapa como alumno se enmarca en un contexto adverso para la Armada,
debido a lo reciente de la guerra hispano-norteamericana de 1898, que habia
producido la casi completa destruccién de la Flota; pero es ésta también una
¢poca animada de un intenso debate en pro de la reconstruccién del poder
naval perdido, durante el cual se formularon proyectos importantes que se
pondrian en marcha afos después.

En el verano de 1904 tuvo su primer contacto con la dotacién de un buque, el
aviso Giralda, donde se aloj6 varios dias, mientras la nave permanecia atracada en
San Sebastian, invitado por su primo hermano Francisco Moreno (6), entonces
alférez de navio. En julio de 1906 fue promovido a guardiamarina, embarcando en
el guardacostas Numancia, en el que permanecid casi un afio realizando diversas
navegaciones por Espafia. Pasd destinado al acorazado Pelayo, con el que navegd
por la Peninsula y el norte de Africa y en el que permanecié —salvo un intervalo
de poco més de un mes a bordo del crucero Carlos V— hasta septiembre de 1908,
cuando ascendi6 a alférez de fragata. Con su nuevo empleo embarcé en buques
torpederos hasta julio de 1909. El dia 31 de ese mes y afio realiza los exdmenes
finales para el empleo de alférez de navio, que aprueba sin dificultad, siendo
ascendido por real orden de 1 de septiembre de 1909 con tan sélo dieciocho aios.
Se sitta en el escalafén con el nimero 13 de una promocién de 29 miembros,
entre Manuel Garcés de los Fayos y Trinidad Matres Garcia. Desde esa fecha
quedo afectado a la comandancia de artilleria del apostadero de Ferrol.

E1 25 de febrero de 1910 embarca en el recién entregado crucero Reina Regen-
te, en el que, como parte de su primera dotacién, permanecerd durante dos anos.
El buque, el 19 de enero de 1912, encontrandose a la altura de Yazanen, en el
norte de Africa, sufrié una seria averia en las maquinas que, provocando una via
de agua, hizo que se inundasen pafioles y calderas. El accidente recordé a la dota-
ci6n el tragico destino del primer crucero Reina Regente, hundido frente a Tanger
en marzo de 1895, naufragio en el que perecieron sus mas de 390 tripulantes.

La ayuda del cafionero Laya, y la pericia y serenidad de los mandos del
Regente, dirigidos por su comandante, el capitin de navio don Augusto
Miranda y Godoy (7), permitieron salvar la situacién haciendo encallar el

(6) Los hermanos Moreno Ferndndez, entre ellos los futuros almirantes Francisco y
Salvador, eran hijos del vicealmirante Salvador Moreno Eliza y de Maria Fernindez Antdn,
hermana de Blanca Ferndndez Antén, la madre de Juan Antonio Suanzes.

(7)  El después almirante don Augusto Miranda y Godoy (1855-1920), hoy marino ilustre,
serfa cinco veces ministro de Marina, consejero de Estado y senador vitalicio del Reino. Su
eficaz gestién ministerial influirfa notablemente en la futura trayectoria profesional de Suanzes,
pues €ste se incorporaria como alumno a la Academia de Ingenieros, que creada por aquél en
octubre de 1914, se instalé en Ferrol. La primera promocién se incorporé en 1915, Posterior-
mente, Suanzes dirigirfa, como ingeniero de la SECN, gran parte de las construcciones del
programa naval de la Ley Miranda (submarinos, destructores y cruceros).
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buque en una playa préxima. Por altimo, el Reina Regente pudo ser remolca-
do hasta Cartagena al dia siguiente.

Por su valerosa intervencion, y a propuesta de su comandante, el alférez de
navio Suanzes, que no tenia mas que veinte afios, seria recompensado con la
Cruz del Mérito Naval y del Mérito Militar con distintivo rojo, la primera de
ellas posteriormente declarada pensionada.

En febrero de 1912 pasé destinado al cafionero Marqués de Molins, tan
s6lo por un mes, siendo transferido en el mes de marzo al aviso Giralda,
entonces yate real y posteriormente buque escuela, donde tuvo ocasién de
conocer y tratar personalmente a S.M. Alfonso XIII (8) y en el que permane-
ci6 hasta febrero de 1913. A partir de esa fecha quedd asignado a la Comision
Inspectora de Nuevas Construcciones de Ferrol, para luego formar parte de la
primera dotacién del acorazado Esparia, primero de la serie de los tres de la
Ley Ferrandiz, de 1908. Su construccién fue llevada a cabo por la Sociedad
Espaiola de Construccién Naval (9) (SECN, conocida como «la Naval»), en
Ferrol, entre 1909 y 1913. A bordo del Espaiia participd, en octubre de 1913,
en el solemne acto de despedida al presidente de la Reptiblica Francesa
Raymond Poincaré, que embarcaba en el buque Dideror al finalizar su visita
oficial a Espafia. En octubre de 1914 se le destina de nuevo al crucero Reina
Regente, donde permanecera hasta marzo de 1915, fecha en que iniciard una
nueva ¢ ilusionante etapa de su intensa vida profesional.

El impulso de la construccion naval que propicié la Ley Ferrdndiz y, més
adelante, la Ley Miranda (de 1915) hizo necesario replantear por completo la
formacién de los ingenieros de la Armada, que hasta esta Gltima fecha cursa-
ban sus estudios en universidades extranjeras, debido al cierre definitivo de la
antigua Escuela Especial en 1896. El ministro de Marina, almirante don
Augusto Miranda, ordené en 1914 la reapertura de la Escuela, incorporandola
a la de Maquinas, ya existente en Ferrol y que a partir de entonces pasé a
denominarse Academia de Ingenieros y Maquinistas de la Armada. A través de
varias reales 6rdenes se desarrollé la normativa y planes de estudio de la
nueva Academia, en la que se admitié el ingreso de oficiales del Cuerpo
General de la Armada mediante exdmenes de geometria descriptiva y mecéni-
ca, lo que posibilitaba obtener el titulo de ingeniero con dos cursos de estu-
dios. También, y debido a la falta de aspirantes, se ampli6 la convocatoria a
oficiales del Arma de Ingenieros del Ejército, los cuales debian también cursar
dos afos.

(8) Con SM. Alfonso XIII Suanzes mantendria una relacién de gran respeto y afinidad de
ideas durante muchos afios. La dltima vez que se entrevistarfa con él seria en el exilio del monar-
ca, en Roma, en 1940, pocos meses antes de la muerte de aquél, con ocasién de uno de los viajes
oficiales de Suanzes a Italia como director de Construcciones Navales del Ministerio de Marina.

(9) La Naval, constituida en 1908, estaba participada en un 60 por 100 por firmas espafio-
las y en un 40 por 100 por las firmas inglesas Vickers, Armstrong-Whitworth y John Brown.
Gestionarfa, entre otros centros y factorias, los astilleros de Cartagena y de Ferrol. Las firmas
inglesas gozaban ademds de contratos de asistencia técnica, lo que les otorgaba un gran poder
como «casas de garantia».

52 REVISTA DE HISTORIA NAVAL Num. 101



IN MEMORIAM. EL, GENERAL DON JUAN ANTONIO SUANZES Y FERNANDEZ...

Asi, en febrero de 1915 se accedié a la solicitud de Suanzes para cursar
estudios, y con €l ingresaron en la Academia otros dos oficiales de Marina,
Francisco de la Rocha y Nicolds Franco Bahamonde. Entre los oficiales del
Ejército figuraban Augusto Miranda y Maristany (hijo del ministro), Carlos
Godino Gil, Aureo Fernandez Avila, Luis Ruiz Jiménez y Jesds Alfaro Four-
nier, entre otros. En total, 13 alumnos (tres de Marina y diez del Ejército), que
en 1917 formaron la primera promocién de ingenieros navales salida de la
flamante Academia. Todos ellos tendrian gran proyeccién posterior en sus
carreras profesionales.

Durante su formacion en la Academia de Ingenieros, donde también desta-
c6 por su carisma, inteligencia y compafierismo, Suanzes se alojé en la resi-
dencia oficial de su tio el almirante don Salvador Moreno y Eliza, a la sazon
comandante general del arsenal de Ferrol. Con ocasion del relevo de este ulti-
mo por el almirante don Pedro de Mercader y Zufid, conocié a una de sus
hijas, Joaquina (Tina), con quien inici6 una relacién que culminé con su boda
en la iglesia castrense de San Francisco el 28 de julio de 1917.

Antes de finalizar sus estudios, obtuvo el titulo de ingeniero torpedista
electricista y, en junio de 1917, el de ingeniero naval. Por varias reales orde-
nes causa baja en el Cuerpo General y, correlativamente, es dado de alta en el
de Ingenieros, donde se le promueve al empleo de capitdn con antigiiedad de
28 de junio. Quedo escalafonado con el nimero 2, entre Francisco de la
Rocha y Nicolds Franco. Posteriormente realiz6 préacticas durante cuatro
meses en diversos organismos (Inspeccion de Bilbao, Laboratorio Central de
Ingenieros del Ejército e Inspeccién de Barcelona). Finalizadas las mismas, en
diciembre de 1917 pasé destinado a la Escuela Naval de San Fernando
(Cédiz), ciudad en la que se estableceria el matrimonio Suanzes de Mercader.
Como profesor, se encargd de la asignatura de méquinas, y con dicho cometi-
do también embarcé en el acorazado Alfonso XIII durante varios meses al afio.

El 4 de julio de 1919 ascendié a comandante de Ingenieros, continuando
como profesor de la Escuela Naval hasta encro de 1920, en que pasé destina-
do a la comisién inspectora del arsenal de Cartagena, con objeto de realizar un
curso de especializacién en submarinos. Y es precisamente en Cartagena
donde la Sociedad Espafiola de Construccion Naval (SECN), conociendo su
prestigio, le ofrece la direccion del astillero de esta ciudad, ofrecimiento que
Suanzes acepta, inicidndose asi una intensa relacion profesional que duraria
catorce afios (1920-1934). Al principio su situacion, desde el punto de vista
juridico-administrativo, seria un tanto atipica, pues se mantendria en activo
como militar —aunque sin mando— y al mismo tiempo trabajaria como
directivo de la Naval.

En agosto de 1921, con tan sélo treinta afios, ascendi6 al empleo de tenien-
te coronel. En septiembre de 1922 viaj6 a Londres, donde disfruté de un mes
de licencia por asuntos propios, y en noviembre de ese afio finalmente se
accedi6 a su solicitud de pase a la situacién de «supernumerario». Tras dieci-
nueve afios en la Armada, no volveria al servicio activo como militar hasta
bien avanzada la Guerra.
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Ingeniero director de los astilleros de Cartagena y Ferrol, y otras
responsabilidades

Entre 1922 y 1926 dirigi6 la factoria naval de Cartagena, donde desarrollé
numerosos proyectos de buques y submarinos en lo que sin duda constituy6
uno de los perfodos de mayor apogeo de la construccién naval espaiiola.

Durante la década de los veinte, tanto en Ferrol como en Cartagena se
entregaron gran parte de las unidades fijadas en los dos programas navales de
la Ley Miranda, cuyos plazos de construccion debieron ser prorrogados por la
Ley Cortina, de 1922, debido a los retrasos que la primera guerra mundial
habia provocado en el suministro de materiales por parte de la Vickers, una de
las firmas propietarias de la Naval. La fuerte influencia de los ingleses, que
ostentaban también las garantias técnicas, y sus frecuentes «usos colonjalis-
tas», provocarian serias discrepancias por parte de Suanzes. Este defendia
conseguir una mayor independencia de la Vickers, lo que permitiria a la
empresa desarrollar proyectos propios mas modernos, y reducir las importa-
ciones fomentando la fabricacion espafiola y el autoabastecimiento.

Durante su mandato en el astillero de Cartagena se entregaron los siguien-
tes buques: los submarinos B1-B6 tipo Holland, y los destructores Alsedo,
Velasco y Lazaga. Se inici6 la construccién de los submarinos C1-C6 (entre
1923 y 1925), que sc entregarian entre 1928-1930; y también la segunda serie
de destructores de la Ley Miranda, que fueron los tres primeros de la clase
Churruca (de los que se construirian 16 unidades).

En 1926 Suanzes fue trasladado a Ferrol como director del astillero de la
Naval, en el que permanecid hasta 1932. En esta época pasé a encargarse de
otro tipo de buques: los cruceros Principe Alfonso, Almirante Cervera (perte-
necientes a la segunda serie de cruceros de la Ley Miranda, entregados en
1927 y 1928, respectivamente) y Miguel de Cervantes (construido merced al
Plan Cornejo y entregado en 1930). Desarrollé asimismo la construccién de
los nuevos cruceros tipo Washington, el Canarias y el Baleares (también del
Plan Cornejo, que se entregarian en 1936), ademds de otros buques menores.

En Ferrol, Suanzes se hizo una persona muy querida por todos, en especial
por los obreros y empleados de niveles modestos, pues demostré una gran
sensibilidad por su situacién. Esa preocupacion social le acompaiiaria durante
toda su vida y se traduciria en la toma de numerosas decisiones al respecto.

La proclamaci6n de la II Repiiblica, en abril de 1931, con la que Suanzes
se mostraria critico desde el principio, supuso un frenazo en los planes de
construccion naval militar. El decreto de 23 de junio de 1931 ofrecié a los
oficiales de la Armada condiciones ventajosas para pasar a la situacién de
segunda reserva y retiro, con vistas a reducir lo que se consideraba un exce-
so de personal. Suanzes, que vivia con preocupacién los acontecimientos
que se estaban desarrollando, pens6 que su vuelta al servicio activo seria
imposible, por lo que solicité su retiro, al igual que casi todos sus compaiie-
ros ingenieros de promocién. Pocos afios después, los hechos demostrarian
lo contrario.
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En enero de 1932 fue nombrado inspector general de Construcciones de la
SECN, lo que supuso trasladarse a Madrid y asumir la responsabilidad maxi-
ma sobre la totalidad de los proyectos de construccién de la empresa en el
conjunto de sus factorias.

Durante la etapa de Suanzes en la Naval, el porcentaje de materiales y
piezas elaboradas que se importaban —bdsicamente de la Vickers— pas6 del
80 por 100 en 1920 a s6lo un 5 por 100 en 1933. Por poner un ejemplo, en los
cruceros tipo Baleares la aportacion industrial espafiola se elevo al 95 por 100
del total. Todo ello supuso un mayor protagonismo para la industria y profe-
sionales espafioles en detrimento de la influencia britanica.

La salida de la Naval al mercado internacional en competencia directa con
la Vickers, la sensible reduccién de los programas navales por decision guber-
namental, y otras causas de gestién empresarial provocaron una seria crisis
que culminé con el enfrentamiento de Suanzes con la gerencia inglesa. El 23
de febrero de 1934 abandoné definitivamente y de forma violenta la empresa,
dejando bien patentes los motivos que le obligaban a tomar esa decision. Sin
duda fue ésta su experiencia profesional més traumatica.

Cre6 entonces una pequefla empresa de asesoramiento técnico que se
llamé EPYR (Estudios, Proyectos y Reparaciones), a la que se incorpord
algin otro ingeniero cesante en la Naval; pero lo convulso de esos afios no
favoreci6 la inicitiva. En estas circunstancias, recibio la oferta de la empresa
Boetticher y Navarro S.A. (BYNSA), fabricante, entre otras cosas, de ascen-
sores, de asumir el cargo de director general.

Desde las funciones ejecutivas que asumi6 en la empresa, Suanzes puso un
gran énfasis en la mejora de la productividad, a través de un complicado sistema
de incentivos econdmicos. Aqui también destac por su gran capacidad de traba-
jo, de lo que es expresivo el hecho de que escribiera de su pufio y letra largos y
complicados informes. Quiza por las circunstancias politicas y sociales del
momento, quiso adoptar una actitud de menor notoriedad que en sus responsabi-
lidades anteriores. La sucesion de huelgas y conflictos laborales, acentuadas a
partir de febrero de 1936, propicié que los propietarios de la empresa (Gomez
Navarro y la familia Boetticher, de origen austriaco) decidieran recurrir al cierre
patronal en junio siguiente. Tras la denuncia de los sindicatos, Suanzes y otros
directivos fueron detenidos e interrogados en la Direccién General de Seguridad.

Al inicio de la Guerra, el Ministerio de Defensa se incauté de BYNSA, que
no seria devuelta a sus propietarios hasta finalizada la contienda. En 1943 se
realizarfa una ampliacioén de capital para dar entrada al INI, con lo que Suan-
zes volvid a vincularse con la empresa, esta vez de manera indirecta.

La guerra civil y el nuevo régimen. La Comision de Salvamento de
Buques (1937-1938)

El asesinato de Santiago Garcia de Vinuesa Diez, vecino de la familia
Suanzes, el 25 de julio de 1936, les llevd a abandonar su casa de la calle
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Tambre, en la colonia de El Viso (pocos dias después requisada por la CNT),
y a trasladarse a casa de su madre, en la calle Ramén de la Cruz. A los pocos
dias, un pelotén de milicianos irrumpi6 en el domicilio donde se habia refu-
giado la familia, llevédndose consigo a Suanzes, asi como a su hermano Luis y
a Francisco Dopico, militar ferrolano casado con una prima de la familia. Al
cabo de dos dias sin noticias de su paradero, aparecieron sigilosamente por la
noche. Habian sido liberados gracias a la gestion del general Masquelet,
amigo de Francisco Dopico, que se responsabilizé de los tres detenidos ante el
comisario de la checa en que estaban recluidos. Afios después, como muestra
de gratitud, Suanzes gestionaria personalmente la repatriacién a Espafa de los
restos de Masquelet, muerto en Parfs.

El drama familiar de la guerra se vio acentuado por el hecho de que Tina,
esposa de Suanzes, se encontraba en el octavo mes de gestacién de su décimo
hijo (Marfa Jestis, Machiis), que naceria el 3 de noviembre de 1936 mientras
su padre estaba refugiado en la embajada de Polonia. Perseguido por las terri-
blemente famosas «brigadas del amanecer» —de las que incluso tuvo que
escapar saltando por los tejados—, y tras varios registros en su domicilio,
Juan Antonio Suanzes, en compafia de su hermana Marfa del Carmen y del
marido de €sta, Juan Cervera, se refugié en la embajada polaca en octubre de
1936. Tras numerosas vicisitudes, el 23 de marzo de 1937 pudieron salir de la
legaci6n las personas no movilizadas (nifios, mujeres y hombres de cierta
edad), entre ellas, Suanzes y su hermana. Como cientos de refugiados en otras
embajadas, tras una peripecia con tintes de odisea consiguieron llegar a Valen-
cia y embarcar rumbo a Marsella, donde fueron recibidos por delegados fran-
quistas y conducidos a Irin el 31 de marzo. Desde San Sebastidn, Suanzes se
traslad6 a Salamanca para presentarse ante Franco, con quien le unfa una
amistad que se remontaba a la infancia. Ese momento marca el inicio de una
estrechisima relacion personal y de una colaboracién politica y militar de
enorme trascendencia. Pocas personalidades tuvieron con Franco un entendi-
miento tan perfecto como Suanzes, entendimiento que se mantendria activo
durante los veinticinco afios siguientes.

En Salamanca, Suanzes pasé a prestar servicios en el Estado Mayor de la
Armada, participando activamente en los planes navales que se llevaron a
cabo durante esa etapa de la Guerra. Entre otras cosas, informé favorablemen-
te sobre ¢l rearme del crucero Repiiblica (ex Reina Victoria Eugenia y futuro
Navarra), que se encontraba en San Fernando con serios dafios.

Entretanto, y afortunadamente, después de numerosas gestiones Suanzes
consiguid que su esposa ¢ hijos (once en total) obtuviesen los pasaportes nece-
sarios para salir de Madrid y, desde Valencia, embarcar en el destructor brité-
nico Hadock, que les conduciria a Marsella. Finalmente, llegaron el 27 de
agosto de 1937 a San Sebastidn, donde con gran emocién se reencontraron
con el cabeza de familia y se trasladaron a Puentedeume (La Coruiia), lugar de
veraneo de los Suanzes.

El 31 de octubre de 1937 Suanzes fue «habilitado» de coronel de Inge-
nieros de la Armada, y casi un afio después, confirmado en ese empleco,
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situdndose de nuevo en el escalafén entre Francisco de la Rocha y Nicolas
Franco. Durante el verano de 1937 formé parte del circulo de personas
proximas al Generalisimo que recibieron el encargo de reflexionar sobre la
estructura del Estado que habia de surgir de la victoria en la Guerra. Suan-
zes tuvo un papel decisivo, redactando informes sobre los mds variados
temas: Administracion, trabajo, industria, justicia, familia y hogar, ense-
flanza, religion... En cuanto a la Administracion, por ejemplo, defendié una
reorganizacién a fondo, un sistema cerrado de funcién publica, el fomento
de la moral en el trabajo y la necesidad del «cumplimiento del deber con
firmeza, pureza, disciplina, urbanidad y alegria». Més extenso e importante
fue el capitulo dedicado a la industria, pues en este campo Suanzes accede-
ria después a las més altas funciones. En €l ya dejaba patente, entre otras
muchas consideraciones, su ideario respecto a la necesidad de nacionalizar,
por motivos estratégicos, las industrias militares, la energia y las comunica-
ciones.

El 30 de octubre de 1937 el Generalisimo ordend, a través del jefe de
Estado Mayor de la Armada, vicealmirante don Juan Cervera Valderrama,
el salvamento del destructor Ciscar, que bajo mando republicano se habia
hundido unos dias antes en Gijéon —el 21 de octubre— al ser bombardeado
por la Legion Céndor durante la toma de la ciudad por las tropas naciona-
les. En el mismo escrito se nombré en comisidn a Suanzes director de los
trabajos, proveyéndole de todos los medios necesarios, personales y mate-
riales, para llevar a cabo la operacién. El eventual rescate del Ciscar se
consider6 valiosisimo —debido a sus caracteristicas de buque de guerra
moderno entre los de su clase—, dada la penuria de unidades de la flota
nacional. Al frente de una comisién técnica, formada por un equipo de
trabajo altamente cualificado y seleccionado personalmente por Suanzes, se
emprendi6 una labor titdnica para verificar la operacion. La técnica utiliza-
da y el entusiasmo que infundié en todos sus colaboradores hicieron posi-
ble que, a pesar de la enorme dificultad que entrafiaba, el salvamento del
destructor fuese un éxito, hasta el punto de considerarse un hito de la
tecnologia naval.

Después de tres meses de intenso trabajo, y cuando ya quedaban sélo
unos dias para efectuar la definitiva maniobra de reflotamiento, el 30 de
enero de 1938 Juan Antonio Suanzes fue nombrado ministro de Industria y
Comercio en el que serfa el primer gobierno de Franco. Sustituido al frente
de la comision de salvamento por el también ingeniero naval Luis Santomé,
Suanzes asisti6 —en compafiia de numerosas autoridades— a la segunda y
solemne fase de la maniobra, el 1 de marzo, con ocasién de la cual pronun-
ciaria su célebre y memorable invocacién: «Por la Virgen del Carmen,
ilevantate, Ciscar!».

El éxito del salvamento del Ciscar anim6 a la comision a proseguir sus
actividades de reflotamiento de buques y submarinos en otras zonas del lito-
ral espafol, a medida que iban siendo conquistadas por los ejércitos nacio-
nales, sumando mas de cien, a finales de 1940, las unidades recuperadas.
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Dos veces ministro de Industria y Comercio (1938-1939, 1945-1951)

Todavia en plena guerra, Franco decidié la constituciéon de su primer
gobierno, que sustituyd a la Junta de Defensa Nacional en aplicacién de la
Ley de Organizacién Administrativa del Estado, promulgada precisamente por
dicho 6rgano el 30 de enero de 1938.

La composicién del Consejo de Ministros fue estudiada cuidadosamente
por Franco, para acoger en su seno a los diferentes sectores de oposicion al
Frente Popular (tradicionalismo, Falange, Renovacion Espaiiola, simpatizan-
tes de la CEDA, Bloque Nacional, militares y técnicos). Para Franco, la tarea
de reconstruccién nacional debia comenzar de inmediato, y por ello la cartera
de Industria y Comercio result6 decisiva en el nuevo gobierno. A la admira-
cién que profesaba a Suanzes por su talento e inteligencia, se unié la confian-
za existente entre ambos —que echaba raices en la infancia— para encomen-
darle tan eminente tarea ministerial.

En esta primera etapa como ministro de Industria y Comercio (de 30 de
enero de 1938 a 10 de agosto de 1939), Suanzes se fijé como tarea prioritaria
la recuperacion de las industrias en los territorios que iban incorpordndose a la
zona nacional. Instal6 la sede del ministerio en Bilbao (Palacio de la Diputa-
cién), sin duda por mor de la tradicion industrial de la capital vizcaina. Su
departamento asumi6 los servicios de industria, comercio y politica arancela-
ria, minas y combustibles, tarifas de transporte, comunicaciones maritimas,
pesca, y finalmente incorpord también el Servicio de Abastecimiento y Trans-
portes, asuntos estos Gltimos clave y que inicialmente dependieron de Vice-
presidencia del Gobierno.

Se rode6 de un notable equipo de colaboradores (José Maria de Areilza,
Agustin Marin, Jesiis Alfaro o el marqués de Valterra), que realizé una labor
ingente. Desde el primer momento, Suanzes se guié en su politica por el prin-
cipio de que el Estado tenia que asumir un papel protagonista en la industria,
tanto en tiempo de guerra como de paz. En el primer caso, serviria para defen-
der la independencia nacional, y en el segundo, aseguraria una ptima situa-
cién de la balanza comercial. Defendia, pues, una autarquia parcial, sobre
todo en lo relativo a las industrias militares y a aquellos sectores con mayor
peso en las importaciones. No una autarquia mas amplia pues era consciente
de la necesidad de otras importaciones que hacian imposible una independen-
cia total. Durante este primer mandato prepar6 las leyes basicas en materia de
proteccion a la industria nacional, legislacién que se ejecutaria una vez que
abandoné el cargo, en agosto de 1939. En definitiva, su «ideologia autarqui-
ca» estaba motivada por el contexto general de la guerra civil, la coyuntura
internacional y los antecedentes historicos proximos, entroncando directamen-
te con un regeneracionismo que hundia sus raices en la Restauracion.

Por otra parte, debido a las insuficiencias de la iniciativa privada, Suan-
zes pensd en disponer de un instrumento idéneo para canalizar con eficacia
y financiar la tarea de la reconstruccién nacional. En este sentido, recabd
informacién sobre los estatutos del Istituto per la Ricostruzione Industriale
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El sexto gobierno de Francisco Franco reunido en el palacio de Ayete (San Sebastidn) en 1945. De
izquierda a derecha, 1.? fila: Rein, Suanzes, Franco, Pérez, Fernandez-Cuesta, Gonzélez Gallarza y
Fernéndez-Ladreda; 2.* fila: Martin Artajo, Ibdfiez Martin, Dévila, Regalado y Gir6n.

(IRI, de Italia) y de la Banca Nazionale del Laboro. Pensé que el Banco de
Crédito Industrial (BCI, creado en 1917), bajo tutela del Ministerio de
Hacienda, podia ser esa via. Pero la idea no prosperd, posiblemente por el
rechazo de Hacienda a ceder su control, por lo que se planteé crear un
nuevo organismo, que seria el futuro Instituto Nacional de Industria (INT).
Su cese en el ministerio impidié que lo llevara a cabo en ese momento.

Pero en esta época Sranzes no se limit6 a su funcién técnica, sino que fue
uno de los ministros més activos politicamente. Entre otros asuntos, participd
en la elaboracion del Fuero del Trabajo, en su calidad de presidente de la
comision especial que se ocupé de su redaccion, cuerpo legal que fue aproba-
do el 9 de marzo de 1938. También formé parte de la ponencia que estudiaria
la Ley de Bases de la Organizacién Nacional-Sindicalista.

Por diversas y complejas circunstancias, en agosto de 1939 Franco decidi6
remodelar a fondo su gobierno, de cuyos miembros sélo mantuvo a dos en el
siguiente gabinete. Suanzes, que habria de mantener intacta su amistad con el
Generalisimo, recibia no s6lo un merecido reconocimiento a su gestion, sino
también la seguridad de que habrian de corresponderle en el futuro «nuevas
tareas de inmensa importancia». No en vano, Franco ya tenia previsto que
Suanzes se hiciese cargo de las construcciones navales militares, que se
encontraban en situacion critica, asumiendo la que seria la nueva Direccion de
Construcciones ¢ Industrias Navales Militares en el seno del Ministerio de
Marina, reestablecido en agosto de 1939.
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La botadura del crucero Canarias. Ferrol, mayo de 1931.

Con rango de director general y dependencia directa del ministro de Mari-
na —que era su primo hermano Salvador Moreno—, Suanzes ejercid el cargo
desde el 23 de septiembre de 1939 hasta el 1 de julio de 1941, en que dimitid
por discrepancias con el ministro y otros altos cargos. Las funciones funda-
mentales de la Direccidon de Construcciones eran: desarrollar proyectos de
construccidn, planear el desenvolvimiento de las factorias y someter planes
de ejecucion de buques. Antes incluso de tomar posesion de su cargo, Suan-
zes consideré imprescindible nacionalizar la industria naval militar, lo que
implicaba la rescision del contrato con la SECN, que seguia gestionando los
astilleros de Ferrol, Cartagena y San Fernando, y liquidar asi el régimen
anormal imperante en la Naval durante la guerra. Se constituyd el Consejo
Ordenador de las Construcciones Navales Militares, cuyo primer presidente
fue Suanzes, formando su consejo diversos vocales designados por los
Ministerios de Marina, Hacienda e Industria y Comercio. No obstante, la
Naval, por cuenta del Estado, continué gestionando los astilleros en régimen
transitorio hasta el 28 de febrero de 1940 (en San Fernando, hasta octubre de
1941).

En septiembre de 1941 Franco, recogiendo las ideas de Suanzes sobre
crear un organismo similar al IR] italiano pero con caracteristicas propias,
decidi6 instituir el INI. Suanzes serd su primer presidente (1941-1963) y, al
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Visita al Instituto Nacional de Industria del emperador de Irdn, Reza Pahlevi, en 1947.

propio tiempo, volverd a asumir la cartera de Industria y Comercio en el
sexto gobierno del Generalisimo, desde ¢l 20 de julio de 1945 hasta el 19 de
julio de 1951.

Desde su nombramiento como presidente del INT (10), Suanzes se acogi6 a la
situacion de «disponible forzoso», que permitia a los altos cargos de libre desig-
nacién provenientes del estamento militar disfrutar de reserva de plaza, abono de
tiempo servido y progreso en los escalafones. Tal situacién administrativa ni
siquiera era obstaculo para optar a otros cargos. Asi, Suanzes gand por concurso
las plazas de ingeniero inspector de Buques Mercantes de Vizcaya y Santander
(1943), y después, mediante concurso de traslado, las de Barcelona, Tarragona y
Gerona (1944), pero no ocuparia ninguna de ellas por obtener excedencia.

Su ambicionado ascenso a general subinspector (GB) del Cuerpo de Inge-
nieros lo obtuvo el 31 de mayo de 1944. En su despacho oficial del INI se
organiz6 un acto de homenaje, siendo el general Dévila (antiguo ministro de
Defensa Nacional y compafiero de Suanzes en el primer gobierno de Franco)
quien procedi6 a imponerle la faja.

Por decreto de 10 de noviembre de 1950 —y siendo Ministro—, Suanzes
ascendi6 al empleo de general inspector (GD) del Cuerpo de Ingenieros Nava-

(10) El de presidente del INI era considerado, ademas de alto cargo, puesto de interés
militar, por cuanto su titular era el mdximo responsable de las industrias militares.
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les de la Armada. Pasaria a la reserva por cumplir la edad reglamentaria
(sesenta y ocho afios) el 20 de mayo de 1959, después de permanecer quince
en el generalato.

Su gran obra y legado: el INI y la industrializacién de Espaia

El Instituto Nacional de Industria, el INI, fue creado por ley de 25 de
septiembre de 1941 como «entidad de Derecho Piblico, que tiene por finali-
dad propulsar y financiar, en servicio de la Nacién, la creacién y resurgimien-
to de nuestras industrias, en especial (...) la defensa del pais, o que se dirijan
al desenvolvimiento de nuestra autarquia econdémica, ofreciendo al ahorro
espafol una inversion segura y activa» (art. 1).

Se cred, pues, por decision personalisima de Franco —animado por el entu-
siasmo y las ideas de Suanzes— a través de una ley de la Jefatura del Estado,
dictada directamente por su titular, pues su promulgacién fue anterior a la crea-
cion de las Cortes Espafiolas. El predmbulo de este texto legal hacia referencia a
«la necesidad de un organismo que, dotado de capacidad econémica y persona-
lidad juridica, pueda dar forma y realizacion a los grandes programas de resurgi-
miento industrial de nuestra Nacién, (...) que permitira que el Estado recoja y
canalice el ahorro, convirtiéndolo en un auxilio vivo de la economia del pais».

La depresion econdmica que habia padecido Espafia durante la IT Republi-
ca (1931-1936), unida a la devastacion dejada por la guerra civil (1936-1939)
y a la pérdida de las reservas de oro del Banco de Espafia (entregadas a la
URSS y no devueltas por ésta), justificaron la politica intervencionista del
Estado en la actividad industrial sobre bases autarquicas. En cualquier caso, la
segunda guerra mundial (1939-1945), la posguerra y el subsiguicnte aisla-
miento internacional de Espafia no dejaron otra opcién.

El INT se convirtié en el principal instrumento de intervencién en la
economia espafiola, con el objetivo de crear una industria fuerte y autosufi-
ciente —meta que se consiguio— en aquellos sectores que se considera-
ron estratégicos. Era un «ente de gestion» que aseguraba un criterio unitario
en la adminisiracién de sus participaciones en diversas empresas. Sin duda
alguna, el INI transformé la vida econémica y técnica de Espafia. Por iniciati-
va suya se crearon monopolios estatales como Campsa, Renfe, Endesa o Taba-
calera, y productos genuinamente espafioles como la fabrica de automéviles
Pegaso, partiendo de la extinta Hispano-Suiza.

EI INT espafiol se diferenciaba sustancialmente del IRI italiano, porque no
solo preveia medios para financiar las inversiones privadas a largo plazo y en
condiciones ventajosas, sino que ademds emple6 el poder del Estado para
crear directamente empresas estratégicas.

A menudo se criticé que el INI entrara en competencia con los empresarios
privados, pero lo cierto —y ésa fue su filosoffa— es que este ente piiblico
solo actuaba en caso de que los particulares se inhibiesen. Por ejemplo, cuan-
do se cre6 Ensidesa (Empresa Nacional de Siderurgia), el INI propuso a todas
las companias sidertirgicas participar en el proyecto. Estas no s6lo no secun-
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daron la idea sino que se opusieron, pues preferian vivir tranquilamente
sabiendo que toda su produccidn se iba a vender en un mercado subabasteci-
do. El INI tuvo que llevar adelante su proyecto por si solo. Como afirmé un
catedratico universitario, «si Suanzes no hubiera creado ENSIDESA, Espaiia
serfa hoy un pais de zultes».

Don Juan Antonio Suanzes fue el fundador del INI, cuya presidencia
ocupd desde el 17 de octubre de 1941 hasta el 30 de octubre de 1963, es decir,
nada menos que veintidds afios de ejercicio ininterrumpido del cargo.

Fue con Suanzes cuando se estructur6 el armazdn industrial y empresarial
del grupo, y el de su presidencia es el periodo en que el INI alcanzé mayor
protagonismo en la economia espafiola. El hecho de haber compaginado duran-
te seis anos la cartera de Industria y Comercio (en su segundo mandato, 1945-
1951), que le otorgaba también la presidencia del Instituto Espafiol de Moneda
Extranjera, con el cargo de presidente del INI, le convirti6 en una de las perso-
nalidades mas influyentes de la politica econémica e industrial espafiola, en
uno de los periodos més trascendentales de la historia de Espana del siglo xx.

La dependencia organica del INI de Presidencia del Gobierno —que se
mantuvo desde su creacion, en 1941, hasta 1968, en que pasd a depender del
Ministerio de Industria— procuraba a Suanzes acceso directo al presidente del
gobierno (que era el propio jefe del Estado, generalisimo Franco), y en los
periodos en que no fue titular de Industria, contd con la adhesién a su politica
industrial de dicho ministerio, a cuyo frente se halld, entre 1951 y 1962, don
Joaquin Planell (11), alto cargo del INI.

La dependencia directa del INI de Presidencia del Gobierno era, ademds, un
modo de garantizar su autonomia y de propiciar la necesaria coordinacion entre
sus diversos sectores, vinculados a diferentes departamentos ministeriales.

Con Suanzes, la organizacién interna del INI estaba, en los primeros afios,
muy centralizada, por lo que todos los asuntos importantes llegaban a Presi-
dencia. Las decisiones las tomaba el presidente, siendo los drganos de direc-
cién un mero apoyo a la toma de decisiones. A pesar del aumento de departa-
mentos, a lo largo de los afios se mantuvo lo esencial de esta estructura
organizativa, si bien la responsabilidad de la gestion se repartia entre el
Consejo de Administracion y el resto de los 6rganos de direccion (Comité de
Direccidn, de Gerencia, Comisién Ejecutiva). Suanzes condujo el INI con
estilo personalista e independiente, y buscd siempre para ocupar los altos
cargos del instituto profesionales acreditados de su entera confianza, elegidos
en funcidn de sus capacidades y no de sus tendencias politicas.

Durante el largo mandato de Suanzes se crearon las principales empresas
del INI, algunas de las cuales han quedado como referentes del desarrollo espa-
fiol: Seat (fabricacion de vehiculos de turismo), ENDESA y ENHER (electrici-
dad), ENSIDESA (siderurgia), ENCASO (después REPSOL, refino de petro-

(11) Don Joaquin Planell Riera fue gerente del INI (1946-1947), vicepresidente de éste
(1945-1951), ministro de Industria (1951-1962), presidente de ENCASO (1944-1956), conse-
jero de ENHER (1951-1967) y presidente de Bioquimica Espafiola (1951-1956).
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leo), ENASA (fabricante de los camiones Pegaso), ENCE (celulosas), Iberia y
Aviaco (lineas aéreas), ENFERSA (fertilizantes), ENTURSA (turismo, promo-
tora del Hostal de los Reyes Catdlicos, en Santiago, y del de San Marcos, en
Leon, entre otros), CASA (aerondutica), EN Bazan (construcciones navales
militares), Santa Béarbara (armamento), Elcano (marina mercante), Extebank
(Banco Exterior de Espaiia), por citar sélo algunas de las més importantes.

Durante décadas, el INI fue el maximo exponente del desarrollo econémico e
industrial de Espafia, ¢l artifice que sent6 las bases del llamado «milagro econémi-
co espafiol», que elevd al pais, en los afios sesenta, al rango de novena potencia
industrial del mundo. El enorme prestigio del INI hizo que la sede de su Presiden-
cia, en la madrilefia plaza del Marqués de Salamanca, fuese durante muchos afios
escala obligada en las visitas oficiales de jefes de Estado extranjeros.

A partir de 1958, el nuevo rumbo fijado a la politica econémica del gobierno
conllevo que el INI dejara de nutrirse de los Presupuestos Generales del Estado y
que debiera recurrir a la financiacién privada, lo que menoscabd su autonomia.
El ministro de Hacienda Mariano Navarro Rubio puso coto a la financiacién
publica del INI, por considerarla un factor inflacionista. Llevé a cabo una serie
de medidas que se derivaban de una interpretacion personal de las recomendacio-
nes del informe del Banco Mundial. El Plan de Estabilizacién y el I Plan de
Desarrollo fueron la concrecién de esta nueva tendencia. El problema empeor6 a
partir de 1962, con el nombramiento de Gregorio Lépez Bravo como ministro de
Industria. Lopez Bravo apoy6 a grupos privados que tenfan contactos politicos en
el gobierno. Suanzes, que desde el principio no se entendié con €l, no pudo resis-
tir que el ministro hiciese concesiones de refino a grupos privados en colabora-
cion con petroleras extranjeras, y por eso presenté su dimisién irrevocable.
Ademés, Lopez Bravo perjudicé a Ensidesa frente a la privada Uninsa.

Una vez que Suanzes abandondé el INI, en octubre de 1963, el Instituto
comenzd a perder independencia. En los afios siguientes, se dedicaria en algu-
nos casos a administrar curas a empresas enfermas pues, segin el principio de
subsidiariedad, el ente debia contener la hemorragia en pérdidas de las empresas
deficitarias, y al par mostrarse generoso privatizando sus grandes beneficios.
Como ejemplos de misiones de salvamento ruinosas se pueden citar dos casos:
la entrada en Uninsa (Siderurgia Asturiana), en 1966, y la creacion de Hunosa,
en 1967, para evitar el cierre de las minas de carbén asturianas mas importantes.

Tras més de cincuenta anos de actividad, el Instituto Nacional de Industria
(12) se suprimi6 por el real-decreto ley 5/1995, que también puso término al

(12) Se pueden distinguir tres etapas historicas en la actividad del INI desde el punto de
vista de la politica industrial del pais, de la coyuntura econémica e internacional y de la mayor
o menor influencia de sus presidentes:

~—1941-1963: constitucion y crecimiento. Creacién de grandes empresas industriales, estra-
tegia autdrquica, primacia de los aspectos técnicos sobre los econémicos, estabilidad de
los cuadros directivos.

— 1963-1976: ampliacion y reorganizacién. Liberalizacion de la economia y de las inver-
siones, mayor protagonismo del sector privado, sometimiento a la aplicacion de los
Planes de Desarrollo, reordenacion de participaciones accionariales.
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Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH), creado en 1981 para gestionar las
actividades empresariales piblicas en materia de hidrocarburos, integradas
hasta ese momento en el INI.

La entrada de Espafia en la Comunidad Europea en 1986 supuso la adapta-
cién del sector publico al derecho comunitario. En 1992 se crea TENEO
(participaciones industriales del INI en sociedades en régimen de libre compe-
tencia) y se mantiene el INI con las empresas sujetas a planes de reestructura-
cién o reconversion. En 1995 se suprime el INI y se crean la Agencia Indus-
trial del Estado (AIE) y la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEP]). Posteriormente la SEPI agrupd a Teneo y a otras participaciones del
Estado en Repsol, Enagas y Gas Natural (INH). En 1997 se suprime la AIE,
transfiriéndose a la SEPI todos sus activos.

Otros cargos, titulos y honores

Pocas personalidades han desempefiado tantas y tan importantes responsa-
bilidades como Suanzes, cuya vida publica fue intensa y fructifera donde las
haya. Pero lo que todavia resulta més singular y extraordinario es la unanimi-
dad existente —al menos en vida si la concito— en reconocerle su contribu-
cion al bien comun. Sin duda, Suanzes figura entre los pocos elegidos que han
concitado tal uninamidad.

Ademas de los relevantes y numerosos cargos hasta aqui referenciados,
Suanzes desempefid a lo largo de su vida otras responsabilidades publicas
de no menor enjundia. Fue consejero nacional y procurador en Cortes por
designacion directa del jefe del Estado, durante muchos afios y desde su
creacion, en 1943; presidente de su Comisién de Industria; vocal (desde
1940) y presidente del Patronato Juan de la Cierva de Investigaciones
Técnicas (1942-1963) del CSIC, y vocal del propio Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas; primer presidente del Comité Nacional Espa-
fol de la Conferencia Mundial de la Energia (cargo que, de forma ejecuti-
va, ostenté entre 1956-1963, y nominalmente, hasta su muerte en 1977,
pues deleg6 en el vicepresidente); consejero de Economia Nacional; funda-
dor y primer presidente de la Escuela de Organizacién Industrial (EOI,
1957-1963). En el ejercicio de todas estas responsabilidades desarrolld
también una magnifica labor, destacando particularmente en el logro de
conseguir fondos del Presupuesto General del Estado con destino a la
investigacion técnica y cientifica.

Pero si impresionante es su trayectoria profesional piblica, no lo es menos
el capitulo de titulos, honores, condecoraciones y distinciones recibidas, tanto
nacionales como extranjeras, cuyo niimero supera el centenar.

— 1976-1995: crisis econdmica y reconversion industrial. Incorporacion de empresas en
dificultades, bisqueda de la competitividad, segregacion de la divisién petroquimica,
privatizacion de empresas, creacion de subgrupos industriales.
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El mas importante de dichos honores fue sin duda el titulo nobiliario de
marqués de Suanzes (13), que le fue otorgado por decreto de 1 de octubre de
1960 y con el que Franco quiso manifestar piiblico reconocimiento a su figura
y labor. En el predmbulo de dicho decreto, el Caudillo describia a Suanzes
como «propulsor de la ingente obra de industrializacién de la nacién desde los
altos cargos que desde hace veinte afios viene desempefiando, y que con clara
visidn, inteligencia, hondo sentido social y tenaz esfuerzo ha contribuido al
resurgimiento y prosperidad nacionales, le hacen acreedor del reconocimiento
de la patria, y que su nombre sea honrado y enaltecido». Este honor conmovid
a Suanzes en lo més hondo.

Fue, asimismo, gentilhombre de cdmara, con ejercicio, de S.M. Alfon-
so XIII, titulo honorifico de la Real Casa.

Por su enorme prestigio intelectual y técnico, Suanzes accedi6 a la condi-
cién de miembro numerario de la Real Academia de Ciencias de Espaiia, y fue
nombrado doctor ingeniero industrial honoris causa por la Universidad de
Madrid.

Consejero de honor del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
socio honorifico del Instituto de Ingenieros Civiles de Espafia, miembro de la
Association technique maritime et aeronautique de Paris, y premio Juan
March 1961 de Ingenieria de Aplicaciones Técnicas e Industriales.

Recibié el titulo de hijo predilecto de Ferrol, su ciudad natal (12 de
mayo de 1952), y de hijo adoptivo de diversas ciudades de Espana, en las
cuales el INI desarroll6 importantes proyectos.

Por lo que se refiere a las condecoraciones, nacionales y extranjeras, cabe
destacar entre ellas las siguientes:

— diecisiete medallas de oro de ciudades y provincias de Espafia (Madrid,
Barcelona, Sevilla, Cadiz, Mélaga, Huelva, Lugo, Lérida, Baleares,
Tarragona, Pont de Suert, Avilés, Motril, Santiago de Compostela,
Ponferrada, Ferrol y Puertollano);

— trece grandes cruces de Ordenes y al mérito, nacionales y extranjeras, y
entre las primeras, las mas altas condecoraciones espanolas (Carlos III,
Isabel la Catdlica, Mérito Agricola, Alfonso X el Sabio, Cisneros, Mérito
Militar, Mérito Naval, Mérito Aeronautico, San Hermenegildo, Orden al
M¢érito de la Republica Italiana, Orden del Aguila Alemana, Mérito
Agricola e Industrial de Portugal, Orden del Cruceiro del Sur de Brasil);

— Medalla de Oro al Mérito en el Trabajo;

— Medalla de Oro de Lettres, Arts-Sciences;

— Medalla de Oro del Instituto Nacional de Industria (INT);

— Medalla de Oro del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC);

— comendador de la Orden de la Legién de Honor, de Francia.

(13) Titulo del Reino, con la denominacién de marqués de Suanzes, «a favor de Don Juan
Antonio Suanzes y Fernindez, para si, sus hijos y sus sucesores legitimos, con caracter perpe-
tuo y por el orden regular de sucesién» (art. 1.2 del decreto de 1 de octubre de 1960).
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El general don Juan Antonio Suanzes y Ferndndez, ministro de Industria y Comercio, y presi-
dente del Instituto Nacional de Industria (1944).
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Juan Antonio Suanzes recibe la felicitacion de S.M. el Rey tras ser investido doctor honoris
causa en Ingenierfa Industrial por la Universidad de Madrid (febrero de 1976).

Llevan su nombre plazas, calles y avenidas de diversas ciudades espafolas,
que afortunadamente todavia se conservan en el nomencldtor urbano. En
Madrid existe el parque piiblico Marqués de Suanzes, y un instituto de educa-
cién secundaria y un colegio publico también llevan por nombre su titulo
nobiliario. En Ferrol, la antigua Escuela de Maestria Industrial —hoy Instituto
de Ensefianza Técnica— se denomina asimismo «Marqués de Suanzes» desde
1965, y con ocasion del descubrimiento de la placa conmemorativa, se le
rindié un homenaje presidido por el ministro de Educacién y Ciencia don
Manuel Lora Tamayo. Y en Avilés (Asturias), otro instituto de ensefianza
secundaria lleva el nombre de «Juan Antonio Suanzes».

Adscrita a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de
la Universidad Politécnica de Madrid, se cred en 1979 la Fundacion Marqués
de Suanzes. Se trata de una institucion benéfico-docente cuyos fines son
promover el desarrollo de la tecnologia espafiola en el ambito naval, asi como
contribuir al perfeccionamiento cientifico y técnico de los ingenieros navales.

Desde su dimision como presidente del INI —presentada por motivos de
disconformidad con la politica econdmica e industrial del gobierno y aceptada
finalmente por Franco—, Suanzes se apartd completamente de la vida publica, y
ni siquiera volvio a reunirse o entrevistarse con quien habia sido su gran amigo y
valedor de tantos afos. En una emotiva carta de contestacion/aceptacion de la
renuncia de Suanzes, que contenia evidentes muestras de carifio, Franco, sin
embargo, discrepaba sobre las razones que le hacian presentar su dimision, pero
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entendia sus argumentos. Y llegaba incluso a decirle: «Yo hubiese querido que nos
hubiéramos caido de viejos en esta trascendente colaboracion de tantos afios».

Coherente con su ideario sobre lo honesto y moralmente correcto, Suan-
zes se nego en rotundo a aceptar nuevos cargos publicos y rechazé todo tipo
de ofrecimientos de colaborar con empresas nacionales y extranjeras, que no
faltaron en los afios siguientes. Cumplidos los setenta y dos afios, se dedica-
ria en lo sucesivo exclusivamente a su mujer, a la que adoraba, y a la gran
familia que habian creado, con 11 hijos y mas de 50 nietos. Muchas perso-
nas dudaron de que esta decision de alejarse de toda responsabilidad oficial
fuera a ser definitiva, pero lo cierto fue que se mantuvo firme en ella.

El tnico acto puablico al que acudié desde entonces, ya anciano, se celebr6
el 13 de febrero de 1976. Se traté de su solemne investidura como doctor inge-
niero industrial honoris causa por la Universidad de Madrid, ceremonia que
presidio S.M. el Rey. La iniciativa se remontaba a un afio antes, y en principio
el acto estaba previsto para octubre de 1975. Suanzes acepté el honor, pero se
negd a asistir a la ceremonia, argumentando que Franco podria malinterpretar
el hecho de que, repentinamente, decidiera asistir a un acto oficial después de
tantos afos de ausencia de la vida publica. La enfermedad y muerte de Franco
motivaron un aplazamiento. Posteriormente, Suanzes fue convocado a una
audiencia privada por el recién proclamado rey don Juan Carlos I, quien apro-
vechd la ocasidn para persuadir a Suanzes de que aceptara la investidura.

Su padrino en la ceremonia, el ingeniero Alejandro Hidalgo de Caviedes,
en su discurso laudatorio atribuy6 a Suanzes el mérito de «abrir en el horizon-
te industrial de Espafia la nueva perspectiva de la macroindustria, y ello con
absoluto desinterés personal y mirando tan sélo a la prosperidad nacional». En
su turno de intervencién, Suanzes solicitd la venia del rey para que su discurso
fuera leido por su hijo Salvador (Pilé), sacerdote y doctor ingeniero industrial,
porque su visién era muy deficiente y le embargaba la emocién. En dicho
discurso sehal6é que «al participar en este acto —después de estar doce afios
apartado de la vida activa— viene a mi memoria el recuerdo de tantos inge-
nieros industriales, que fueron mis colaboradores, bajo la guia y estimulo del
Generalisimo Franco, en el empeno comin de hacer una Espaia mejor, con
una industria que conocimos endeble y raquitica, y que hoy es pujante, madu-
ra y més que prometedora». Con estas palabras, Suanzes quiso dejar patente
para la historia su lealtad a la figura y la obra de Franco, y su servicio a Espa-
fla a través de la industrializacion del pais.

Poco tiempo después, el 6 de diciembre de 1977, rodeado de todos sus
seres queridos y a los ochenta y seis afios de edad, don Juan Antonio Suanzes
fallecia en Madrid.

Una personalidad extraordinaria
Si apasionante fue la vida de don Juan Antonio Suanzes, ello sin duda

obedecid a su extraordinaria y singular personalidad. Su biografia deberia
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abordarse desde perspectivas diversas; pero éstas, en esencia —como no
podia ser de otro modo—, se reducen al plano privado, intimo, delimitado por
el circulo de sus familiares y amigos, y a su faceta piblica.

Por cualquiera de sus facetas —y, por supuesto, por su monumental obra—
es evidente que Suanzes fue un hombre excepcional y que su vida no fue una
de tanfas. Como resumen de los retratos que de él se han hecho, se puede afir-
mar que, ante todo, fue un hombre de fuerte personalidad y profundas convic-
ciones.

Hombre de unas preclaras dotes de mando, en sus responsabilidades pabli-
cas se mostré poco condescendiente con los errores o la incompetencia. Fue
persona comprensiva, pero al mismo tiempo temperamental, lo cual le habria
de ocasionar en algunas ocasiones enfrentamientos con altos cargos y otras
personalidades de la vida piblica.

Su pericia y competencia profesional eran sin duda reflejo de su portentosa
inteligencia y de una gran clarividencia a la hora de buscar solucién a los
problemas. Su inteligencia ¢ intuicién constituian la base de sus decisiones.
Escuchaba y se informaba cumplidamente antes de decidir, y participaba
abiertamente en los debates, por méds que no fuese partidario de las decisiones
colegiadas.

Trabajador infatigable, no ahorraba esfuerzos cuando de ocuparse de cues-
tiones que €l consideraba trascendentes o importantes se trataba. Su persona-
lista estilo de trabajo le llevaba incluso a tener una atipica jornada laboral. No
destacaba como madrugador, pero era frecuente encontrarle en su despacho a
altas horas de la madrugada. A pesar de ello, jamas eludiria los rigores de los
innumerables viajes que realizo.

Como gran hombre de accién, le gustaba estar en el lugar oportuno y en el
momento preciso, de manera que no dudaba en desplazarse alli donde su
presencia fuese necesaria. Comunicador y extrovertido, era un lider carismético
en toda regla. Su capacidad de persuasion hacia los demads respecto de sus ideas
y teorias era notable. Su potencial como politico fue, pues, extraordinario.

Entusiasta y optimista sin limites, crey6 en el resurgimiento industrial de
Espafia en un momento de profundo pesimismo econémico, por los terribles
acontecimientos histéricos que precedieron la puesta en marcha del INI. Con
frecuencia se le criticaba por disefiar y poner en marcha planes industriales
que, aparte de ambiciosos, se consideraban desproporcionadamente onerosos.
Y es que, para €l, la valoracién de lo que los economistas llaman «coste de
oportunidad» no era prioritaria. Pensaba mas en el fin dltimo y en los efectos
a largo plazo.

Quiza las cualidades més singulares de su espiritu fueron la honradez y la
honestidad, sin duda fruto de sus profundas convicciones religiosas. En su
mente, los conceptos de Dios, patria y familia irian siempre indisociablemente
unidos. Aunque no se le puede calificar de «beato», si fue un devoto creyente,
que lleg6 a fomentar entre sus colaboradores la practica de retiros espirituales.
Apasionado por Espafia, anteponia siempre los intereses nacionales a cualquier
otra consideracion, hasta el punto de mostrarse muy critico con aquellas perso-
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nas que, en su opinién, se comportaban con dudosa rectitud. Como sefiala
Alfonso Ballestero, bidgrafo de Suanzes: «En muchos casos se asocia la
permanencia en el poder con el enriquecimiento personal. En el caso de Suan-
zes, después de una trayectoria como la suya, y sin que se le pudiera apreciar
nunca un afdn de dispendio que hubiera entrado en conflicto con sus principios
bésicos, transmitié a sus herederos un modestisimo patrimonio. En cambio
transmitié a toda Espafia una obra gigantesca e irrepetible».

Pero el sentimiento mas profundo de Suanzes era su inmenso patriotismo.
Ello le llevaba al convencimiento de que su destino era la realizacién de una
labor sobremanera trascendental: la industrializacién de Espafia y la mejora
del nivel de vida de los espafioles. Su acusada preocupacidn social derivaba
de ahi, y su sincera lealtad a Franco era consecuencia de la identificacién
plena de ambos con ese eminente objetivo. Su suefio fue siempre el de una
Espafia mejor.

En el plano personal y familiar, Suanzes fue un hombre afectuoso. El gran
amor de su vida fue su mujer, Tina, con la que compartié més de cincuenta
afios de convivencia y cuya muerte —el 6 de septiembre de 1973— le afecto
de veras. Sus 11 hijos, mds sus hijos politicos, nietos y bisnietos, es decir, toda
su familia, fueron también su devocidn, y a cllos se entregé con gran genero-
sidad durante toda su existencia. Para quienes constituimos su familia y lo
quisimos en vida, su memoria serd imborrable.

De amigos duraderos, era un conversador ameno y persuasivo. Gran
aficionado a los deportes (tenis, natacion), los practicé hasta edad avanzada y
supo transmitir a sus hijos y nietos la aficién a los mismos. Le gustaba
también la caza y le apasionaba el bridge.

La lectura era otra de sus pasiones. Fue un lector rdpido ¢ infatigable, tanto
de textos cldsicos como modernos. Como escritor destaco por su estilo fluido,
redactando durante su dilatada vida profesional cientos de discursos, proyec-
tos, informes y tratados técnicos, e incluso textos legislativos (6rdenes, decre-
tos y proyectos de ley) de su dambito de actuacién. Fue autor, entre otras obras,
de La industrializacion en Esparia, publicada en 1949,

Militar vocacional, por su formacién y trayectoria, su mentalidad y su
cardcter eran muy castrenses. Amé profundamente a la Armada, y sin perjui-
cio de ostentar durante muchos afios cargos politicos, vestia con frecuencia el
uniforme, méxime en actos oficiales. Una de las mayores alegrias de su vida
fue precisamente alcanzar el generalato.

El Pante6n de Marinos Ilustres de San Fernando acoge en su seno, ademas
de los sepulcros con los restos de los marinos que dieron gloria a nuestra
Patria, también lapidas conmemorativas en honor de otros insignes miembros
de la Armada que destacaron en el servicio a Espafia en otros campos. Sin
duda, por sus méritos extraordinarios, el nombre del marqués de Suanzes
merece estar entre ellos.

Por ello, y desde la expresion de nuestro respeto a las autoridades del
Ministerio de Defensa, queremos desde estas paginas formular al AJTEMA la
propuesta de que la Armada, como institucion, rinda homenaje a la figura de
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su ilustre general don Juan Antonio Suanzes y Fernandez mediante la coloca-
cién de una placa conmemorativa en el Panteén de Marinos Ilustres, para
ejemplo de las generaciones futuras.

Por altimo, y para concluir esta semblanza sobre don Juan Antonio Suan-
zes, a quien en ocasion memorable Franco llamé «nuestro Julio Verne», y al
que en resumen podemos calificar como el ministro de Industria mas eficaz
que ha tenido Espafa en toda su historia, el siguiente parrafo de la obra de
Schwartz-Gonzélez se perfila meridianamente elocuente en relacién con su
figura:

«Un historiador podra criticar este o aquel aspecto del ideario industriali-
zador de Suanzes. No hay duda sin embargo de que los hechos parecieron
darle la razon a €l méds que a los pesimistas: en veinte afios, de 1940 a 1960, el
producto industrial iba a crecer un 150 por 100.

»Quiza sea asi como haya que recordar la obra de Suanzes: como el reflejo
de una fe sin limites en las posibilidades de Espana».

Fuentes documentales

— Archivos personales de los autores.

— Archivo personal del Excmo. Sr. Marqués de Suanzes.
Archivo General de la Marina Don Alvaro de Bazan, hoja de servicios del Excmo. Sr. D.
Juan Antonio Suanzes y Fernandez, expedientes AGMAB 3409/19 y AGMAB 3408/66.
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