LA DISCIPLINA
(INDUCIDA O ESPONTANEA)

omo sentimiento bastante generalizado, el

antimilitarismo montaroz de los periodos de

tiempo dilatados entre grandes conflictos

humanos, ya casi tiene categoria de cons-
tante histérica. la corriente de pensamienio que pro-
voca, con la que nos sentimos -por razones obvias-
en fotal desacuerdo, no por esperada se manifiesta
menos periciosamente influyente. Ello seria facilmen-
te asumible si se acepla el juego de la Historia en la
que los fuerzas armadas hacen el papel de peones
en el tablero cuadriculado de la Geopolitica, es de-
cir, son el recurso de quienes pretenden aniquilar
con mas seguridad al enemigo, a pesar de su limita-
da progresién. Consfituyen allernativa de los instru-
mentos de la alla politica, con los que se aspira a
dar “jaque mate” al adversario con mas celeridad.
Generalizando, se podria decir que el antimilitaris-
mo es una de las reglas del juego del devenit de
una sociedad que, en el mejor de los casos, dormi-
ta; pero dormita con un suefio inquieto, lleno de pre-
sagios poco tranquilizadores. He ahi la gran paro-
doja: el antimilatirismo, como sentimiento, convive
con unas fuerzas armadas, instifucién permanente y
reconocidamente necesaria en los estados moder-
nos. Y existirian razones consistentes para justificar el
talante pacifista de los periodos entre conflictos de
alta intensidad. la historia, la ciencia y otras ramas
del saber humano no admiten con facilidad que “el
hombre sea un lobo para el hombre”. Aunque la
paz sea una quimera, la humanidad aspira a ella
por encima de una realidad revelado-
ra de lo contrario. Ahora bien, la per
sistente manifestacion en algunos me-
dios de comunicacién de un sentimien-
to tan hostil como el rampante
antimilitarismo, subsumido en la post
modernidad, conduce a la generalizo-
cion del mismo desde interpretaciones
sesgadas en las que la verdad queda
bastante malparada. Es decir, un estilo
de vida sustentado en pilares concep-
tuales, inamovibles a través del tiempo,
como la disciplina, y que confieren e
identifican la naturaleza propia de las
organizaciones caslrenses, se cueslio-

na en perjuicio de lo necesaria y exigida funcionali
dad. En lo manifestacién normativa de la disciplina,
habria que remontarse al Fuero Juzgo, la lex Visigo-
torum, lo segunda de los Partidas de Alfonso X El ga
bio, las prelensiones regeneracionisias de los ejérci
tos de Felipe IV tras lo paz de Westtalia, lo gran
preocupacion de los primeros Borbones desde Feli-
pe V a Carlos lll y los sucesores hasta nuestro sobe-
rano.

la disciplina es consubstancial con la profesion
de las armas. No es necesariamente violencia ni
mucho menos ejercicio despético de la autoridad.
Lo disciplina es un conjunto de reglas, expresas o
infuitivas, dictadas para mantener el orden y la su-
bordinacién entre los miembros de una corpora-
cién, con una finalidad: hacer posible el gobiemo
inferior y su proyeccién exterior para ejecutor el cor
mefido que jusliica su exislencia. Pero su contenido
no se agota con lo antedicho. El concepto encierra
muchos?aceios{ enire las que destaca la instruccion
de la persona, especialmente en lo que concierne a
la propia conviccién de su necesidad en un esfuer
zo compartido con espiritu infegrador.

En el proceso de razonamienio que seguimos pa-
ra elaborar estas notas (contribucion minima de

uien ha vivido la disciplina como norma y ha trata-
30 de documentar su “corpus” teérico desde fuentes
de informacion dispersas, helerogéneas y actuales),
se trala de “diseccionar” una de las virtudes - si es
que se puede llamar asi - que han configurado insti-
lucionalmente a las fuerzas armadas.

Aunque se afirma con reiteracién
que la disciplina es consubstancial
con la profesién de los armas, no se
puede acotar el concepto en los estre-
chos limites de la dinamica de los ejér-
citos. Genéricamente considerada, se
precisa en cuantos grupos arménicos
se forman para alcanzar un objetivo.
Quizd podamos matizar apuntando
que existe una disciplina operante que
orienta la troyectoria del grupo en el
plano funcional o también interprefar
esta figura como un ejercicio de refle-
xion y de introspeccion corporativa so-
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bre los valores esencioles que
cohesionan a la profesion de
los armas. Y en esle paulatino ’ <
“desgranar” los elementos del
conceplo, ya se nos apunia
una primera delimitacion: es
un conjunto de reglas para
mantener el orden y la subor-
dinacién de un cuerpo orga-
nico; y ademas es la cuali-
dad de los miembros compo-
nentes de dicho cuerpo, que
mide la aceptacion o volunta-
riedad para aportar sus capo-
cidades en los comefidos de
la entidad.

Si tratamos de perfilar lo
antedicho para vertebrar el
conceplo y no abandonarlo
en una generalizacién més o
menos inconclusa y escasa-
mente determinante, pedria-
mos establecer - por supuesto,
desde un punto de vista per-
sonal - dos modalidades de
lo disciplina: de aceptacion
espontanea y de ejercicio in-
ducido. Ambas variantes se
justifican con argumentos reté-
ricos en el ejercicio intelectual
de considerarlos diferencia-
das en su dinamica, aunque,
como tratamos de analizar,
se interaccionan modificando
el grado de voluntariedad de
su aceplacion. La disciplina
€s una, por supuesto, pero su
operancia se altera con facto-
res en los que interviene la
formacién del lider, la enti-
dad del cometido de la orgo-
nizacién, la necesidad de és-
ta, el talante emocional de
quienes lo ejercen y, concre-
tandonos o lo profesion de los armas, ese fendme-
no latente, cambiante, estimulante en cuanto poten-
cia el protagonismo, y negalivo por diferenciador,
que se ha dado en llamar “espiritu de cuerpo”

Vamos o razonar, en adelante, con la referen:
cia de lo disciplina militor, que es la que profesio:
nalmente ha vivido quien esto escribe, y, sin in-
tenciones disgregadoras o particularistas, con
preferencia mental de las relaciones disciplinarias
de los fuerzos aéreas, que, sin duda, el transcur-
so del tiempo y nuevas coordenadas de la Geor
poliica han modificado. Quiza lo que se escribe
tenga reflejo en el nuevo estilo de las fuerzas
armadas. En todo caso, recoge el pensamiento
de un veterano.

José F. Clemente Esquerdo
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a disciplina que hemos dado en llamar “de
ejercicio inducido”, para su justificacion y de-
sarrollo, requiere un andlisis de quién la pro-
mueve, partiendo del argumento excluyente de
que quién la ha de ejercer, en principio, no aporia vo
luntariedad ninguna. El hombre, primariamente, es
andrquico y busca cauces de libertad que le liberen
de todo sometimiento a un orden. Por ello, la “auctori
las" del jefe, lider, comandante o “cabeza” del ente
organico es determinante en cuanio al mantenimiento
de la disciplina. Es necesario hablar del jefe.

Nos asomamos al poema de Mio Cid. Por algu-
na razén matizada con elementos histéricos, geo-

rélicos, emocionales, de fidelidod a la jerarquia,

e sobriedad castrense, elc., Rui Dioz de Vivar es



quizé la primera referencia, por encima de la misti-
ca que pudiera suscitar el mito, a la hore de perfilar
o establecer los coordenadas de la disciplina:

“... De las sus bocas todos dician una razén:
iDios, qué buen vasalo! {Si oviesse buen sefiorl”

De una de las “cimas” de lo épica medieval y
obra basica de lo cullura espaiiolo, a través de su
texto se deduce la Influencia del que manda en el
talante cooperativo de quien obedece. Si Mio Cid
Rui Diaz caﬁigé al destierro con la animosidad de
Alfonso VI, su sefior, y aporté nuevos horizontes a
los esteparios y deprimidos de Casfillo, qué buen
vasallo hubiese sido si su soberano hubiese valorar
do justamente la lealtad a la Corona que testimonia-
ba llu exigencia del juramento de Santa Gadea. A
pesar del destierro, El Cid fue un vasallo leal.

Es muy cierto que la pretension de dominio es una
caracteristica de la condicién humana. Pero quien
detenta el poder, desde un origen carismético, legal
o legitimado por el entorno humano en su aceplo-
cién, puede ejercerlo bajo exigencias de sumision o
con espiritu cooperafivo, con reciprocidad. Asi co-
mo aquel modo de ejercer el poder aliena, éste esti-
mula el voluntarismo de los componentes del ente or-
génico. El primer sistema, en el mejor de los casos,
se hace patriorcal si no se traduce o evoluciona ha-
cio posiciones de coaccion violenta. Esto Gltimo con-
duce al somefimiento del mandado, disminuyendo
sus allernativas o, lo que es lo mismo, sus limites de
autonomia dentro de las més o menos estrictas nor-
mas de la organizacion. Alguien dijo que “la auto-
nomia no es un estado; es E} capacidad latente de
saber gestionar las dependencias; por ello, no hay
autonomia sin dependencia”, lo cual, en principio,
parece una antinomia. El poder ejercido con coac-
cién aumenta las posibilidades de quien lo detenta.

Historicomente, con las nuevas ideas de la mo-
dernidad se pasé a admitir que, sobre el régimen
de derechos basado en la condicién de varédn, pa-
dre, propiefario, noble, auforidad, etc., primaba el
hecho de ser persona. Por eslas fechas, parece que
se estd elaborando un proyecto de decdlogo que
recoge los principios sobre Yos que el mando militar
se ha de sustentar en un proximo future. Llama lo
atencion en el mismo el pfimer principio del decdlo-
go: Respeto a la dignidad humana.

lo tlimamente escrito exige una justificacion si no se
quiere dejar su contenido en una simple declaracién.

la era postmoderma puso en entredicho la idea de
poder. Segin el socitlogo Max Weber, “el poder su-
ponia la capacidad de uno o varios hombres para re
alizar su propia voluntad, a pesar de la resistencia de
ofros que lambién participan en lo accién”. Se ha dfir
mado que no hay poder sin dominio, sin coaccion,
sin viclimas. El poder, segin Galbraith, puede ser cor
ercifivo si se apoya en la amenaza y el castigo; comr
pensatorio, si concede premios; y condicionante, si
actia modificando las creencios. En fodo caso, el
der limita la gama de allernativas del subordinado; no

necesariamente doblega su voluntad, en ocasiones,
se limita a neutralizarla. Se podria ofirmar que en el
ejercicio del poder concurren, en moyor o menor me-
dida, circunstancics modificantes que alteran los mo-
delos tedricos articulados por los andlistas del concep-
to. El poder, en resumen, se puede interpretar como
capacidod personal pora hacer algo, es decir, como
focultad creadora y auténoma; o bien, como potestad
para exigir que los otros hagan algo.

ras las reflexiones
anteriormente ex-
esias en torno a
os perfiles del po-
der como elemento condi-
cionante de la discipling,
se impone la necesidad
de analizar las circunstan-
cias que han modificado
las pautas de comporta-
miento colectivo de su ver-
dodero intérprete: el subor-
dinado.

"la obediencia encorseto-
da, inacional, que confiere
al jefe la mas absoluta po-
testad para decidir, que
prima el objetivo por enci-
ma de lo dignidad huma-
na, ha sufrido, como con-
cepto, un lorgo proceso de
revision. Ha conducido o
lo nacion de la obediencia
debido, figura de contusos
perfiles que aleje la idea
del monﬂo desde la moli-
vacién del poder o su ejer
cicio desde la autoridad.
sQué se quiere decir?

Se ha despersonalizado
el mondo para racionali-
zar su ejercicio en el res:
peto a la dignidad huma-
na, lo que no quiere decir
que no existan desviacio-
nes a un falante de com-
porfamiento que se va imponiendo como principio:
el mando paricipativo.

Quizé haya habido momentos en el devenir de
los tiempos que han incidido en la nueva formulo-
cién de conceplos ampliamente legitimados por la
evolucién de f; vida. En este sentido, pensamos
que la década de los sesenta modificé sustancial
mente la idea tradicional de disciplina que yo venia
cuestionandose, en realidad, desde lo llustracion,

la disciplina fradicional, que histéricamente tuvo un
contenido de formulacién intuitiva més que de construc:
cién o elaboracion tedrica, sufrid una alteracion con-
ceptua! importante - nos reiteramos - durante los afios

REVISTA DE AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA / Abril 1999



sesenta. La vicloria de los dliodos en la | Guera Mur
dial propicié un clima de prosperidad en un mundo de-
vasiado por la confienda, via Plan Marshall y vertebror
cion polifica de los estados con la mistica de lo demo
cracia. Esto fue asi en el llamado mundo occidental.
Pero se considera que la década de los sesenta fue un
verdadero “turning point” en el devenir de la humani-
dad. Sobre la opulencia creciente de Occidente plo-
neo lo que, en términos hegelianos, se conoce como el
"duendecillo irénico que mueve los hilos de la Histo-
ria”, Frente a la sociedad indusirializada [era de lo

energio barata] de Occidente, existion circunstancias
que alteraban lo normalidad. Lo ofensiva del Teht, el
teniente de My ly, los bombardeos de los B-52 a la

jungla de Vietnam del Norte fueron sucesos de amplia
repercusion negativa, dentro de la impopularidad de la
campana denleg E. asidtico. Ademas, la muerte violen-
ta del patriarca de los derechos humanos Martin Luther
King; la Primavera de Praga; la aperura de la Universi-
dog a la heterodoxia ideclégica frente al orden esto-
blecido, elc., condujeron a lo que se llomé “utopia si-
tuacional” entre la juventud de la Sorbona, Nanterre y
el leatro Odedn, puntos “nodales” de la rebelion gene-

racional. los estudiantes, hijos de lo burguesio france-
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sa, instalados en el bienestar y lo franquilidad del futuro
despejado, en una Francia (Ionde el carismo del Ge-
neral De Gaulle garantizaba crecimiento sostenido con
eslabilided, dentro del pluralismo ideologico, pedian
ofro fipo de presupuestos socioldgicos. Paralelamente,
los ideas de Herbert Marcuse alleraban vivamente el
nuevo “status” emocional del mundo occidental. naci-
do tras la Il Guerra Mundiol. El mes de mayo de
1968, la generacién de la postguerra se aburria en el
orden; rechazaba el tolante rigidomente jerarquizado
de las insfituciones que tralaban de configurar el nuevo
orden mundial. El espiritu cor
lectivo de la juventud burgue-
sa de mayo del sesenta y
ocho “coqueteaba” con una
cierta acracia, bastante difi-
cil de entender. Los futuros di
rigrenfes del enframado capi-
tolista golo se daban la mo-
no con los obreros de la
cadena de produccion de la
Renault en las manifestacio-
nes del Mayo Francés. la ex-
celencia intelectual de Nan-
ferre y la Sorbona buscaba
el apoyo forpemente senti-
mental de la fuerza de trabor
io %alr)o pedir: “... prohibido

rohibir ...", “... la imagina-
E’rén al poder ...", "... qubc
jo de los adoquines la arena
de lo playa ..." y ofras “per-
los" elocuentes de la dialectr
ca propia de la corriente de
rebeldia que brotaba en la
juventud emergente del pais
vecino.,

vizé el fendme-
no que expre-
saba semejan-
te contrasenti-
do haya que buscarlo, no
en razones derivadas de un
pacifismo pendular como re-
accién a E)eque la humani-
dad vivié con la Il Guerra Mundial, sino en lo que
cierto pensador contempordneo decia de las obliga-
ciones de las disfintos efapas de la vida: en la nifiez,
lo obediencia; en lo juventud, la rebeldia; en lo mo-
durez, la austeridad; y en la vejez, la adaptacion. Se
interpreta que el sentimiento de rebeldia de una ge-
neracion que, en coherencia con la 6gica, debiera
haber asumido las lecciones de la reciente catdstrofe,
respondi6 a lo que las mas elementales razones so-
ciolégicas y especulativas esperaban de ella.

la disciplina, en el conceplo tradicional, tenia

ve resentirse. las colectividades, dirigidas o man-
jodos, empezaron a exigir una racionclidad en el




mando, inducida por la aceplacion previa de éste.
Esta coyuntura condicioné en buena medida los
procedimientos del estilo fradicional castrense.

El fenémeno del Mayo Francés no limitd sus efec-
fos a las insfituciones galas, incididas por la juventud
estudiosa. En realidad, fue el detonante de una men-
talidad modificada por el contraste de una sociedad
en vios de la opulencia, coexistiendo con conflictos
como la descolonizacién, la guerra fria, Vietnam, Ar-
gelia, los tanques de la Primavera de Praga, etc. No
podemos olvidar ofros movimienios que, aunque (se
opina) no con la misma intensidad, intentaron Influir
en las nuevas coordenadas de la disciplina. Nos re-
ferimos a la rebelién estudiantil de la Plaza de las
Tres Culiuras en el Méjico de las olimpiadas y la

rotesla generalizada de la Universidad de Berke-
f;y. la juventud occidental ponia en cuestion las ver-
dades maniqueas que amparé la Il Guerra Mundial.

las fuerzas armadas, protagonistas de excepcion
de este periodo de los aledaiios del medio siglo,
consolidadas por una caracteristica de rango sus-
tancial, como la disciplina, tuvieron que modificar
lo virtualidad de ésta. Y surgieron las asociaciones
e instituciones que amparaban la dignidad del su-
bordinado a costa de la obediencia ciega que, ba-
jo deferminadas circunstancias, la convertian en ins-
frumento deshumanizado de poderes mal ejercidos.

Sin embargo, no se puede ser ni absoluto ni exclu-
yente en cuantas afirmaciones se vienen haciendo.
Algunos cuerpos de élite, que necesitan una com-
pacla cohesion y una unidad de pensamiento en la
accién, manlienen entre sus componentes una disci-
plina espontaneq, cuyo ejercicio convierle en conjun-
lo perfectamente arménico una estructura orgénica
fuertemente jerarquizada, donde la obediencia cie-

a y el mando absoluto son pilares funcionales. Ha-
grc’: que preguntarse si esta interpretacion de la disci-

lina fiene visos de ortodoxia o es una desviacion a
a 1énica impuesta por el momento histérico, en el
que parece primar la razén en armonia con los codi-
gos oficializados. En cualquier caso, no se pueden
olvidar, en su andlisis, esas convicciones fuertemente
arraigadas que justifican situaciones que trascienden
a toda légica. La disciplina operante en estos cuer-
pos de re?erencio, a pesar de su deshumanizacién,
se ha manifesiado empiricamente eficaz, aunque no
resiste una critica socioldgica ponderada. Pensamos
que donde se dan situaciones de obediencia ciega
se configura el dmbito de la que entendemos como
disciplina espontanea. la premisa de voluntariedad
trasciende los limiles de la razén y enfatiza la ética
del jefe, auténomo en su disponibi?i,dod operacional.
A lo que esla idea encierra, se opuso el espiritu que
nacié en el Mayo Francés del sesenta y ocho y se
extendi6 por fodo el mundo occidental.

A medida que se profundiza més en el contenido
y significado de la disciplina, se comprende mejor
coémo la formacion del jefe Influye en el concepto
con capacidad para evolucionar desde una discipli-

na inducida a ofra con cardcler espontdneo, en el
senlido que hemos querido expresar.

No podriamos finalizar estos comentarios sin
apuntar una coyuniura que se da con una cierta fre-
cuencia, aunque de una manera residual. Y nos re-
ferimos a la falia de sintonia existente entre quienes
acceden, libre y responsablemente, a organizacio-
nes con esfrictas normas de disciplina y rechazan
menialmente la filosofio del orden castrense. Adop-
fan una postura de rebeldia que fermina “socavan-
do" la funcionalidad y degrogondo el drgano, allé
donde se dan.

Se podria hacer una relacién inacabada de cir-
cunslancios que salpican la vida cotidiana y sobre
las que caben las maés variadas interprefaciones. Y
no apelamos en absoluto a lo que ya hemos anali-
zado, aunque solo sea tangencialmente: “la relativi-
zacién de los viejas reglas de la disciplina éfica”,
que, a modo de liberacién compensatoria, se ha
generalizado entre quienes, directa o indirectamen-
te, han sufrido las consecuencias de las catéstrofes
que, por su cronologia vital, tuvieron que vivir; no
rompieron su vinculacion con el entorno, pero brotd
en ellos un cierto “nihilismo" que rechazaba los vo-
lores castrenses. Nos queremos referir a quienes, in-
tegrados en el nicleo activo de las fuerzas armo-
das, ejercen un efecto disgregador con su resisten-
cia u oposicién al orden disciplinario castrense. Son
elemenios con una corga de frustraciéon y con moti-
vaciones soferradas degios mas variados origenes.

COMENTARIO

Se podria hacer un esquema un fanfo simplista,
como sintesis de lo antedicho. El estilo de mando
(desde la autoridad o desde el poder) induce a la
disciplina y, en su caso, la depura. En ofro orden,
el sentido de la obediencia con matiz vocacional o
de servicio configura el ambito de la disciplina es-

onfdnea. la memoria hace un recorrido por aque-
los peliculos cuyos argumentos aceptan la aplica-
cién de lo razonado. “El motin del Caine”, “la fra-
gedia de la Bounty”, “Sublime decisién”, etc.,
expresiones fodas, con elocuente claridad, de lo
que son la disciplina inducida y la disciplina espon-
tanea. Quiza la leccién més viva de todos ellas sea
la miseria y grandeza de los comandantes en su for-
ma de entender la disciplina.

Y sobre variantes, matices, alteraciones concep-
tuales, evolucién del estilo castrense bajo el “para-
guas” de la postmodernidad, efc., en el animo de
quién, de la forma anteriormente expuesta se ha ex-
presado, se rememoran, como notas del hombre
clésico con el uniforme en naftaling, los versos de
Calderon:

*... Aqui la més principal
Hazana es obedecer

Y el modo como ha de ser
Es ni pedir ni rehusar .. m
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