La prensa
en el ejerclclo
Strany '

Vivimos en un mundo de imdgenes y

n total de 228 periodistas espa-
u fioles y 81 extranjeros, han cu-
bierto la informacién del ejerci-
cio SR-98, a lo largo de las 20 “opor-
tunidades informativas” que fueron
programadas para los medios de co-

municacién. Imdgenes del ejercicio |

han sido recogidas en 61 ocasiones
por las cdmaras de 15 televisiones.
Importantes agencias mundiales han
destacado a sus corresponsales; una
de ellas sirve sus imdgenes a mas de
200 TV alrededor del mundo y sus
fotos a mds de 1.300 periddicos sélo
en EE.UU. Ademis de en periddicos,
revistas y radios, estdn disponibles
imdgenes e informacién del ejercicio
en la pdgina Web de internet:
“hup://www.saclant.nato.int™.

En los grificos adjuntos se aportan
mds datos de la asistencia de los dis-
tintos medios a las diversas oportuni-
dades informativas habidas.

La valoracién cuantitativa de estos
resultados constituye un éxito en si
misma. El tratamiento informativo re-
cibido en los medios ha sido muy favo-
rable en algunos casos y aceptable en la

364

un mundo de imdgenes vive en nosotros

mayoria, sobre todo si se considera la
magnitud y duracién de las maniobras.
Es l6gico llegar a la conclusion de
| que estos resultados no se improvisan y
que detrds de ellos existe un plan, una
organizacion, unos procedimientos y fi-
nalmente las personas... y asi es. Este

EXERCISE

STRONG RESOLVE

articulo pretende dar a conocer algunos |
de los elementos que estin detrds de la
noticia, partiendo de la experiencia ad-
quirida en el Centro Aliado de Informa-
cion a la Prensa (APIC Spain) que estu-
vo ubicado en la Base Naval de Rota.

Para conocer el proceso de informa-
cion ptiblica durante el SR-98 veamos en
primer lugar los aspectos informativos
del mismo que habia que comunicar.

CONTENIDOS INFORMATIVOS
DEL EJERCICIO SR-98

Mas de 50.000 personas de 15 paises

| de la OTAN y de 10 paises miembros

de la Asociacion para la Paz (PfP) han
participado en el ejercicio Strong Re-
solve 98, del 9 al 21 de marzo.

El ejercicio SR-98 ha sido el pri-
mer ejercicio OTAN, de gran escala,
en el que se han afrontado dos crisis
simultdneas en regiones separadas
geogrificamente y se han llevado a
cabo todo tipo de misiones. Ha sido
planeado y ejecutado conjuntamente
por los dos mandos principales de la
OTAN: SACLANT y SACEUR.

La “crisis Norte™, centrada en Norue-
ga, ha consistido en la reaccién de la
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OTAN ante un ataque supuesto a un
pais de la Alianza (hipétesis dentro del

| articulo V del Tratado de Washington).

La “crisis Sur” ha tenido lugar en la
Peninsula Ibérica (pafs ficticio de
Azure), simuldndose una operacion de
Apoyo a la Paz (PSO) fuera del drea
de responsabilidad de la OTAN. Por
primera vez todo el esfuerzo de unas
maniobras de la Alianza se ha volcado
en un ejercicio de mantenimiento de
paz. Se han movilizado: 28,000 perso-
nas de las fuezas armadas de 12 paises
OTAN y 10 paises PfP, 77 buques, 8
submarinos, 15.000 efectivos de tierra,
y 325 aviones que han realizado mas
de 2.000 salidas en 12 dias. El Ejército

| del Aire ha participado con 30 aviones

y ha realizado mds de 200 salidas.

La “crisis Sur” se ha desarrollado en
tres fases sucesivas: del 9 al 12 de mar-
zo, fase CET de entrenamiento intensi-
vo de combate; del 13 al 15 de marzo,
fase FIT de entrenamiento de integra-
cién de fuerzas, y del 15 al 21 de mar-
zo, fase TACEX de ejercicio téctico.

El escenario simulado del ejercicio
asigno las siguientes tareas en cum-
plimiento de supuestas resoluciones
de la ONU encaminadas a enfriar el
conflicto de Azure como consecuen-
cia de la escalada de violencia que si-
guio a la revuelta militar:

— Llevar a cabo un embargo mariti-
mo de armamento,

I. Vara

A & L ;

El coronel Victoria de Ayala, Jefe de la base aérea de Mordn atendiendo a los redactores
del programa “Andalucia en directo”.

|. Vara

Presentacion del ejercicio a la prensa, en la base aérea de Mordn.
') I
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La prensa “recibe” la primera oleada de desembarco helitransportado que procedia a “limpiar” una zona de reunion de refugiados.

— Realizar en la Sierra del Retin un
desembarco anfibio para efectuar una
evacuacion de personal no comba-
tiente (NEO) hacia campamentos de
refugiados, donde se les proporciona-
se ayuda humanitaria.

— Establecer una zona prohibida al
vuelo (NFZ).

ducto™ ficilmente vendible, pero ain
reconociendo que asi es, hay que te-
ner en cuenta que ni el mejor produc-
to se vende si el piblico no llega a co-
nocerlo, por eso creo que ya es hora
de conocer como se planifico la infor-
macion piiblica del SR-98.

~ Desplegar una fuerza impar-
cial de mantenimiento de la paz.

— Impedir el acceso no autori-
zado a almacenes de uranio.

El SR-98 servird para validar
un concepto en el que la OTAN
parece haber encontrado la flexi-
bilidad necesaria para adaptarse a
un futuro impredecible. Segtin
declaraciones del general Nau-
mann (Chairman of the NATO
Military Committee), se estid pen-
sando utilizar el CJTF no sélo pa-
ra operaciones fuera de drea sino
como solucién permanente para
dar mayor movilidad a la estruc-
tura de cuarteles generales [ijos.

Otro de los aspectos llamativos
del SR-98 ha sido la inclusién
como participantes del ejercicio
de organizaciones como Cruz
Roja, Naciones Unidas y ONG’s.

Todos estos aspectos dan la
idea de que estamos ante un *“pro-
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El USS Mount Whitney, bugue de mando del ejercicio.

PLAN DE COMUNICACION
DEL EJERCICIO

Hoy ya nadie ignora la importancia
que los medios de comunicacion tie-
nen en el resultado final de los con-
flictos. especialmente después de las
lecciones aprendidas en la Guerra
del Golfo y contrastadas en con-
flictos posteriores. La OTAN no
s6lo no lo ignora sino que incor-
pora en su doctrina la exigencia
de incluir un plan de informacion
ptblica en los planes operativos
de toda fuerza aliada. En el ejer-
cicio SR-98 la OTAN ha estable-
cido el correspondiente plan de
informacién pablica con la mi-
sion de generar en la opinion pi-
blica la comprensidn y el apoyo a
la necesidad de la Alianza de rea-
lizar ejercicios militares de gran
envergadura.

La politica informativa del
ejercicio se ha apoyado en dos
elementos claves: de un lado se
programaron suficientes oportu-
nidades informativas para satis-
facer las necesidades de todos
los medios: nacionales, locales o
internacionales, grificos. sono-
ros ¢ impresos. Por otro lado ca-
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si toda la informacién ha estado
abierta, desde la misma orden de
operaciones, y s6lo se ha restringido
la actuacién de los medios cuando
era estrictamente indispensable por
necesidades de programacion o por
incompatibilidad con las tareas ope-
rativas.

En total se programaron 16 oportu-
nidades informativas y se concedie-
ron 4 extraordinarias a peticion de los
medios. El efecto de esta abundancia
y transparencia informativa ha sido
una reaccion positiva de la prensa.

Atin cuando es de imaginar que en
un conflicto real no sera posible
conceder tantas facilidades a la
prensa, su presencia en este ejerci-
cio ha enriquecido el entrenamiento
de los combatientes al habituarles a
percibir a los medios como un pro-
tagonista mds de los conflictos. Re-
ciprocamente, la prensa se familiari-
za con las condiciones en las que
habrd de realizar su trabajo en futu-
ras ocasiones.

En este contexto es ficil imaginar
la cara de asombro de los marines del
grupo anfibio anglo-holandés. cuan-
do desembarcaban en la playa de Za-
hara de los Atunes (Cadiz). A las 4
de la madrugada del dia 17 de marzo
vieron aténitos como a la tenue luz
de la luna se unia, en el preciso ins-
tante del desembarco, la de las antor-
chas de las televisiones y la de los
“flash™ de los reporteros.

ORGANIZACION DE LOS
CENTROS DE PRENSA

El anexo X de la orden de opera-
ciones establecia la politica informa-
tiva, las ideas a transmitir, los proce-
dimientos y una organizacion idénti-
ca para los tres APIC's de Noruega.
Portugal y Espana.

El APIC de Espaiia en Rota estaba
estructurado en 5 secciones: jefatura.
administracion, planes y produccion.
y relaciones con los medios (de la
que fui su jefe). En total estibamos
asignados al centro 24 personas de
los tres ejércitos y de 8 naciones, de
los que 10 éramos oficiales superio-
res. 8 oficiales y 6 suboficiales, todos
especialistas en comunicacién social
o destinados en puestos de informa-
c¢ion publica.

grado también en COMAOs.

Ejercicio Strong Resolve 98

RAFAEL DE DIEGO COPPEN
Comandante de Aviacion

E nire los dias 9 y 21 de marzo se ha desarrollado en Espaiia, Portugal y Noruega,
incluyendo su espacio aéreo y aguas adyacentes, el ejercicio Strong Resolve 98.
Han sido unas maniobras de la OTAN conjunto combinadas (Ejércitos de Tierra,
Mar y Aire de diferentes paises) en el que tomaron parte més de 50.000 efectivos
de 15 paises miembros y diez de los denominados P f P (Asociacién para la Paz).
Esta es la 2° vez que la OTAN redliza este ejercicio, ya que el primero tuvo lugar en
Noruega en el afio 1995. Alli se desplazaron en aquel afo 8 EF-18, 3 RF-4C
“Phantom” -ambos de Torrejon-, 1 C-130 Hércules y un Falcon 20 de Guerra Elec-
trénica, durante 25 dias del mes febrero, en pleno invierno.

En esla ocasion los naciones aliadas que participaron han sido: Alemania, Bélgica,
Canadé, Dinamarca, Espaiia, Estados Unidos, Francia, Grecia, Holanda, Italia, Lu-
xemburgo, Noruega, Portugal, Reino Unido y Turquia. Las naciones P f P involucra-
das son: la Antigua Repiblica Yugoslava de Macedonia, Bulgaria, Eslovenia, Hun-
gria, Lituania, Po?onia, Repiblica C?'?ecu, Repblica Eslovaca, Rumania, y Suecia.

La imporfancia de este ejercicio radica en que, por primera vez, la OTAN se en-
frenta a dos crisis en regiones completamente separadas (Noruega y Peninsula Ibéri-
ca), dandose una gran variedad de misiones que prefenden poner a prueba la ca-
pacidad de la Organizacién Aflantica. La “Crisis del Norte” se trataba de una hipé-
tesis de “Arficulo V", es decir, llevar a cabo la defensa territorial ante el ataque a un

is miembro, en la que la Alianza muestra de manera visible su capacidad para
levar a cabo operaciones de combate de gran dinamismo y compleiiJ::i. “la gr?sis
Sur”, localizada en el Afléntico Suroriental, Mediterraneo Occidental y Peninsula
Ibérica, simulé una Operacién de Apoyo a la Paz (PSO) localizada mas dlla del
area de responsabilidad de la OTAN y llevada a cabo por una Fuerza Conjunto-
Combinada (CJTF). De las dos Crisis, ésta 0lfima es la dnica en la que participé Es-

fia. Lo “Crisis Sur” se desarrollé en fres fases cronologicamente seguidos: la Fase
CET (Combat Enhacement Training) en la que las fuerzas participantes, bajo diferen-
tes “Mandos Componentes”, pretenden alcanzar el nivel de entrenamiento %{ la ca-
rucidud de operacién conjunta requeridos para formar una CJTF; la Fase FIT (Force
ntegrafion Training) en la que se infegran las fuerzas que constituyen la CJTF y se
E;epcran como una séla enfidad para entrar en accién y la Fase TACEX (Tactical

ercise) en la que finalmente se emplea la fuerza para cumplir la mision encomen-
dada (en este caso por Naciones Unidas).

El C-14 participd tanto en misiones de defensa aérea como de atague al suelo, inte- DeDigo
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El Falcon 20 y el C-212 del 408 Escuadron, pan;l'cipamn también en misiones de gue-
rra electrénica.

Desde :Idpunh de vista de las misiones de “Reconocimiento Técfico” asignadas al
123 Escuadrén, aparte de la integracién de los CR-12 en los COMAOs, destaca co-
mo novedad la realizacién de conducciones dirigidas por controladores FAC -fanto
en escenario de baja como de alta amenaza-, llevadas a cabo por la EZAPAC,
usando para ello la terminoliogia estandar ing[esn usada en Bosnia-. Este tipo de
rabajo, tofalmente en vigor en aquel Teatro de Operaciones, fiene su aplicacién en
los aviones con capacidad para realizar misiones CAS, los objetivos asigna-
dos son susceptibles de ser atacados con diferente tipo de armamento (normalmente
convencional o de guiado Iésercll. En el Strong Resolve 98 se ha ufilizado a los “REC-
CE” para conseguir imé e objefivos a fravés de conducciones realizadas

un FAC (habié iniciado un primer y timido intento en el del afio 1995 en No-
ruega). Sin duda, con la infroduccién de este fipo de misiones, la propia Doctrina
O'I_'rAN se ira viendo actualizada a la hora de emplear los medios de Reconocimien-
to Tactico.

La transmision/recepcién de ATOs e informes, asi como de iméagenes desde los
BOC:s de las unidades ol MACOM en la 12 Fase del ejercicio y ol Mount Whitney en
las posteriores, a través del sistema ICC (“Improved CAOC Capability”), constituia
un elemento clave para el éxito del Strong Resolve 98, resultando finalmente satis-
factoria la ufilizacion del mismo. .

Este ejercicio, de enorme envergadura en el contexto de las maniobras de la
OTAN, ha supuesto, ademds, un importante paso, tanto en la actualizacién e infe-
gracién de los procedimientos de irabajo y de las comunicaciones, como al tener
que afrontar la Alianza Afléntica el refo de resolver dos crisis simultaneas de natura-
leza completamente distinta.

El Grupo 22, que realizo las patrullas maritimas propias de su especialidad, participd
con un avien, '

Un cdmara de Tele 5 filma

un movimiento de vehiculos,
mientras que un reportero

de Radio France recoge el

“sonido ambiente" del desembarco.

Ademas se constituyeron dos sub
APIC’s para atender los eventos in-
formativos en los campos de manio-
bra del Ejército de Tierra de Chinchi-
lla y San Gregorio.

Las tareas principales que se han
realizado desde el centro de prensa
han sido:

* Coordinar las actividades progra-
madas con las unidades.

* Convocar a los medios para cada
oportunidad.

* Suministrar a los medios “dossier
de prensa” y toda la informacién adi-
cional que solicitardn,

* Acreditar a los medios asistentes.

¢ Acompaiiar en todo momento a
los medios asistentes a cada lugar.

* Canalizar las peticiones de entre-
vistas, filmacion, etc. de cada medio
sobre el terreno,

« Coordinar los apoyos solicitados
en cada unidad de seguridad. trans-
porte y comidas.

* Solicitar y coordinar los medios
de transporte aéreo para trasladar a
los periodistas (helicépteros para em-

| barcar en algunos buques).

* Analizar el material audiovisual
producido por los medios.

* Producir material audiovisual
propio del ejercicio para alimentar la
pdgina Web del SR-98.

* Hacer de intérprete a la prensa es-
paiola ante militares de otros paises.

* Emitir informes diarios de las mi-
siones de escolta a periodistas.
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CONCLUSIONES de imdgenes de accion por cielo, tierra | da en las unidades, especialmente en to-

Dadas las caracteristicas informativas
del ejercicio SR-98, como han sido la
existencia de numerosos “primera vez”
para la OTAN, la variedad y atractivo

y mar, y las facilidades dadas a la pren-
sa, el resultado ha sido un elevado im-
pacto informativo en los medios de in-
formacion. Otro factor clave en este
éxito ha sido la colaboracién encontra-

DIFUSION EN TV DE LAS VISITAS A LA BASE AEREA DE MORON
(DIAS 11 Y 18 DE MARZO)

v Programa Alcance Dia/hora emision ﬂw% ﬁm':xd;u
TVE2 Telesur Regional 3 marzo-19:30 1'00" 32.824
Canal + | Nolicias Nacional 3 marzo-21:30 214" 323.730
Antena 3 | Noticias Nacional 3 marzo-15:00 40" 3.783.906
Canal Sur | Diario 1 C. Autbnoma 3 marzo-14:45 35" 629.144
Canal Sur | Andalucia directo C. Auténoma 18 marzo-19"00-20"30 | 24'00" 275.000
Canal Sur | Andolucia Directo R* | C. Auténoma 19 marzo 12:00-13:30 | 24'00" 75.000
Conal Sur | Andalucia directo Nacional [satélite) | 18 morzo-19:00-20:30 | 24'00" 200.000
TVE2 Este es Andolucia | Regional 28 marzo-20:00 5 54708
Onda Jerez| Punto de Mira Local 20 marzo-22:00 15 1.517
=51V | 9 emisiones 4 dias 81'44" | 5.375.829
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das las del Ejército del Aire.

El resultado de imagen para la
OTAN ha sido muy positivo y también
lo ha sido para el Ejército del Aire. En
este sentido basta considerar, lo que
supone el haber estado en antena du-
rante 24 minutos de un programa de
television que se emite en directo para-
ta toda Andalucia. Dicho programa ca-
si acabé convirtiéndose en un mono-
grifico del ejercicio y del Ejército del
Aire desde la Base Aérea de Mordn,

Como conclusion se desprende que
la comunicacién es un arma mds al
servicio de la misién, y su tinico se-
creto es comtin al de cualquier arma:
su rendimiento sélo depende del co-
nocimiento de sus posibilidades y del
empleo adecuado de la misma m
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