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Survive to Operate es el tercer pilar del poder aéreo junto
a las operaciones y la logistica
TENIENTE GENERAL PATRICK GAMBLE (USAF)

Survive to Operate (STQO) -sobrevivir para operar- es un concepto de larga
tradicion entre las fuerzas aéreas aliadas, cuya implantacion, sin embargo,
en el Ejército del Aire ha sido relativamente reciente. Este articulo pretende
dar a conocer el concepto STO y su significado actual, asi como el presente

y perspectivas de futuro del mismo en el Ejército del Aire.

EADA

enso en rappel desde helicdptero.

CONCEPTO

I concepto Survive to Operate

nace durante la Segunda Guerra

Mundial como la necesidad de
preservar de la amenaza enemiga los
medios aéreos en sus bases en tierra,
teniendo presente el principio formu-
lado por Douhet: “la forma mds sen-
cilla y efectiva de destruir el poder
aéreo enemigo es atacar sus nidos y
huevos en tierra en vez de cazar sus
pdjaros en el aire”. Winston Churchill
encomendo a la Fuerza Aérea la de-
fensa de sus aerédromos y. en conse-
cuencia, en 1942 fué creado el RAF
Regiment, una de las unidades STO
de mas larga tradicion en el mundo.

Puestos a dar una definicion, nos
podriamos dirigir a la guia de requisi-
tos para las fuerzas aéreas del Mando
Aliado en Europa -ACE Force Stan-
dars, volumen II1-, segtin la cual Sur-
vive to Operate es un término genéri-
co que describe la capacidad de las
fuerzas militares para defenderse y
protegerse tanto en ambiente conven-
cional como nuclear, biolégico o qui-
mico (NBQ). Esta escueta definicién
engloba aquellas actividades funda-
mentales —defensa activa, defensa pa-
siva y recuperacion- encaminadas a
proteger las unidades aéreas situadas
en tierra de toda posible amenaza, ga-
rantizando la continuidad de las ope-
raciones. Veamos cada una de estas
actividades en detalle (grifico 1),

DEFENSA ACTIVA son todas aque-
llas medidas necesarias para impedir
el éxito de un ataque enemigo. Abar-
ca defensa terrestre y defensa aérea
de puntos vitales mediante medios
basados en tierra —Ground Based Air
Defence (GBAD)-.

DEFENSA PASIVA son todas aquellas
medidas necesarias para minimizar
los efectos de un ataque enemigo. In-
cluye defensa NBQ, proteccion fisica
(bunkers, refugios, fortificaciones),
medidas de decepcion y ocultamiento,
asi como redundancia y dispersion.

RECUPERACION son todas aquellas
medidas necesarias para recuperar
una unidad de los efectos de un ata-
que enemigo. Comprende reconoci-
miento posataque, identificacion y
desactivacion de artefactos explosi-
vos, reparacion de danos. lucha con-
traincendios y asistencia sanitaria.
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Ademads de estas tres actividades
fundamentales podriamos apuntar una
cuarta: adiestramiento bdsico indivi-
dual. lo que en términos del ACE For-
ce Standars se denomina Individual
Common Core Skills (ICCS). Estos
son todos aquellos conocimientos teo-
ricos y pricticos —manejo de armas in-
dividuales, ticticas elementales. pri-
meros auxilios, etc.— que deben poseer
todos los militares, sin distincion de
rango, envueltlos en una operacion.
Esto que parece una trivialidad y que
en muchos casos se supone, a la hora
de la verdad no lo es tanto como ha
quedado demostrado en distintas ope-
raciones. Se pone con ello énfasis en
el hecho que Survive to Operate es ta-
rea de todos y no solamente de las
unidades STO. si bien éstas pueden
ser las encargadas de dirigir el entre-
namiento de todo el personal,

STO EN LA POSGUERRA FRIA:
STO/FP

Survive to Operate tuvo una impor-
tancia capital durante la guerra fria,
donde los pardmetros —escenario y
amenaza— estaban claramente defini-
dos y la supervivencia de los aerédro-

mos y los centros de mando y control
—en el caso de la fuerza aérea— era al-
go vital. La pregunta que cabria ha-
cerse es jcudl es el significado de
STO en la situacion actual?, caracteri-
zada por la variedad de los escenarios
en los que las fuerzas aliadas podrian
actuar, la defensa del territorio aliado
(misiones articulo 5) y las operacio-
nes fuera de drea en zonas de interés
(misiones no articulo 5), asi como por
la indefinicion de la amenaza.
Intentando hacer una aproximacion
a la amenaza, podriamos decir que pa-
rece improbable que las fuerzas alia-
das se tengan que enfrentar a un posi-
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ble ataque masivo como en la época
del Pacto de Varsovia. lo que ha lleva-
do a rebajar el grado de proteccion fi-
sica de nuestros centros y bases de ori-
gen o, dicho de otra forma, a reducir
las inversiones en este capitulado y. en
particular, del NATO Security Invest-
ment Progranume. Asimismo y tenien-
do en cuenta las experiencias de los
conflictos de la dltima década, vemos
como las fuerzas aliadas han contado
en todos ellos con superioridad aérea,
razon por la cual no parece probable
que en aquellos conflictos futuros de
similares caracteristicas se prevean
ataques aéreos enemigos a gran esca-
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Tirador con fusil de

la. Siendo esto asi, los riesgos mads
probables, sin que esto signifique que
sean los tinicos, serian los misiles ba-
listicos y los ataques terrestres de pe-
queinas unidades tipo comando o gru-
pos terroristas, con el agravante, en su
caso, del empleo de armas de destruc-
cion masiva. Estos riesgos serfan atin
mayores en las operaciones fuera de
drea debido a que no conoceremos con
la antelacion suficiente el lugar donde
tendremos que desplegar, lo que impe-
dird preparar las bases de despliegue
de forma adecuada para su defensa.

En esta situacion descrita, Survive to
Operate adquiere un significado atin
superior del que ya tenia, pues junto a
las exigencias cldsicas de los centros y
bases de origen se unen las derivadas
de los despliegues. Movilidad serd un
requisito indispensable de las unida-
des STO, siendo asi mismo necesario
un fortalecimiento de las capacidades
de defensa terrestre —en lo concernien-
te a reconocimiento v vigilancia—, de
la defensa antimisil y de la gestién de
riesgo en ambiente NBQ.

En los tdltimos anos y como conse-
cuencia de una mayor tendencia a la ac-
cion conjunta (joint effect) ha surgido
el concepto Force Protection (FP)
—proteccion de la fuerza—. Tomando co-
mo referencia la doctrina britdnica For-
ce Protection in Joint Operations (JDP
1/99), ésta define FP como todas aque-
llas actividades encaminadas a preser-
var la capacidad de combate de las fuer-
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zas propias de toda amenaza enemiga,
asi como de los riesgos de cardcter na-
tural 0 humano. A la vista de esta defi-
nicién podemos apreciar la similitud
con la propia de STO., si bien FP es un
concepto mds amplio aplicable a las tres
fuerzas armadas y que. en cierto modo,
abarca STO. Fruto de esta cohabitacién
es la abreviatura STO/FP, utilizada en
el ambito de fuerza aérea en lo que pa-
rece un intento por preservar la identi-
dad STO dentro de FP, aunque otros
van mds alld y llegan a considerar STO
el elemento aéreo de FP.

SITUACION ACTUAL
EN EL EJERCITO DEL AIRE

La introduccién en el Ejército del
Aire del concepto STO es relativa-
mente reciente, concretamente de me-

diados de la década de los noventa,
consecuencia de la nueva estructura
de fuerzas de la Alianza y la aparicién
de las Fuerzas de Reaccion, que incide
en la proyeccion de la fuerza, todo lo
cual hizo sentir al Ejército del Aire la
necesidad de apoyo al despliegue. Asf,
por Resolucion 705/01/1994, de 12 de
enero, del jefe del Estado Mayor del
Aire, se crea la Escuadrilla de Apoyo
al Despliegue Aéreo (EADA) a partir
de la entonces Escuadrilla de Apoyo
al Transporte Aéreo Militar (EA-
TAM). La mision genérica que se
asigna a la EADA es apoyar al des-
pliegue de las unidades aéreas propor-
cionando seguridad y defensa terres-
tre, SHORAD, proteccion NBQ y
apoyo al transporte aéreo militar (SA-
TAs moviles y Equipos de Control de
Combate). Estas, como podemos com-
probar, son las funciones que confor-
man el concepto Survive to Operate a
falta de la funcion de recuperacion y si
exceptuamos el apoyo al transporte
aéreo militar, algo singular dentro de
una unidad STO y que cabe entender
como herencia de la EATAM.

Ademas de la puesta en marcha de
una unidad de apoyo al despliegue, la
creacion de la EADA ha supuesto el
inicio de dos programas importantes
para el Ejército del Aire -SHORAD y
NBQ-, especialmente destinados a cu-
brir unas necesidades claramente iden-
tificadas. En particular, el programa
SHORAD, cuya primera fase ha dota-
do a la EADA del sistema integrado
Spada 2000 (misil Aspide)/Atlas (misil
Mistral), ha permitido al Ejército del
Aire disponer de una capacidad ele-
mental de defensa aérea basada en lie-
rra durante tanto tiempo anhelada.

¥ Grético 2
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Los resultados obtenidos por la EA-
DA en estos seis anos de vida han su-
perado las previsiones mas optimistas,
llegando a convertirse en una unidad
modelo para las fuerzas dereas aliadas.
Durante este tiempo la EADA no ha
dejado de incrementar los cometidos
inicialmente asignados, asi como su
participacion en operaciones y ejer-
cicios, todo lo cual ha aconsejado —a
tenor de las experiencias adquiridas—
llevar a cabo una refor-
ma de la Unidad. En
consecuencia. la Instruc-
cion 705/03/2000, de 16
de junio de 2000, del je-
fe del Estado Mayor del
Aire, transforma la Es-
cuadrilla en Escuadrén
de Apoyo al Despliegue
Aéreo, conservando su
mision genérica y dotdn-
dole de una nueva orga-
nizacion y funciones. En
lo referente a la organi-
zacion (grifico 2), el Es-
cuadron se articula en
tres Escuadrillas ~SHO-
RAD., STO y de Apo-
yo—. llamando la aten-
cion, desde un punto de
vista conceptual, la se-
paracion SHORAD de
STO, lo que parece res-
ponder a las necesidades
del programa SHORAD
de poder contar con la
EADA como unidad
central. Por otro lado y
en lo referente a las fun-
ciones, se le asigna el
cometido de recupera-
cion, tnica de las fun-
ciones STO que no tenia
la EADA hasta la fecha.

FUTURO:
AGRUPACION STO

Una vez llevada a cabo la reforma
anteriormente apuntada cabria pregun-
tarse si el Ejército del Aire tiene cu-
biertas las necesidades STO. Teniendo
presente, como ya hemos comentado,
que Survive to Operate tendrd que
atender tanto a la defensa de las insta-
laciones en el territorio nacional como
los despliegues en las operaciones fue-
ra de drea, podriamos decir que mien-

tras estos tltimos quedan cubiertos,
idea central de la creacion de la EA-
DA, no sucede lo mismo con los cen-
tros y bases del Ejército del Aire en
toda la geografia nacional.
Naturalmente no parece lo mis
apropiado sugerir una reforma cuando
se acaba de concluir otra, ahora bien,
teniendo en cuenta el proceso en mar-
cha de profesionalizacion de las Fuer-
zas Armadas espanolas, que tendrd

Lanzamiento paracaidisia en apertura manual.

consecuencias en la organizacion y
funcionamiento de las unidades del
Ejército del Aire, podria aprovecharse
la ocasion para cubrir nuestras necesi-
dades STO en el dmbito nacional.

Si tomdsemos como referencia la di-
vision territorial del Ejército del Aire,
las tres Regiones y la Zona Aérea, ca-
bria estimar que una unidad tipo escua-
drén podria cubrir las necesidades
STO de cada Region y una escuadrilla
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la Zona de Canarias. Los escuadrones
v la escuadrilla estarfan situados en ba-
ses principales como Torrejon, Morén,
Zaragoza y Gando, desde donde poder
desplegar para defender los centros y
bases de sus respectiva Region o Zona.
Estas unidades estarian compuestas
por elementossde defensa terrestre,
SHORAD. NBQ, recuperacion y apo-
yo: quedando la actual EADA como el
tinico escuadrén con ciertos elementos
especiales tales como
apoyo al transporte aéreo
militar, medios materia-
les de la Unidad Médica
de Apoyo al Despliegue

(UMAD) e infraestructu-

ra para el despliegue

(unidades modulares).

Los escuadrones rotarian

en su asignacion como

unidades de la Fuerza de

Reaccidn, lo que permi-

tirfa un adecuado entre-

namiento y recuperacion.

Estariamos hablando de
una Agrupacion STO
compuesto por tres escua-
drones y una escuadrilla,

con un total de 1.200

hombres aproximadamen-

te. Teniendo en cuenta
que s6lo existe en la ac-
tualidad un escuadrén, la

EADA, la pregunta seria

de donde salen los otros

casi 900 hombres. Estos
deberian salir de la refor-
ma de las actuales unida-
des de policia, muy de-
mandantes de recursos hu-
manos, que podrian
reducir de forma conside-
rable sus plantillas invir-
tiendo en medios de segu-
ridad —cdmaras, alumbra-
2 do, alarmas, etc.~. De esta
forma conseguiriamos
unas reducidas unidades de policia ple-
namente profesionales y adecuadamente
dotadas, que junto con la Agrupacion
STO garantizarian la seguridad y defen-
sa de nuestros centros y bases.

Todo lo expuesto en este punto no
pretende ser una propuesta formal,
pero si servir como aportacién de
idas para el debate sobre el futuro de
las unidades Survive to Operate en el
Ejército del Aire m





