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E n los  últimos  años  uno  de  Tos as
pectos  que  más  ha  cambiado
nuestro  ejército  es  la  tropa.  No

solo  ha  cambiado  la  Tropa,  al  pasar
de  ser  tropa  de  reemplazo  a  profe
sionales,  sino  que  este  hecho  ha
cambiado  muchas  cosas  en  el  Ejérci
to  del  Aire.

•Para  empezar,  la  “población”  de  la
mayor  parte  de  nuestras  unidades  ha
descendido  considerablemente.  Esta
menor  disponibilidad  de  personal  ha

•  hecho  variar  sustancialmente  la  for
ma  en  que  se  hacen  las  cosas  y  la  ur
gencia  con  que  algunas  necesidades

•  se  atienden.  Los  aspectos  menos  pri
mordiales  de  nuestra  vida  han  sido
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dado  a diferenciar  lo  accesorio  de  lo
imprescindible,  pero  resulta  difícil

programar  actividades  que  requieren
una  fuerza  de  trabajo  que  será  difí
cilmente  obtenible  a corto  plazo.

Por  otra  parte,  los  efectivos  alista
dos  no  están  exentos  de  problemáti
ca  propia.  No  se  trata  de  elementos,sino  de  personas  y  cada  uno  de  ellos

responde  a  los  estímulos  del  entorno
a  través  de  una  voluntad  y  un  arbi

trio  propios.  Las  diferentes  vicisitu
des  de  la  captación,  de  la  conviven
cia  con  la  tropa  de  reemplazo  y  de
su  integración  con  los  cuadros  de

mando  en  pie  de  igualdad  en  tanto
que  profesionales.,”con  iguales  dere
chos  y  obligaciones’,  según  estable
ce  la  Ley,  ha  planteado  desafíos,  al
gunos  de  los  cuales,  ni a  los  más  op
timistas  se  les  escapa  que  están  por
resolver.

Se  ha  hablado  muchas  veces  de  las
retribuciones  como  una  de  las  cau
sas  de  falta  de  atractivo  del  servicio
como  Tropa  Profesional,  pero  esa  es
una  reducción  simplista  de  un  pro-

ove...—  —
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relegados  a  su  auténtica  importancia
en  beneficio  de  las  actividades  real-

¡  mente  fundamentales.  De  estas,  los
servicios  menos  críticos  y  los  aspec
tos  menos  relacionados  con  la  ope
ratividad  han  pasado  a  ser  prestados
por  empresas  externas  a  fin  de  dedi
car  la  tropa  profesional  a  las  espe
cialidades  para  las  que  ha  sido  con
tratada  y entrenada.

El  principal  obstáculo  con  el  que
hemos  tropezado  en  las  unidades  a
la  hora  de  establecer  una  lista  de  ta
reas  o  un  catálogo  de  puestos  es  que
la  Tropa  se  ha  convertido  en  un  bien
escaso.  Casi  un  recurso  crítico.  Está
bien  que  esa  escasez  nos  haya  ayu;1]
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hiema  mucho  mas  complejo.  La
elección  de  destino,  la  ptsblicación
de  vacantes,  e]  imprevisible  y  pro
longado  espacio  de  tiempo  entre  los
ascensos  y  la  feroz  competitividad
establecida  por  el  elevado  número
de  demandantes  de  las  plazas  de  la
Academia  General  Básica  o ahora  de
la  Tropa  Permanente,  son  temas  qtie
preocupan  a nuestros  hombres  y  mu
jeres  de  la  clase  de  Tropa.

A  pesar  de  esta  problemática  y  de
las  perspectivas  de  futuro  que  a  mu
chos  se  les  muestran  inciertas  en
tanto  que  no  son  capaces  de  formar-
se  una  imagen  de  qué  les  deparará  la
vida  a  la  vuelta  de  tinos  años  o  de

cuáles  son  las  mejores  opciones,  hay
que  decir  que  la  Tropa  Profesional

está  desarrollando  de  forma  mayori
taria  un  trabajo  eficaz  con  un  alto
grado  de  profesionalidad  y  un  espíri
tu  y  disciplina  ejemplar,  dando  de  sí
lo  qLte el  Ejército  del  Aire  podía  es
perar  de  ellos  y  aun  más.

¿Sabremos  nosotros  como  institu
ción  responder  a  las  expectativas
que  estos  jóvenes  han  traído  al  servi
cio?

Nuestra  lógica  pedagógica  que  es
tablece  la  necesidad  de  cualificarse
para  un  puesto  de  trabajo  que  para
muchos  ha  de  ser  lógicamente  ajeno
a  las  Fuerzas  Armadas.  nuestros  ra
zonamientos  paternales  sobre  la  ne
cesidad  de  aprovechar  el  tiempo  y
las  oportunidades  que  se  les  brindan
e  incluso  los  medios  cada  vez  más

bttp://www.ciudadtutura.coiu/sexismo/noticiasmnol_oc
99.htm
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abundantes  de  que  se  dispone  en
nuestras  unidades  para  obtener  co

nocimientos  que  faciliten  una  rein
serción  en  el  mundo  laboral  de  la  so
ciedad  civil  no  siempre  obtienen  el

eco  que  la  buena  intención  que  los
dispone  podría  esperar.

El  estudio  y  la  solución  de  estos
problemas  es  algo  que  nos  urge,  nosolo  por  compañerismo  y  lealtad  ha

cia  nuestros  subordinados  y  compa
ñeros  de  armas,  sino  porque  el  méto
do  mas  eficaz  de  reclutamiento  y
promoción  es  el  ‘boca  a  boca’  y  solo
la  satisfacción  del  personal  en  filas
nos  proporcionará  una  fuente  segura
y  constante  de  captación,  más  sólida
que  la  que  pueda  proporcionar  cual
quier  campaña  publicitaria  por  ex
tensa  que  sea.

Destacar  los  problemas  siempre  es
tarea  fácil,  ya  que  estos  abundan  en
la  vida  real  y  seria  temerario  por  mi
parte  pretender  hallarme  en  posesión

de  la  fórmula  magistral  que  pueda
solucionarlos,  pero  a  medio  camino
entre  las  dos  posturas  creo  que  lo
honrado  es  exponer  cual  es,  en  mi
opinión,  la  actuación  que  debe  Ile
varse  a cabo.  Pues  bien,  a  mi  modo
de  ver  el  cascabel  del  gato  puede  de
finirse  de  la  siguiente  forma.  Hay
que  identificar  qué  es  lo  que  los  jó
venes  que  se  alistan  como  tropa  pro
fesional  vienen  a buscar  a  las  Fuer
zas  Armadas,  hay  que  facilitarles  su

consecución  y  reinsertarlos  en  la  vi
da  civil  como  ciudadanos  y  personas
satisfechas  y  orgullosas  de  su  paso
por  las  Fuerzas  Armadas.  Esa  satis
facción  trasmitida  de  persona  a per
sona  será  el  mayor  reclamo  para  la
captación  de  nuevos  efectivos.  •
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