La estrella de ocho puntas

D. SANESTEBAN

n la carrera, e incluso en la
vida, de un piloto militar el
ascenso a comandante seifa-
la un critico punto de inflexidn,
el principio de una crisis a la que
la Institucién creo que nunca ha
dado la importancia que real-
mente tiene, Tal vez esta falta de
sensibilidad se deba, como algin
otro quebranto de los soportados
por el Ejército del Aire, con me-
jor o peor fortuna, al falso tépico
de que “todos somos iguales”. La
verdad es que todos somos dis-
tintos. Cada ser humano es iinico
e irrepetible, cada animal, cada
hoja de arbol, hasta cada gota de
agua; cuando decimos “iguales
como dos gotas de agua” estamos
diciendo una falsedad porque to-
das las gotas de agua son diferen-
tes. Y la deseable igualdad ante la
Ley no deja de ser una loable as-
piracién. Y si cada individuo es
distinto, no puede por menos de
serlo cada grupo. Los Ejércitos de
Tierra, Mar y Aire son distintos,
esencialmente distintos, por eso
necesitamos a los tres. Distinto el
medio en que actuan, distinta la
misidn, distintos los sistemas de
armas y, sobre todo, distinta la
longitud de onda. Es verdad que
vistos a cierta distancia parecen
iguales pero también a mi me pa-
recen iguales todos los chinos.
Volar es una actividad especi-
fica y muy absorbente que si se
ejerce asiduamente crea hdbitos
muy arraigados. Y es preciso que
asi sea, Las Fuerzas Aéreas nece-
sitan hombres que se encuentren
en ese medio hostil para el que no
han sido creados (la capa gaseosa
que envuelve la atmésfera) como
el pez en el agua. Que adapten su

mente a velocidades préximas al
sonido y su cuerpo a soportar sie-
tes “ges” y habituen su paladar al
sabor agridulce del riesgo. Esta
adaptacion se inicia ya en la Aca-
demia y el método aplicado debe
ser acertado puesto que el resul-
tado es bueno. A nuestros pilotos
les gusta volar y ademads lo hacen
bien como es facil comprobar en
los intercambios y maniobras
con Fuerzas Aéreas internacio-
nales o en operaciones como las
de Namibia o el Golfo Pérsico.
La Academia prepara bien a
nuestros oficiales para que ocu-
pen los puestos de plantilla en las
Unidades de Fuerzas Aéreas.
Desde su promocién a Teniente
van progresando adecuadamente
hasta llegar a ser capitanes anti-
guos, momento en el que se en-
cuentran en el punto éptimo de
la curva. ;Y qué ocurre entonces?
Pues que un dia cualquiera llega
la estrella de ocho puntas y con
ella la crisis. Veamos por qué,

Para simplificar vamos a supo-
ner que un afio cualquiera ascien-
den cincuenta capitanes a co-
mandante. A quince de ellos se
les da la opcion de efectuar el co-
rrespondiente curso y obtener el
diploma de Estado Mayor; estos,
una vez diplomados se identifi-
can facilmente con las funciones
que tienen que desarrollar en los
Estados Mayores a los que son
destinados, pues se encuentran
con la preparacion suficiente pa-
ra desarrollarlas. Sobre todo, si
se ha efectuado una seleccion
previa y un Curso adecuado.

.Y qué hacemos con los treinta
y cinco restantes? ;En qué con-
vertimos a los expertos y seguros

de si mismos capitanes pilotos
que eran la columna vertebral de
su Unidad y tenian en la misma
un gran peso especifico?. En el
mds ignorante e inseguro miem-
bro de una oficina cualquiera en
la que su recién estrenada estrella
de comandante brilla como un
foco de ineficacia. La situacién
es tanto mds grave cuanto mayor
es el sentido de la responsabili-
dad y la propia estimacién de la
persona. Las reacciones son di-
versas: unos tiran la toalla y se
limitan a ver pasar las estaciones
sobre la imponente serenidad
de los drboles del Parque
del Oeste; otros se van;
los mds pundonoro-

sos tratan de apren-

der lo que no saben

para llegar a ocupar

un puesto digno en aquel
grupo humano al que han sido tras-
plantados sin adaptacion previa.

En el Ejército de Tierrayen la
Armada no ocurre esto o, si ocu-
rre, no reviste tanta gravedad
porque la trayectoria es mds rec-
tilinea; la transicion, el cambio
de actividades, las dos vidas —la
de capitdn y la de comandante- no
son tan distintas. La actividad de
los oficiales del Ejército de Tierra y
de la Armada no es tan especifica y
atipica como la de los pilotos.

En el Ejército del Aire un capi-
tdn antiguo puede mandar una
formacidn de F-18 que, con el ar-
mamento adecuado, tiene mayor
capacidad ofensiva que un acora-
zado, que suele estar al mando de
un Capitdn de navio; o una for-
macion de Hércules con cuya
carga se puede salvar la vida a
mil nifios etiopes; o un Superpu-
ma en una misioén de salvamento
en la que varias vidas humanas
dependen de la actuacién acerta-
da de ese capitdn. Una vez inicia-
da la mision, su libertad de ac-
cion es muy amplia, acepta una
gran responsabilidad y tiene una
gran capacidad de decisidén, uni-
dos a un perfecto conocimiento
de los medios que emplea. Su in-
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fluencia en el combate es mucho
mayor que la de un capitdn de
Infanteria, que actia encuadrado
en un Batallén, o que la de un
Teniente de Navio al mando de
un remolcador de altura o for-
mando parte de la tripulacion de
un buque de mayor porte. Para
estos, el ascenso a comandante es
un verdadero ascenso, un ir hacia
arriba. Contintian trabajando en
la misma drea, o muy similar, y
en un puesto de mayor autoridad
y responsabilidad. Al capitdn de
Aviacién que asciende a coman-
dante no siempre le ocurre esto,
lo mds frecuente es que pierda
autoridad y responsabilidad, que
su iniciativa se reduzca mucho o
se anule, y que su confianza en si
mismo sufra un rudo golpe al pa-
sar de un drea de trabajo perfec-
tamente conocida a otra casi to-
talmente ignorada. Y de una
actividad de un dinamismo apa-

\
”

sionante a otra sedentaria y, a ve-
ces, monotona. Y si a esto se afia-
de un cambio de residencia,
carencia de vivienda y alguna di-
ficultad anadida, aparece ante él
un porvenir casi tan oscuro e in-
cierto como oscuro e incierto
aparecia su reinado ante Witiza.
Igual que Peter Pan, el capitdn de
Aviacion es un nifio que no quie-
re crecer, quiere seguir teniendo
siempre veintisiete afios y tres es-
trellas de seis puntas,

Pero la vida es como un rio,
nunca detiene su fluir; los dias
pasan y las arterias se endurecen.
Los veintisiete afios se quedan
atrds, las estrellas van perdiendo
brillo y hay que prepararse para
realizar otro tipo de actividades.
Y aqui surge un interrogante:
(debe ser el propio individuo el
responsable de su preparacién o

es la Organizacién la que debe
seleccionar, clasificar, instruir y
destinar a cada hombre al puesto
que pueda desempefiar con ma-
yor eficacia, respetando siempre
un determinado grado de libertad
en la eleccidn y ofreciendo el ma-
yor nimero posible de opciones?

El hecho es que se producen
vacantes que hay que cubrir de
acuerdo con la legislaciéon en vi-
gor y los capitanes mas antiguos
ven como florece en su manga la
estrella de ocho puntas y como,
ante ellos, se abre la puerta de un
mundo distinto, una puerta so-
bre cuyo dintel leen, los m4s pesi-
mistas, esos que ven siempre la
botella medio vacia, las tragicas
palabras de Dante: “Abandonad
aqui toda esperanza”.

Después la vida va quitando
hierro, limando aristas, difumi-
nando las tintas, lo que era tan bri-
llante, pierde brillo, y los rincones
mads oscuros se van aclarando.

(Pero por qué dejar que la vi-
da, el paso del tiempo, haga len-
tamente lo que la Organizacién
puede hacer mejor y mds rdpido
y, ademds, sin gran esfuerzo?
(Por qué no aceptar que existe un
problema y la posibilidad de dar-
le un tratamiento adecuado, aun-
que no sea perfecto?

En primer lugar es evidente
que cualquier Fuerza Aérea nece-
sita un gran niimero de capitanes
que son su punta de lanza, el per-
sonal apto para el combate, “el
fundamento, médula y razon de
ser” de todo el edificio, como de-
cia el viejo y realista Reglamen-
to. Parte de ellos se podran reem-
plazar por oficiales de comple-
mento, pero no todos, ni siquiera
muchos, pues la proporcion entre
los oficiales de carrera y los de
complemento tiene que ser ar-
monica por muchas razones,
unas obvias y otras que no lo son
tanto pero que son importantes.
En cualquier caso, si todos los ca-
pitanes ascienden a comandante
sobran comandantes, ;cudntos
sobran? no lo sé, pero si lo sabe el
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Mando de Personal. A este exce-
dente abramosle un cauce, dé-
mosle salida, para eso estd la si-
tuaciéon de “excedencia”, como
su nombre indica. Dejemos que
se marchen, pero no a los quince
afnos de su promocion a tenientes
sino en el momento del ascenso a
comandante y con esto nos evita-
remos reajustes y adaptaciones
innecesarios y que, a la larga, en-
torpecen la organizacion en vez
de agilizarla. No estoy hablando
de una plantilla concreta y de un
momento determinado, trato de
generalizar. Es evidente que en
cualquier Fuerza Aérea si todos
los capitanes ascienden a coman-
dantes y estos permanencen en
activo el ritmo de carrera es muy
lento. Dejemos que algunos se
marchen, jcudntos? los que el or-
gano competente determine en
cada momento. Lo que si debe
procurar la Organizacidn es que
no se marchen los mejores. ;Co6-
mo? Después hablaremos de esto.

Ya tenemos un pequeino grupo
de comandantes que se van. Han
cumplido su misiéon como com-
batientes de primera linea y aho-
ra eligen otro camino. Debemos
despedirlos con afecto.

Otro grupo puede quedarse en
las Unidades de FF.AA., ocupan-
do las vacantes de comandante,
durante el plazo que se establez-
ca, que podria ser entre dos y
cuatro afios, en funcion del nu-
mero de vacantes y el de coman-
dantes en plantilla, y una vez
cumplido el plazo ceder su pues-
to: ‘o.Con locual evitariamos
lo que ahora ocurre, que prescin-

dimos de nuestros combatientes
cuando estdn en el punto 6ptimo
de la curva: todavia jévenes, con
gran experiencia y con el grado
de madurez suficiente. Con esta
solucion se ganaria dinero, mejor
dicho, no se derrocharia, mejora-
ria la eficacia de las Unidades de
FF.AA. y se elevaria el nivel de
seguridad en vuelo.

A un tercer grupo, la Escuela
de Estado Mayor le abriria sus
puertas y, en un alto porcentaje,
se sentirian identificados con su
nueva mision, como se escribid
mds arriba.

.Y qué hacemos con los del
cuarto grupo, los condenados a
las tinieblas? Pues ilumindrselas.
Ponerlos en condiciones de desa-
rrollar eficazmente la tarea que
se les asigne, mediante la realiza-
¢ién de los cursos y prdcticas ade-
cuados, en Espafia o en el extran-
jero. Una vez destinados realiza-
rian el correspondiente curso,
que si estaba bien programado
no seria demasiado largo, y al ter-
minarlo se incorporarian a su
destino sabiendo el terreno que
pisaban y ejerciendo con digni-
dad su empleo de comandante.
El coste del curso se amortizaria
con creces con lo que se ganaria
en eficiencia y con la satisfaccion
moral que se proporcionaria a los
interesados. Y probablemente
bastaria con cubrir tres dreas: per-
sonal, material e infraestructura.
Y jcuidado! la realizacién del cur-
so no deberia ser una hipoteca pa-
ra el resto de su vida militar.

Es muy posible que este esque-
ma tan simple ofrezca dificulta-

des al tratar de ponerlo en practi-
ca; que no sea aplicable a una
realidad concreta; que haya que
modificarlo o sustituirlo por otro
distinto. De acuerdo, pero si los
que estdn en condiciones de re-
solverlo reconocen que el proble-
ma existe, ya hemos dado el pri-
mer paso. Y el problema existe,
entre otras causas, porque el
Ejército del Aire —una vez supe-
rada la fase académica- no “ha-
ce” a sus hombres, deja que cada
uno se “haga” a si mismo y des-
pués la Organizacién se limita,
en cada caso concreto, a elegir
entre lo que tiene. Y en la fase
académica el hecho de volar, la
posibilidad de ser protagonista
de ese sueiio eterno del hombre,
deslumbra, y relega a segundo
término cualquier otra actividad
y, a veces, se olvida que para un
componente del Ejército del Aire
volar es una actividad importan-
te, pero no exclusiva, y que, a me-
dida que se progresa en la carre-
ra, va perdiendo importancia en
la misma medida en que otras ac-
tividades la adquieren. Creo que
seria interesante profundizar en
este tema pero tratarlo ahora
alargaria demasiado este articu-
lo. Ahi queda, en medio del rue-
do, para el que quiera lidiarlo o
para otra tarde en que este espon-
tdneo se anime a dar el salto.
Escribi mas arriba que la Orga-
nizacion tenia que ser atractiva pa-
ra que no la abandonaran los mejo-
res y que me “mojaria” escribiendo
acerca del tema, pero tendrd que
ser otro dia porque es un asunto
delicado, arduo y complejo.
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mundial y uno de los espatioles

el avion inicié un
El cuerpo del teniente corone

A

oles que gozara de mayor popu
Atlantico Sur en el hidroavién Plus Ultra en 1926,

Habia despegado aquel dia de la base de Pollensa al ama
bombardear el antepuerto de Valencia. El tiempo era malo, y cua
erte viraje ’y se perdio en una nube.

los de su tripulaci

Francoy )
Restos del avion fueron a parar a la costa, entonces enemiga,

Efemérides aeronauticas

OCT - fio 1938, moriria el teniente coronel Ramén Franco Bahamonde, hidrista de fama
e T ‘;an‘dad en el primer tercio de este siglo, por su hazaia del cruce del

necer, con mal tiempo, pilotando el Cant Z-5068B, 70-1, para
ndo llevaba pocos minutos de vuelo, sin que se sepan las causas,

on, fueron ntrados en el a pocas millas del cabo Formentor.
de M:::fca: hoy se enmmn en el Museo del Aire.
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