Ideas para un perfil de carrera en el Cuerpo
de Ingenieros del Ejercito del Aire

INTRODUCCION

ON este articulo, los autores quie-

ren proponer la reflexién acerca

del futuro de un colectivo com-
puesto hasta hoy por Ingenieros Aero-
nduticos y a partir de este momento
por alguien que todavia no conocemos:
no sabemos quienes serdn invitados, ni
siquiera si alguien se decidird a llamar
a la puerta.

Varias razones impulsan estas pala-
bras, razones que a su vez definen los
objetivos principales que constituirdn
el cuerpo de estas reflexiones. Por un
lado, la invitacién que un reciente arti-
culo (1) en la revista nos transmite,
Nosotros también nos marcamos como
primer objetivo apuntar ideas para la
carrera militar del Cuerpo de Ingenie-
ros, entendiendo como tal carrera la
que comprende la etapa previa de for-
macién fuera del Ejército del Aire, se-
| leccién y preparacién del personal an-
tes de su incorporacién a la Escala Su-
perior, mds todos los avatares que
deberd conocer hasta llegar a la edad
de retiro.

Ademds, unas pédginas por delante
del citado articulo, en el editorial de la
misma revista, aparece el adids al
Cuerpo de Ingenieros Aeronduticos y
la bienvenida al renovado Cuerpo de
Ingenieros que la Ley 17/1989 crea.
Aqui destacamos el asesoramiento téc-
nico que se le pide por el Ejército del
Aire. El segundo objetivo serd definir
las actividades y cometidos que pue-
den y deben desarrollar los integrantes
del colectivo.

Cabria también el andlisis de los mo-
tivos que estdn llevando no sélo a la
reduccion numérica de un Cuerpo, po-
driamos casi hasta proyectar (del verbo
proyectar = deducir de la evolucién
hasta hoy de un fenémeno cual es su
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previsible desarrollo) su extincién. Pe-
1o eso requeriria otro articulo.

VISION GENERAL DE UNA
CARRERA

Nos encontramos con tres disposi-
ciones bidsicas para su andlisis. La pri-
mera (2) es la Ley 17/89, particular-
mente en sus articulos 25 y 46, donde
se definen los cometidos y dmbitos de
actuacion y se especifican niveles exi-
gidos de titulacién.

Por un lado, se habla de *“asesora-
miento, aplicacién, estudio e investiga-
cién en materias técnicas propias de
sus especialidades”, sefialando como
dmbitos de actuacion, el Ejército del
Aire, otros organismos del Ministerio
de Defensa y organismos autonomos
adscritos.

Por otro, se exige para el ingreso en
el Cuerpo poseer unos titulos del siste-
ma educativo general que luego, regla-
mentariamente, se han determinado en
el Real Decreto 562/90 (3), existiendo
una nueva redaccion en la Disposicién
Adicional del Real Decreto 1258/1991
(3 bis). En la letra d) del articulo 15 de
primer R.D. se indican “Ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos, Indus-
trial, de Montes, Agrénomo, de Minas,
Naval, Aerondutico, de Telecomunica-
cion o Electromecdnico, Arquitectura”,
mientras en el segundo se suprime la
referencia explicita a Electromecdnico
y se afade la de “Ingeniero de Infor-

~ mitica o cualquier otro titulo de inge-

niero que en lo sucesivo se establezca
por el Gobierno”. De acuerdo con el
punto 1 del articulo 15 del R.D.
562/90, serd en las convocatorias don-
de de forma expresa figuren los titulos
que se exigen “de entre los que para
cada Cuerpo o Escala se indican™.

Un tercer aspecto a considerar es la
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formacion que, previa a la incorpora-
cion a la Escala, puede y debe propor-
cionar el Ejército del Aire. El articulo
37 de la Ley 17/89, a la vez que permi-
te utilizar una Escuela para el Cuerpo o
una comin a dos o los tres Ejércitos,
declara su necesidad. La duracién de
esta formacion viene limitada hasta un
miximo de dos afios, segiin se estable-
ce en el punto 3 del articulo 49.

La Escuela tiene un coste, necesita
una minima infraestructura material y
precisa profesores. No es el momento
de determinar la mejor solucién, pero
si de afirmar que su existencia propor-
ciona cohesidn entre los que por ella
pasan, siempre que, por supuesto, sea
eficaz y afiada esos vinculos. Confesa-
mos nuestra inclinacién a crearla, a no
Ser que razones superiores recomien-
den la existencia de una Escuela co-
miin para todos los ingenieros que pre-
cisa el Ministerio de Defensa.

El plan de estudios depende de quién
acceda a la Escuela. No serd lo mismo
formar-complementar a un Ingeniero
de Montes que a uno Aerondutico. El
primero, es un ejemplo, deberia cubrir
y faltaria tiempo los dos afios que co-
mo maximo permite la Ley, mientras
el segundo sélo precisaria la formacién
militar y logistica de caricter general,
mds la técnica de contenido y aplica-
cién propios del Ejército del Aire. Ha-
bri titulaciones con necesidades inter-
medias en requisitos de formacién co-
mo pueden ser, por este orden,
Telecomunicacién, Electromecdnico,
Industrial y Caminos, sin que su enu-
meracién suponga, ya de por si, una re-
comendacion previa.

Queda el aspecto de la promocion
interna que se establece en el articulo
47 de la Ley 17/89, en este caso, por
no tener Escala Media el Cuerpo, limi-
tado a los militares de empleo que lo
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. complementan. Como deberin poseer

el titulo requerido para el ingreso, la si-
tuacion es similar a la general de acce-
so directo.

Mencién aparte merece la posibili-

| dad que contempla la Ley de Presu-

puestos de 1991, en su Disposicién
Adicional Decimocuarta, de promo-
cién interna para los militares de carre-
ra del Cuerpo General y de Especialis-
tas. Aqui se exigen también unas titu-
laciones previas que, por razones
obvias, parece que deberian ser la mis-
mas que en el caso de acceso directo,
mads la superacién de unos periodos de
formacién.

La pregunta que nos podemos hacer,
ahora sin respuesta, sélo queda en el
oido de quien quiera recibirla, en si es
posible un esquema totalmente diferen-
te para los militares de carrera. Esto es,
si los provenientes del Cuerpo General
y de Especialistas podrian integrarse,
en la Escala del Cuerpo de Ingenieros
del Ejército del Aire, solamente con
superar un plan de estudios especifico
durante su formacién.

ElI R.D. 1258/91 citado (4) contesta
en parte nuestra pregunta y sefiala dos
procedimientos de acceso: ingreso para
la obtencion de la necesaria titulacion
mediante convenios con las Universi-
dades espariolas que expediran los co-
rrespondientes titulos y acceso con ti-
tulacién previa ya adquirida entre
aquellas citadas. Debe destacarse que
la Disposicion Transitoria Segunda

permite también que se acoja al siste-
ma el personal perteneciente a las Es-
calas declaradas a extinguir por la Ley
17/89 y que han tenido opcién a inte-
grarse en alguna de las Escalas de los
Cuerpos mencionados en este R.D. En
el caso del Ejército del Aire, serian los
Ingenieros Técnicos Aeronduticos.

Veamos los campos técnicos que
puede abarcar un Ingeniero en los 4m-
bitos antes definidos. Existe el propia-
mente aerondutico de la aeronave con
todos los sistemas necesarios para su
utilizaciéon. Ademas, todo lo relaciona-
do con el apoyo logistico, en cuanto
debe mantenerse operativo el material,
y que define un dmbito industrial. Es-
tan las telecomunicaciones, equipos de
mando y control y tratamiento de datos
que caen dentro del entorno eminente-
mente electrénico. Las ayudas, fisicas
y electromagnéticas, necesarias para el
vuelo, aproximacion, despegue, rodaje
y proteccion, es el mundo de la infraes-
tructura. Queda quizd lo mds importan-
te para una aviacién militar, el arma-
mento, razén de ser de unos sistemas
que deben primero disuadir, para lue-
go, llegado el caso, defender y atacar
los posibles objetivos. Esos cinco cam-
pos tendrdn siempre como elemento
aglutinantes la aeronave y la tecnolo-
gia que lo hace posible. La tecnologia
espacial, no descartada, debe superpo-
nerse a la aerondutica y aumentar asi
aquellos campos en lo que pueda co-
rresponder.

EMPLEOS DE TENIENTE
Y CAPITAN

De acuerdo con el R.D. 1622/1990
(4), es posible determinar (Gréfico
nim. 1) que, durante los 12 primeros
afos, un militar de carrera de este
Cuerpo los pasard en sus dos primeros
empleos. El primero, de Teniente, debe
ser una etapa eminentemente formativa
en su trabajo: conocer el material y co-
laborar técnicamente a su operatividad.

Las Unidades, Areas y Centros Lo- |
gisticos serdn los destinos normales en |
estos empleos, de acuerdo preferente-
mente con la titulacién de origen para
los Tenientes y con mayor flexibilidad
en los Capitanes. Aqui excluimos, casi |
imperativamente, los destinos ajenos al
E.A., salvo quizd en una (ltima etapa |
del empleo de Capitin. .

Es el momento ideal de la carrera |
profesional para realizar aquellos cur-
sos, normalmente cortos o muy cortos,
relacionados con el material que ya es-
td o se va a poner en servicio. Todos
estos cursos deberdn estar orientados a
ese material, sin que parezcan conve-
nientes ahora los de otro cardcter (in-
formdtica de gestién, investigacion
operativa, estadistica, sicologia...) y
que son de aplicacién a la administra-
cién y gestion en general. Estas mate-
rias se deberdn recoger en cursos a rea- |
lizar en empleos militares superiores.
Si debemos dar importancia al conoci-
miento de idiomas.

LEY 17/89  R.D.1622/1990 | R.D. 1258/91 R.D.1258/90 = CURSOS | LEY 17/89 Y R.D.
TIEMPO TIEMPO TIEMPO CURSOS  DEALTOS 1622/90
MEDIO MINIMO MINIMO DE ~ ESTUDIOS
PERMANENCIA =~ DERV.EFECT. | DEFUNCION | CAPACITACION  MILITARES | EVALUACIONES
(TMP) (TME) (TMF) |
CORONEL *) 2 ANOS ") ; *) EE/ED (f)
TTE. CORONEL 7 ANOS 4 ANOS 5 ANOS (%) GENERAL (CG) | EG/ES
COMANDANTE 8 ANOS 8 ANOS 5 ANOS (%) i. *) ES
CAPITAN 8 ANOS 8 ANOS 8 ANOS COMTE. (CG) EA
TENIENTE 4 ANOS 8 ANOS 8 ANOS } : EA

(a) No se cotempla esta cifra en la Ley, por lo que dependera de la edad de ingreso que, para el caso de acceso directo, se puede esti-
mar en 26 afios y por tanto supondra una permanencia de 9 afos.

(b) No se exige reglamentariamente ningtn tiempo minimo de funcién en este empleo.
(¢) Se puede cumplir ese tiempo minimo de funcién indistintamente en los empleos de Comandante o Teniente Coronel.
(d) De acuerdo con el texto, serfa conveniente incluir los cursos de Estado Mayor (CEM) y de Administracién Militar (CAM).

(e) Se pueden considerar los Cursos Superiores de la Defensa Nacional y de Politica Militar.

| (f) La ED incluye la seleccion para destinos de direccién: Centros Logisticos y otros del E.A. y Ministerio de Defensa.
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El ascenso de uno a otro empleo, tras
la correspondiente evaluacion, no debe
presuponer obligacién de cambio de
destino, puesto que como ya se dice, la
funcién técnica serd la misma. El salto
cualitativo se producird al pasar al si-
guiente empleo.

Como exigencia legal y validacién

| de su capacitacién para el empleo de

Comandante, debera superar el corres-
pondiente curso (CC). En este seria de-
seable que, junto con una parte comin

| en la Escuela Superior del Aire con los

integrantes de los otros Cuerpos, tuvie-
se una especifica a desarrollar en la Es-
cuela de Ingenieros. La razon es sim-
ple, proporcionar ademds de una eva-
luacion de cardcter general otra técnica
que permita establecer su capacidad
para trabajar en otros campos diferen-

| tes de los hasta ahora desempeiiados.

EMPLEO DE COMANDANTE

Se inicia una etapa de madurez que
debe ser precedida por la evaluacién
antes indicada y por la superacién de
un curso. La especialidad técnica nece-

| saria para desempeiiar muchos de los

puestos de trabajo empieza a difumi-

| narse, aunque persistan algunos donde

serd conveniente establecer esta exi-
gencia con precision.

La primera observacion que debemos
hacer es que los cursos deberian ser los
mismos para todas las Escalas Superio-

| res del Ejército del Aire. Es decir, cree-

mos conveniente el mismo esquema de
dos opciones: Curso de Estado Mayor
(CEM) y Curso de Administracién Mi-
litar (CAM). La diferencia puede estar
menos en el contenido de estos cursos
que en la asistencia a los mismos. Al
primero acudirfan un nimero reducido
de Ingenieros y de Intendentes, mien-
tras lo harfan mayoritariamente al se-
gundo. Las razones debemos encontrar-
las en la necesidad de que existan equi-

| pos multidisciplinarios en los Estados

Mayores para cumplir esa labor de ase-
soramiento al Mando, al mismo tiempo
que todos los Oficiales Superiores de-
sempenardn funciones de direccion y
gestién de recursos en el campo del
Apoyo a la Fuerza con responsabilidad

| ejecutiva. La formacién comiin facilita-

ria el ulterior trabajo en equipo, con el
empleo de un mismo lenguaje y el co-
nocimiento de idénticas doctrinas.

ESPECIALIDAD ESPECIALIDAD COMETIDOS
FUNDAMENTAL COMPLEMENTARIA _
AERONAVES Todas las materias
ARMAMENTO que vienen derivadas
AVIONICA de la titulacién
AERONAUTICA AYUDAS prevista y de la for-
INFORMATICA macién complementa-
INFRAESTRUCTURA ria en la Escuela
GUERRA ELECTRONICA | propia del Ejército
AVIONICA gf'r‘m“'&;fég‘j: :;” Dy
TELECOMUNICA- INFORMATICA Shiesiiagly
CIONES ARMAMENTO f""a';esl 210
GUERRA ELECTRONICA ;{fmgr g Carera

La permanencia en este empleo es
larga (8 afos como media) y hay tiem-
po para formacién y para obtener fruto
de la misma. Como en el Cuerpo Ge-
neral, aqui hay un periodo, calificado
de funcién, en aquellos destinos que
reglamentariamente se establezca. Do-
tados ya los Comandantes de una bue-
na experiencia profesional, sus desti-
nos deben ampliarse a todos los dmbi-
tos que la Ley especifica.

La interpretacion que damos al peri-
odo de funcién es que el ingeniero, en
esta etapa de su carrera, tiene que de-
sempefiar unos cometidos donde pueda
demostrar su idoneidad para acceder
en el futuro a puestos de elevada res-
ponsabilidad. De ahi que la seleccién
de esos posibles destinos deba hacerse
con gran cuidado y que su situacién en
los organigramas (E.A. y Ministerio de
Defensa) permita una continua tutoria
y evaluacién por oficiales superiores y
generales del Ejército del Aire, preferi-
blemente del propio Cuerpo de Inge-
nieros. El que se hable de todo el dm-
bito del Ministerio de Defensa para
cumplir el tiempo de funcién incluye
que también consideremos, como muy
conveniente y hasta necesario, que un
Comandante y Teniente Coronel pase
parte de su tiempo en destinos orgdni-
cos del E.A. La movilidad ocupacional
enriquece mds que empobrece.

EMPLEO DE TENIENTE
CORONEL

La planificacion de la carrera, en
cuanto a los destinos que ocupard un
militar, es una cuestion personal a par-
tir de un conocimiento cierto de las va-
loraciones que se dardn a esos tiempos
por los evaluadores. Como estamos an-
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te un periodo medio de siete afios, se
pueden ocupar uno o dos destinos sig-
nificativos en la carrera del ingeniero,
teniendo en cuenta la relativa continui-
dad que, en la mayoria de los casos,
supone este empleo con el de Coman-
dante. Por tanto, las ideas generales ex-
puestas en el apartado anterior siguen
siendo vilidas.

La existencia de dos tipos de evalua-
ciones en este empleo, una para asistir
al curso de capacitacion para el empleo
de General y otra para el ascenso a Co-
ronel, justifican y aumentan la impor-
tancia de los destinos ocupados y de su
contenido: lo técnico como especiali-
dad deja paso a la gestion como activi-
dad diaria.

La misma informacién que aporta el
articulo tantas veces citado (1) sobre
tiempos, es vilida para este Cuerpo.
Por tanto, no la repetimos, al encon-
trarla conforme en aras de una necesa-
ria uniformidad.

EMPLEO DE CORONEL

Por motivos obvios, destacamos la
necesidad de que los puestos ocupados
por un Coronel tengan un minimo de
prestigio y nivel profesional. De ahi la
conveniencia de su correcta definicién.

Habri por tanto que definir los pues-
tos que responden a la idea de direc-
cion de recursos personales y materia-
les y no meramente a la de asesora-
miento; es decir, que tengan mayor
responsabilidad directa frente a la or-

ganizacién. En estos momentos nos |
atrevemos a destacar con esas caracte- |

risticas los correspondientes a Jefes de |

Centros Logisticos (hoy las tres Maes-
tranzas), las posibles Subdirecciones
que se puedan ocupar en este empleo
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dentro del “Apoyo a la Fuerza” y algu-
nas de las Jefaturas de Seccién, todo
dentro del E.A. En el Ministerio de
Defensa tienen esta entidad las Jefatu-
ras de las INTERDEFs por su constan-
te contacto con las empresas y dispo-
ner a sus érdenes de un equipo de per-
sonas con elevado nivel profesional,
mds algunos puestos de responsabili-
dad en la DGAM, DIGENIN e INTA.

Unos destinos de este tipo estdn bajo
el control del E.A., otros escapan a él.
Para ocupar los primeros, no mds alld
de 6 6 7, debe haber una evaluacién y
seleccion, especialmente para los Cen-
tros Logisticos, verdaderos bancos de
pruebas de un buen gestor. Estos tlti-
mos destinos, hoy 3 frente a 21 Coro-
neles en plantilla, deben ocuparse en
los primeros afios del empleo, quizds
hasta el cuarto, con objeto de que sea
una parte importante de la evaluacién
para el ascenso a oficial general.

El tiempo medio teérico de perma-
nencia en el empleo es de nueve aiios.
Ya que las evaluaciones para el ascen-
so se iniciardn después de cumplidos
los dos afios de servicios efectivos, és-
tas deberian empezar a partir del tercer
aiio. Teniendo en cuenta que se precisa
pasar por un destino de responsabili-
dad durante unos dos afios, el momen-
to idéneo para el ascenso se alcanzaria
durante los cuatro a seis afos, de
acuerdo con las posibles edades, al no
existir, como en el caso del Cuerpo
General, los 32 afios de actividad para
el pase a la Reserva.

TITULACIONES PREVIAS

Como ya hemos visto, en la carrera
militar de este colectivo juega un im-
portantes papel la titulacién previa. En
estos momentos es preciso cursar seis
anos en una Escuela Técnica Superior
y aprobar un concurso u oposicién, pa-
ra después superar un periodo de ense-
fianza de uno a dos aios. Es por tanto
dificil, salvo que esta formacién sea
profunda, que con este poco tliempo se
reconviertan los 7 afos anteriores.

Después de un repaso general a la
carrera, sin haber entrado en el andlisis
minucioso de los puestos de trabajo
que puedan reflejar las plantillas, nos
inclinamos a considerar sélo dos titula-
ciones para el acceso al Cuerpo: Aero-
nduticos y Telecomunicaciones (cua-
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dro n® 2). El resto de titulos requeriria
que la formacién previa al ingreso en
la Escala fuese mds profunda o que se
acotase para sus titulados el campo de
actividad y se redujese la movilidad y
atin la carrera militar.

CONCLUSIONES

En este articulo se aportan unas ide-
as derivadas de una legislacién que ya
existe, aplicadas a un Cuerpo que, aun-
que de nueva creacién, ya cuenta con
una larga tradicién. La calificacion de
“renovado™ nos parece en este momen-
to prematura, habrd que esperar a que
se pongan en marcha unos procedi-
mientos que de verdad introduzcan un
cambio y logren una mejora.

Una primera intencién de los autores
fue abordar esos cambios, pero encon-
tramos que las disposiciones analiza-
das cierran algunas posibilidades. Por
otra parte, la respuesta dada por inge-
nieros ya titulados a la llamada de De-
fensa no ha sido positiva en las (ltimas
convocatorias para los tres Ejércitos.
Se duda que hoy, con una fuerte de-
manda industrial, atractiva y ben remu-
nerada, se pueda encontrar solucién a
las necesidades que empiezan a ser
acuciantes en las Fuerzas Armadas.

Una solucidn, pasiva, es esperar a
que el mercado laboral cambie de sig-
no cuando algunas Escuelas Técnicas
recientemente puestas en marcha lan-
cen su oferta creciente de titulados, co-
sa que en cambio no es cierta para los
Ingenieros Aeronduticos.

Otra solucién, dentro de la legisla-
cién vigente, es introducir aspectos
atractivos que puedan ilusionar a los
posibles candidatos: formacién com-
plementaria de calidad, actividad crea-
tiva y aprendizaje durante los primeros
empleos, integracion en los érganos de
decisién para los empleos superiores,
reconocimiento social de su labor...

Finalmente, cabe modificar la nor-
mativa para adecuarla a unos fines de
reclutamiento, formacién y carrera di-
ferentes de los actuales, pero eso es ha-
rina de otro costal y se requiere un
planteamiento ajeno al objetivo pro-
puesto al principio.

Hablar de la carrera militar para per-
sonas que ya han cubierto algunas eta-
pas y puedan haber caido o empezado
a caer en la desilusién, era nuestro

principal objetivo. Si los candidatos a
integrarse en el Cuerpo siguen sordos a
la llamada, es posible que, para conse-
guir una respuesta, se necesite aplicar
otra terapia.
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CAM CURSO DE ADMINISTRACION
MILITAR.

CC CURSO DE CAPACITACION PA-
RA EL DESEMPENO DE OFICIAL
SUPERIOR.

CEM CURSO DE ESTADO MAYOR.

CG CURSO DE CAPACITACION PA-
RA EL DESEMPENO DE OFICIAL
GENERAL.

E.A. EJERCITO DEL AIRE.

EA EVALUACION PARA EL ASCEN-
SO POR ANTIGUEDAD.

ED EVALUACION PARA LA ASIGNA-
CION DE DESTINO ESPECIFI-
CO.

EE EVALUACION PARA EL ASCEN-
SO POR ELECCION.

EG EVALUACION PARA ASISTEN-
CIA AL CG.

ES EVALUACION PARA EL ASCEN-
SO POR ELECCION.

R.D. REAL DECRETO.

TMF TIEMPO MINIMO DE FUNCION.

TMP TIEMPO MEDIO DE PERMANEN-
CIA EN EL EMPLEO.

TMS TIEMPO MINIMO DE SERVICIOS

EFECTIVOS.
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