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Las fuerzas aéreas aliadas
ante los futuros escenarios
multidominio

José M. MARTINEZ CORTES
Coronel del Ejército del Aire

| XXVIII Seminario Internacional de la Cate-

dra Kindelan ha versado sobre «Los desafios
para las fuerzas aéreas aliadas en futuros es-
cenarios multidominio», y en él han participado
conferenciantes de paises y organismos aliados,
asi como del ambito civil, —universitario e indus-
trial-. Los aspectos mds relevantes de lo tratado
por los primeros se incluyen en el presente articu-
lo, y lo relacionado con el ambito civil (entorno
universitario e industrial) se desarrolla en el articu-
lo siguiente, recordando en cualquier caso que lo
mencionado por los participantes no constituye la
vision oficial de los paises y organismos aliados y
amigos, sino las opiniones de los conferenciantes.
Como es sabido, las operaciones militares en
cualquiera o en todos los dominios (fisicos y vir-
tuales) tratan de producir los efectos deseados
que permitan el cumplimiento de la misién me-
diante la consecucién de los objetivos militares.
Parece cada vez mas evidente que los conflictos y
operaciones del futuro tendran lugar en todos los

dominios y que los mismos deben ser abordados
con las capacidades conjuntas a disposicion de
las fuerzas armadas desde todos y cada uno de
los dominios mencionados, lo que se ha conve-
nido en llamar en el entorno internacional «ope-
raciones en el multidominio» o, mas brevemente,
«operaciones multi-domino».

Operar en el entorno multidominio supone un
desafio para todos los componentes de las fuer-
zas aéreas, sin excepcion. En lo que respecta al
recurso humano, no solo desde el punto de vista
de la mentalidad, sino también de la formacion
pues es preciso dotarle de la capacidad necesaria
de andlisis y de vision estratégica, asi como del
entrenamiento para mantener estas capacidades
en el tiempo. Asi mismo, los escenarios multi-
dominio afectan de forma directa a la forma de
operar y, por tanto, al disefio y empleo de las
actuales y futuras capacidades aeroespaciales
necesarias para actuar con eficacia en este tipo
de entornos.
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En este contexto, es esencial analizar la for-
ma en que se producen las interacciones en el
multidominio para conocer y comprender el
entorno operativo y para determinar los efectos
deseados y sus acciones asociadas. Es preciso,
ademas, ser conscientes de como los adver-
sarios potenciales utilizan cada dominio para
contrarrestar nuestras acciones o para negar
nuestra libertad de movimiento, con la finali-
dad de poder contrarrestar sus actividades.

En este sentido, la preparacion de las fuer-
zas aéreas para los nuevos desafios debera
incluir una necesaria adaptacién a la nueva
mentalidad, el aprovechamiento de la tec-
nologia con nuevas capacidades, la gestion
moderna de datos y el intercambio de infor-
macién para mejorar la velocidad y calidad
del ciclo de toma de decisiones, siempre per-
siguiendo la interoperabilidad. Las operacio-
nes en el multidominio obligan a integrar los
roles tradicionales en los dominios fisicos
con las operaciones en el ciberespacio y las
actividades en el dominio cognitivo o de la
informacién.

Estos aspectos y otros muchos deberdn ser
analizados con la suficiente profundidad con
objeto de que el instrumento (de poder) ae-
roespacial siga constituyendo un instrumento
idéneo para preservar la paz, para gestionar y
conducir las crisis o para aplicar la respuesta
adecuada, cuando ello sea necesario.

M

PERSPECTIVA DE LA FUERZA
AEREA FRANCESA: EL PODER
AEREO EN ENTORNO
MULTIDOMINIO

El general de division Mat-
thieu Pellissier, jefe del Cen-
tro de Guerra Aérea francés,
abordé el tema a través de
tres preguntas principales:
;Qué son las MDO (mul-
ti-domain operations)? o jes
otra palabra de moda que no
deberia distraernos de temas
mas importantes?, ;Cudl es el impacto de las
MDO en el poder aéreo?, y ;Cémo deberia-
mos acometer las MDO en el desarrollo de
nuestros respectivos sistemas aéreos de com-
bate futuros?

Operaciones multidominio: mas que una pa-
labra de moda

Ante el interrogante de si constituye un con-
cepto nuevo o el multidominio es otra palabra
de moda, recuerda el hecho de que las pala-
bras de moda, a menudo, acompafnan un cam-
bio significativo en el entorno operativo.

A este respecto, en el andlisis de los cambios
habidos en el entorno operativo actual resalta
que cuatro factores clave entrelazados:

e Un espacio de batalla cada vez mas dispu-
tado y extension de la conflictividad en todos
los dominios (con el auge de sistemas SAM de
doble digito y sus estrategias).

e El auge de la era digital, con un cambio de
fusion a integracion de datos y con nuevas tec-
nologias generando nuevas formas de pensar
sobre la guerra y acelerando el ciclo de toma
de decisiones.

e La proliferacion de tecnologias avanza-
das, creando oportunidades para una guerra
sin restricciones (por primera vez en la his-
toria, las tecnologias disruptivas y la innova-
cion estan lideradas por empresas civiles y no
militares, lo que desencadena un nuevo pa-
radigma para el proceso de
adquisicion, en particular).

* Y la combinacion de
los tres factores anteriores
creando condiciones para la
interdependencia de los do-
minios (un fallo en un domi-
nio tiene efectos en cascada
en uno o mas de los otros).

Considerando estos cuatro
factores, las MDO (mas que
una palabra de moda) son
una respuesta a la necesidad
de:
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e Agilidad operativa (capacidad de explotar
interdependencias entre dominios y crear ven-
tanas de oportunidad).

e Agilidad industrial y de adquisicion para se-
guir el ritmo de las innovaciones (la industria
avanza en tecnologia mucho mas rapido de lo
que el gobierno puede atender).

e Dominio de la informacién, lo que conlleva
a la necesidad de mejorar la capacidad ISR. Pla-
taformas y receptores deben estar conectados en
red para acelerar el proceso de toma de decisio-
nes a tiempo casi real y enfrentar al enemigo en
el momento adecuado).

* Y lo mas importante, un profundo cambio de
cultura que permita la ejecucion impulsada me-
diante una formacién adecuada y un liderazgo
eficaz.

En lo que respecta a la continuidad de los do-
minios, en referencia a los estudios del doctor
Jeffrey Reilly!, sefiala que la continuidad de do-
minios es una relacion interconectada entre seis
dominios clave: el espectro electromagnético
(Electromagnetic Spectrum, EMS), las cuatro di-
mensiones de espacio, aire, tierra y maritimo, y
el humano. Asi, siguiendo sus pasos,

zarse la superioridad
aérea, concebida mejor
como una condicién.
Hoy continda vigente
en ambos sentidos, co-
mo nuestra primera li-
nea de defensa y como
condicion de cualquier
operacion que precise
libertad de acceso. Sin
embargo, el periodo de
superioridad aeroespa-
cial que hemos conoci-
do durante casi 25 afos
es una excepcion histérica; alcanzarla ya no
es facil, ya que seguira siendo cuestionada por
el adversario.

Siendo criticos, la aplicacién clasica del po-
der aéreo ya no esta en posicién de superar
los IADS modernos (del inglés, integrated air
defense systems), considerando las cada vez
mayores interdependencias entre dominios y
los avances en defensa aérea (IADS, A2 / AD,
nuevos radares) que erosionardn enormemente
nuestra ventaja. La superioridad aérea en 2040
debera tener en cuenta un espacio de batalla
multidominio, en el que el aire, el espacio vy el
ciberespacio convergen.

En este contexto, la misién primordial del po-
der aéreo se ha convertido en «fluidificar el s6-
lido», a través de la persecucién de efectos. De
hecho, el aire, el espacio y el ciberespacio son
entornos fluidos clasicos, en el sentido de que
facilitan la progresién y, por tanto, la ofensiva.
Sin embargo, el auge de las estrategias en contra
del poder aéreo, mediante SAM y IADS de do-
ble digito, impide las ambiciones ofensivas del
poder aéreo «solidificando el fluido». Por ello,

ofrece una posible definicién de ope-
raciones multidominio como «aquellas
que reconocen oportunidades limita-
das temporalmente y que, por su di-
sefio, aprovechan las interdependen-
cias entre dominios (creando mdiltiples
dilemas en la mente del adversario),
a través del acceso o control de seg-
mentos clave de dominios dentro de la
continuidady».

Operaciones multidominio y poder
aéreo

En lo que respecta al poder aéreo y
las MDO, senala tres aspectos funda-
mentales:

— La misién primordial del poder
aéreo, acceso y control. En lo que
respecta al dominio aéreo, antes de
cualquier actividad aérea debe alcan-
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la fuerza aérea debe «combinar una identidad
fundamentalmente fluida (es decir, en el aire, el
espacio y el ciberespacio) con la busqueda de
resultados en espacios sélidos», potenciando
los efectos sinérgicos
a través de todos los
dominios. La clave del
éxito dependera de la
sincronizacién de efec-
tos, ya sean letales o no
letales.

— «Combat cloud» y
conectividad. Enfren-
tandose a este desafio,
la fuerza aérea tiene que convertirse en parte
de un sistema de combate aéreo general basado
en una red interoperable de sistemas de armas
que cubren el espectro mas amplio posible y
que, a su vez, estan interconectados y vincu-
lados a una arquitectura de mando robusta. En
otras palabras, una «combat cloud» que una
plataforma, sensores y los que toman decisio-
nes en una red flexible y adaptable en la que la
conectividad sera critica para las operaciones
multidominio.

En este sentido, la Fuerza Aérea francesa
(FAF) esta considerando «la integracion de pla-
taformas y sensores aéreos como parte de una
nube de intercambio de informacién para op-
timizar la reactividad, supervivencia y respues-
ta de vectores». Las plataformas seran consi-
deradas «no solo productores de efectos, sino
también sensores y relés de datos en una red
de mando y control que se basa en la interco-
nexion automatica». El FCAS (Future Combat
Air System) no serd ni un UCAS ni un caza, sino
la combinacién de diferentes elementos, un
sistema holistico. Este sensor-disparador (sen-
sor-shooter), o «nodo» en una red de batalla
mas grande, serd capaz de compensar las de-
bilidades de las plataformas consideradas de
forma aislada.

El objetivo es imponer al enemigo
un ritmo de batalla que no pueda
afrontar mediante la aplicacion de
efectos militares abundantes, rapidos
y muy poco detectables

El propésito final de la combat cloud es au-
mentar la capacidad de supervivencia y resilien-
cia de los vectores para mantener su libertad de
accién en un entorno denegado. Su columna
vertebral sera la arqui-
tectura C4 resiliente y
flexible e integrada con
capacidades ISTAR (in-
telligence, surveillance,
targeting and recon-
naissance) y su priori-
dad la libre circulacién
de la informacion, la
transferencia de datos y
la conectividad dentro de los futuros sistemas de
mando y control operativos franceses.

El objetivo es imponer al enemigo un ritmo de
batalla que no pueda afrontar mediante la apli-
cacién de efectos militares abundantes, rapidos
y muy poco detectables, en base a una triple
superioridad de velocidad, saturacion vy sigilo,
para superar los efectos de un sistema IADS a
través de la pardlisis del enemigo. La efectividad
del combate dependerd de la sinergia creada
entre los multiples dominios. Junto a la conecti-
vidad, la inteligencia artificial sera esencial para
procesar y analizar grandes conjuntos de datos,
y requerird un nuevo y equilibrado tipo de equi-
pamiento hombre-maquina.

— Aproximacion multidominio, juna revo-
lucién conceptual sobre mando y control? La
aproximacion multidominio requiere una re-
volucién conceptual en el mando y control. El
principio fundamental de la Unidad de Mando,
control centralizado, ejecucién descentralizada
esta en peligro de convertirse en dogma; debe
reconocerse que no existe una solucion Gnica en
lo referente al mando del poder aéreo. Es preciso
buscar el equilibrio correcto entre centralizacién
(de mando y control) y descentralizacién (en la
ejecucion), ya que se conectan operaciones tac-
ticas con objetivos operacionales y estratégicos,
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equilibrio que dependera de la naturaleza de la
operacién y de la prioridad establecida en la fle-
xibilidad, medios disponibles y rango geografico
de los efectos deseados, asi como de quién tiene
el mejor conocimiento de la situacién (SA).

Multidominio y FCAS: una respuesta a una ne-
cesidad

En lo que respecta al Futuro Sistema Aéreo de
Combate, la FAF confia en una combinacién
de enfoque multidominio, arquitectura en red y
plataformas variadas mas inteligentes; el FCAS
en definitiva pretende preservar la capacidad de
Francia de llevar a cabo operaciones de vanguar-
dia (del inglés, first entry).

En cuanto al entrenamiento en operaciones
multidominio, es necesario sentirse comodos
antes con el concepto.
El Centro de Guerra Aé-
rea se esta esforzando
en desarrollar su propio
centro de operaciones
de mision distribui-
da (distributed mis-
sion operation center,
DMOC) basado en so-
luciones LVC? (live, virtual and constructive), pri-
mer paso para preparar y experimentar MDO al
proporcionar medios simulados totalmente inte-
grados. Ya se ha implementado el entrenamiento
colectivo de participantes reales y constructivos
(principalmente, a través de Link-16); después,
se afiadiran sistemas virtuales, es decir, perso-
nas reales operando sistemas simulados; en la
tercera fase se implementard la inteligencia arti-
ficial para procesar grandes volimenes de datos
y optimizar el entrenamiento en el nivel tactico y
posibilitar los juegos de guerra en el nivel opera-
cional. El dltimo paso conceptuali-
zard el entrenamiento multidominio
sintético, mediante la incorporacién
de la guerra en el ciberespacio y el
espacio.

Conclusién

En conclusién, multidominio es
mucho mas que una simple palabra
de moda, dado que el concepto re-
salta un cambio significativo en el
entorno operativo. Es necesario abor-
dar los desafios subyacentes aumen-
tados por la era digital y las interde-
pendencias entre dominios. En las
operaciones MDO la complejidad
se ha convertido en la regla estandar,
al existir demasiadas combinaciones
posibles para ser procesadas por un
ser humano. El Futuro Sistema Aéreo
de Combate en disefio, junto con

El ultimo paso conceptualizara
el entrenamiento multidominio
sintético, mediante la incorporacion
de la guerra en el ciberespacio y el
espacio

nuestros socios, pone su énfasis en afrontar estos
desafios respondiendo a algunas necesidades es-
pecificas: agilidad, dominio de la informacién, re-
sistencia y arquitectura abierta de sistema de siste-
mas como claves para el éxito en la guerra futura.

PERSPECTIVA DE LA RAF: ENTRENAMIENTO
LVC COMPLETAMENTE INTEGRADO PARA
AFRONTAR OPERACIONES MULTIDOMINIO

Mencionando en su introduccién que la defini-
cion de MDO no es aun completamente entendida
ni, de hecho, existe un consenso sobre cuantos do-
minios deben ser considerados, el Group Captain
Higgings centrd su presentacion en los pasos que
la defensa puede dar para afrontar el importante
desafio. La RAF mantiene un fuerte compromi-
so con las operaciones
(dentro y fuera del Rei-
no Unido), aunque se
enfrenta a desafios con-
siderablemente comple-
jos: adversarios y futuros
entornos operativos im-
pulsados por las nuevas
tecnologias y formas
diferentes de luchar; amenazas diversificadas e
intensificadas a un ritmo rapido; proliferacion
del armamento; exportacion del terrorismo mas
alla de las fronteras tradicionales; incremento de
capacidades en el ciberespacio y mayor acceso
a la tecnologia comercial disponible; y una in-
version renovada en el espacio, en una palabra,
a la complejidad en mdltiples dominios.

Invertir en el desarrollo de nuevo equipamien-
to para mantener una ventaja tecnoldgica serd
clave para disuadir y, si es necesario, derrotar a
nuestros adversarios. Sin embargo, la tecnologia
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por si sola no mantendrd la ventaja estratégica, es
fundamental prepararse apropiadamente aprove-
chando todo el potencial del personal, material y
resto de sistemas, integrandolos alla donde estén,
a nivel global. Asi mismo, las fuerzas aéreas de
préoxima generacion deben contar con el apo-
yo de sistemas operativos de entrenamiento que
posean capacidad de innovacion, adaptacion,
respuesta y proactividad, capaces de incorporar
el entorno operativo cada vez mas disputado y
degradado.

Las aeronaves y sistemas modernos pueden ex-
traer informacion y ejercer influencia sobre su
entorno operativo en un grado mucho mayor que
sus predecesores. A pesar de diferentes limitacio-
nes que dificultan cada vez mas la creacion de
un 6ptimo entorno de entrenamiento real, el éxito
operativo del futuro exige mantener al personal
entrenado vy listo para reaccionar en un conflicto
multidominio, en un en-
torno altamente dindmi-
co, realista y relevante
utilizando una combi-
nacion de capacidades
reales y sintéticas.

En cuanto al entrena-
miento virtual, la RAF
ha elaborado el requi-
sito de la optimizacion
de la simulacion para permitir un entrenamien-
to enfocado en operaciones, realista, flexible y
rentable, mediante un sistema de entrenamiento
integrado LVC (del inglés, live, virtual and cons-
tructive). Este sistema persigue una mejora en la
toma de decisiones bajo presion, en la creacion
de eventos de entrenamiento complejos y perso-
nalizados sin depender de plataformas reales (ca-
da vez mds escasas), en la interoperabilidad, en el
aprovechamiento de oportunidades para reducir
el riesgo de accidentes durante el entrenamien-
to, y en el desarrollo y practica de TTPs (tactics,

El futuro exige evitar adquisiciones
incoherentes de simuladores para
un unico ejército con oportunidades
limitadas para interactuar entre si
y dar entrada a un entrenamiento
virtual colectivo

techniques, and procedures) protegidos en los ni-
veles mds altos de seguridad. Esta ambicion se ha
visto reflejada en la capacidad de entrenamiento
operativa distribuida (Air) (distributed operational
training capability (Air), [DOTC (A)], un programa
que posibilitard la capacidad de entrenamiento
Gladiator.

El futuro exige evitar adquisiciones incoherentes
de simuladores para un Unico ejército con opor-
tunidades limitadas para interactuar entre si y dar
entrada a un entrenamiento virtual colectivo. Con
la entrada en servicio en 2020, Gladiator permi-
tird la existencia de una estructura coherente de
capacidades de simulacion interoperables y rapi-
damente reconfigurables, explotando habilitado-
res comunes. Al proporcionar un entorno virtual
escalable, repetible y adaptable, capaz de generar
escenarios complejos de entrenamiento virtual
y constructivo, Gladiator sera fundamental para
lograr un entrenamiento
colectivo integrado LVC.

Por otra parte, la co-
nexion de simuladores
geograficamente disper-
SOs en un entorno segu-
ro brinda la oportunidad
de alcanzar el cambio
requerido en nuestro
entrenamiento combi-
nado real/sintético, mejorandolo al cubrir la falta
de entrenamiento exacerbado por las reducciones
en horas de vuelo. Ademas, Gladiator reducira
la necesidad de desplegar para eventos de entre-
namiento a gran escala. Se trata de construir un
entorno multidominio representativo, relevante
y desafiante que sea escalable para ejercicios de
fuerza pequena a grande. La I0C (initial operating
capability) incorpora los componentes principa-
les y su conexion con el entrenador de operado-
res del E-3D, el entrenador virtual Joint Fires y el
Centro de Operaciones de Mision Distribuida de
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EEUU. Otras integraciones posteriores incluyen,
entre otros, el futuro entrenador virtual del Eurofi-
ghter y el entrenador de misiones desplegable del
Lightning Il (F-35).

Sin embargo, la simulacién no puede reempla-
zar al entrenamiento real. Otros programas, en
particular, el programa de Entrenamiento Ope-
rativo de Apoyo Aéreo a la Defensa (Air Support
to Defence Operational Training, ASDOT), los
futuros emisores de guerra electronica basados en
tierra y el futuro Siste-
ma de Instrumentacion
de Maniobras de Com-
bate Aéreo (Future Air
Combat Manoeuvring
Instrumentation System,
FACMIS) actuaran como
posibilitadores del en-
trenamiento real. Cada
uno de ellos se integrara
con el entorno virtual y apoyard la linea estraté-
gica establecida. A este respecto, la pretension
del Reino Unido era transferir el 25% del entre-
namiento real a la simulacién antes de 2015 y
otro 25% para 2020. Mediante inversiones en
el Entrenador Virtual futuro del Typhoon, el ac-
tual equilibrio 75/25 real/virtual deberia pasar al
65/35 en 2019 y al 55/45 en 2020.

Por su parte, la capacidad de entrenamiento
sintético del F-35 presenta un cambio de paradig-
ma en la forma en que se utiliza el entorno simu-
lado en la generacion de capacidad de combate.
Lo sintético ya no es un complemento del entorno
real; los F-35 mantienen un equilibrio real/sin-
tético del 50/50. Asi mismo, las restricciones de
espacio aéreo y la naturaleza de los sistemas del
F-35 impiden, por una parte, llevar a cabo toda
su gama de misiones en entorno real y, por otra,
practicar todas sus capacidades en un entorno
real sin un riesgo significativo de compromiso de
la seguridad y una consiguiente reduccién de la
ventaja operativa. Ademas, debido al ritmo actual

Aprovechar las oportunidades del
entrenamiento LVC para operaciones
de mision distribuida permitira a
nuestro personal adaptar su enfoque
y forma de pensar

de desarrollo de la tecnologia, la disponibilidad
de entrenamiento LVC totalmente integrado no
esta exenta de desafios técnicos relacionados con
la seguridad y carece aln de soluciones maduras.

La cultura y el rendimiento de las tripulaciones
plantean otro desafio. La simulacién constructiva
suele producir situaciones y eventos predecibles;
el entrenamiento LVC debe proporcionar un en-
torno fiel a un estdndar realista, fisica y ambien-
talmente. Aquellos eventos LVC que no tengan en
cuenta, en su totalidad,
las consideraciones hu-
manas podrian compro-
meter la seguridad ope-
rativa, especialmente
cuando la combinacién
incluye medios reales.
Debemos evitar que los
participantes reales se
sobrecarguen con entra-
das virtuales, asi como el riesgo de que sean diri-
gidos a situaciones reales de peligro, por parte de
otros participantes del componente virtual. Mien-
tras entendemos bien limitaciones y oportunida-
des del entrenamiento LVC, alin no se comprende
completamente hasta qué punto aprovechamos
las tecnologias asociadas y revolucionamos el
entrenamiento.

Como conclusién de lo tratado, el entrenamien-
to combinado inicial se centrard en integrar el
entrenamiento virtual y constructivo en el Gladia-
tor, seguido de la fusion del entrenamiento real
y constructivo. Aunque los bloques estructurales
estan tomando forma, la complejidad de aprove-
char el entrenamiento combinado real y virtual es
probable que impida la implementacion total del
LVC antes de 2025. No obstante, aprovechar las
oportunidades del entrenamiento LVC para ope-
raciones de misién distribuida permitira a nuestro
personal adaptar su enfoque y forma de pensar,
mientras entrenan en un entorno operativo am-
biguo, rico en datos, complejo y en evolucién,
en otras palabras, en un combate multidominio.
El entrenamiento LVC ha impulsado y continuara
ampliando los limites de la tecnologia, revolucio-
nando el entrenamiento y desafiando al maximo
a nuestro personal para que esté preparado de
forma realista para vencer operativamente.

PERSPECTIVA DE FUERZA,AEREA GRIEGA:
DESAFIOSY DOMINIO AEREO

Tras una introduccién sobre la Alianza Atlantica
y la contribucién de la Fuerza Aérea griega a la
misma, el general Dimopoulos hizo una revisién
sobre los desafios actuales y la respuesta de las
fuerzas aéreas aliadas, en relacion a algunas cues-
tiones. En lo que respecta a los desafios actuales,
resalté como mas importantes los cambios en
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un entorno de seguridad internacional en evolu-
cion y los desafios crecientes que conllevan, las
crecientes capacidades de actores no estatales
que amenazan nuestro entorno de seguridad con
capacidades cada vez mas sofisticadas y las ame-
nazas rapidamente cambiantes con un crecimien-
to en el espacio y en capacidades basadas en el
ciberespacio.

Ante este nuevo contexto, es necesario iden-
tificar y describir los roles y responsabilidades
ante las nuevas amenazas emergentes. El futuro
entorno operativo puede ser tal que la superio-
ridad aérea no puede garantizarse al inicio de
las operaciones ni, una vez obtenida, ser una
condicién duradera®. A este respecto, resalta
la importancia de las misiones de policia aé-
rea, de la sostenibilidad en la aplicacién del Po-
der Aéreo conjunto y la de un eficaz sistema de
mando y control, asi como la necesidad de una
distribucién equilibrada de costes y responsabi-
lidades, subrayando ademas la necesidad de un
compromiso de compartir la carga. Esto Gltimo
constituye un simbolo politico importante, tanto
en lo que respecta a la solidaridad y cohesion de
la Alianza como a nuestros socios y adversarios
potenciales.

La dimensién tradicional y el multidominio

La idea de qué es el entorno multidominio y
cémo actuamos o ejecutamos operaciones en
él se elabora continuamente entre las dimensio-
nes tradicionales terrestre, maritima y aérea. Los
enfoques multidominio en el nivel tactico invo-
lucran al escalon de combate mas bajo aprove-
chando los dominios (terrestre, maritimo, aéreo,
espacio o ciberespacio) para generar efectos de
manera mas eficaz en cada escalén superior. En
el nivel operacional, ayudaran a proporcionar un
mayor nivel de sinergia, reforzando las solucio-
nes a asuntos complejos como los problemas de
A2/AD producidos por las capacidades militares
del adversario®.

Con responsabilidades significativas en tres do-
minios de la guerra (aire, espacio y ciberespacio),
los aviadores desempefian un papel fundamental
en el concepto conjunto relacionado con la com-
binacién de la dimensién aérea, ciber y espacial,
aunque debemos considerar estos conceptos a
todos los niveles: tactico, operacional y estratégi-
co. Para evolucionar en el pensamiento sobre el
poder aéreo hacia soluciones multidominio de
manera mas eficaz, los aviadores deben observar
las lecciones extraidas de los multidominios del
espacio y del ciberespacio. Las Fuerzas Aéreas
no deben limitarse a la doctrina de Comandante
que apoya y apoyado, sino que deben ampliar
sus capacidades para incluir en su estructura y
en su mando y control el dominio ciberespacio y
espacial.

HAF Challenges Vs Allied Challenges

Effective Operations — Positive
Results P Se—

The Alliance Air Force's Perspective

En la actualidad, las capacidades espaciales
y ciber apoyan todas las operaciones milita-
res, proporcionando importantes efectos en
combate y en apoyo al combate que garanti-
zan los intereses de la Alianza dentro de una
region definida. Estas capacidades estan tan
integradas que funcionan como un paquete
multidominio. Si bien las dimensiones ciber y
espacial no se ven tan a menudo en entornos
multidominio como un factor integral en el
planeamiento de cada mision, revelan sus ven-
tajas cuando se necesita la guerra de informa-
cion. Probablemente, la préxima Gran Guerra
incluira extensas campanas en el ciberespacio
y se extenderd, o incluso comenzara, en el
espacio.
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Para estar preparados tenemos que acostum-
brarnos al nuevo concepto de integracién de las
dimensiones ciber y espacio en la dimensién
y mando y control aéreos. La gestion de da-
tos debe ser realizada por personal adecuado,
aunque debemos considerar todo el espectro
de la gestion de la informacion que se necesita
manejar. En este contexto, el factor humano se
convierte en critico; debe ser capaz de com-
prender el papel y las ventajas del uso del es-
pacio y del ciberespacio en el dominio aéreo y
aprender de las operaciones espaciales y en el
ciberespacio, incluyéndolas en la configuracién
del entorno para un mando y control en multi-
dominio®.

Principalmente impulsadas por las tecnolo-
gias de la informacién, las operaciones mili-
tares se estan convirtiendo cada vez mas en
«information-centric» (basadas en la informa-
cion) con sensores, sistemas de armas y nodos
de mando y control conectados a través de re-
des redundantes que recopilan y comparten
grandes cantidades de datos, mejorando signi-
ficativamente el conocimiento de la situacién
y aumentando considerablemente la calidad,
precision y velocidad de la toma de decisiones
militares.

La llegada de la quinta generacién marca el
cambio que el poder aéreo estd llevando a ca-
bo de la superioridad aérea a la superioridad de
la informacién. En comparacién con las aero-
naves existentes (lo que denominamos legacy),
estas aeronaves traerdn avances radicales en
la tecnologia de sensores, la precision, la ca-
pacidad de procesado de la informacién, las
capacidades de comunicacién y la tecnologia
stealth. Su utilizacién éptima no solo cambiara
el papel de las aeronaves de combate en las
operaciones combinadas conjuntas, sino que su
integracion con las tecnologias existentes en un
entorno multinacional también presentara nu-
merosos desafios en interoperabilidad®.

Conclusién

Las operaciones multidominio son la solucién
para mantener la ventaja militar de la OTAN;
mejorar la aproximaciéon multidominio a nivel
tactico hard que las fuerzas militares sean mas
eficientes tanto en efectos letales como no le-
tales. El mando y control multidominio eficaz
va mucho mas alla de producir efectos en los
dominios militares; incluye la explotacién de
las capacidades de todas las entidades guberna-
mentales, comerciales y extranjeras que estén
dispuestas a respaldar los objetivos de seguridad
de la OTAN.

Aunque la mejora del mando y control multi-
dominio comienza a nivel tictico, necesitamos
innovar y buscar formas de mejorar el pensa-
miento multidominio y su aplicacién en los ni-
veles operacional y estratégico. Si queremos que
nuestro personal tenga éxito en la ejecucion de
operaciones multidominio, debemos también
desarrollar areas de capacidad multidominio que
organicen, entrenen y equipen mejor a los lide-
res tacticos para un conflicto multidominio.

Ya que nuestros adversarios exploran formas
de llevar a cabo acciones multidominio para
socavar nuestra ventaja operativa, debemos ex-
plorar formas de mejorar las capacidades mul-
tidominio. Sin ello, nuestras sociedades y nues-
tra poblacién estardn en riesgo y sera necesario
aplicar una aproximacién holistica en la explo-
tacion de las capacidades de todos los actores
militares y gubernamentales en los dominios
espacial y del ciberespacio.

PERSPECTIVA DE LA ITAF: FUERZA AEREA
ITALIANA 4.0

En su presentacion, el representante de la
Fuerza Aérea italiana (en adelante, ITAF) hizo
un repaso de hacia donde camina su fuerza aé-
rea, sefalando que el cambio a la 5% genera-
cién con la incorporacién del F-35 configura el
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entorno evolutivo principal
al que se enfrenta hoy la
ITAF: el desafio multidomi-
nio. En este sentido, senala
que para mantener la ven-
taja sobre el oponente sera
necesario defender y ata-
car al mismo tiempo en un
entorno de mdltiples domi-
nios con el fin de saturar al
adversario mediante mual-
tiples/complejos dilemas
contemporaneos.

Con la finalidad de afron-
tar este desafio, la ITAF man-
tiene el compromiso con
todos los cometidos princi-
pales de la fuerza aérea y la realizacién de ope-
raciones, resaltando, entre otras actividades, la
vigilancia espacial con algunas iniciativas que
le han conferido un gran avance en la capaci-
dad inicial de vigilancia y seguimiento espacial
(space surveillance and tracking, SST). Para ello,
estan utilizando una combinacién de radares y
sistemas de antenas militares y civiles, ademas
de telescopios Opticos, y creando sinergias con
la produccién de una recognized air and space
picture (RASP).

Recordando asimismo su participacion activa
a nivel aliado y en cooperacion multinacional,
resalté la entrada de la ITAF en el programa F-35
en 1999, mencionando que se pretende decla-
rar el IOC a finales de 2018. Con el inicio de
las nuevas plataformas de quinta generacion, la
ITAF se enfrenta a una serie de desafios:

e Desafios doctrinales. El piloto de F-35 con
un mayor conocimiento de la situacién, deriva-
do de sus sensores y de la conectividad, puede
necesitar mds autonomia operativa dentro de la
intencién establecida por el comandante, por lo
que sera necesario implementarla en 6rdenes de
mision (task orders). La ITAF considera al F-35

Multi Domain C2 architecture

como el medio mas adecuado para probar, ve-
rificar e implementar conceptos y TTP (Tactics,
techniques and procedures) de mando y control
multidominio para sinergizar mejor las activida-
des en todos los dominios.

e Entrenamiento. La complejidad y capaci-
dades del F-35 requieren escenarios muy com-
plejos para un entrenamiento real; el entorno
sintético y constructivo es una herramienta ex-
celente para apoyar la validacion de TTP vy el
entrenamiento general. Mientras la proporcion
del entrenamiento de Eurofighter es de 75-25 %
(entrenamiento real-sintético), en el F-35 es del
65 %-35 %, porcentaje que podria aumentar en
el futuro.

e Escuadrones de combate completamente
multirol. En linea con una nueva estrategia, el
F-35 contribuye al Sistema de Defensa Aérea
operando en conjunto con el Eurofighter; ambos
sistemas vuelan juntos para afinar la conectivi-
dad y para definir y validar los nuevos TTP con
los respectivos roles para los sistemas legacy vy
los F-35. Las amenazas nuevas y tradicionales
obligardn a un cambio de paradigma en el en-
torno en un futuro cercano; si no aprovechamos
las nuevas tecnologias (y capacidades
asociadas) la ITAF probablemente perde-
ra muchas oportunidades. No obstante,
este cambio no significa una ruptura con
los sistemas legacy, es una evolucion;
los sistemas de quinta generacién no
reemplazaran a las plataformas legacy,
coexistiran durante los préximos veinte
anos. Un nimero limitado de platafor-
mas de quinta generacion desempenaran
el rol de auténtico multiplicador de fuer-
za de los sistemas de cuarta generacion,
como solucién al necesario equilibrio
«calidad vs cantidad». En el cambio pro-
gresivo para desarrollar nuevos concep-
tos de empleo, la interoperabilidad sera
clave.
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e Con respecto a las principales
[ineas de la evolucion de la ITAF,
senala las siguientes: pasar del
concepto de operaciones de un
Gnico dominio al de multidomi-
nio; el cambio de dual y conjunto
a interagencia y multidisciplinario
y, por encima de todo, poder al-
canzar la superioridad en la de-
cision. Como ejemplo de estos
cambios, resalta que la proxima
generacién de Air C2 (mando y
control aéreo) recurre a la llamada
«combat cloud» que, a través de
la red global de informacién, pro-
yecta a un nivel superior el concepto de «guerra
a través de la red», sustentado en un intercambio
constante de informacion. Controlar la calidad
de la informacién que se inserta en la «combat
cloud» (con el consiguiente impacto en la efec-
tividad de los usuarios) y conseguir una sélida
«combat cloud», habilitando la superioridad en
la informacion y permitiendo una capacidad de
superioridad vital en la toma de decision al nivel
estratégico militar y politico, son cuestiones prio-
ritarias y necesarias para apoyar a los aviadores y
a la fuerza aérea de quinta generacion.

e En cuanto a los dominios emergentes del ci-
berespacio y el espacio, en los nuevos escenarios
operativos multidominio el compromiso de la fuer-
za aérea de desarrollar y explotar la capacidad de
operar en los dominios aéreos y ciber sera crucial.
Debe irse mas alld de las operaciones CIS y de la
ciberdefensa de redes; debemos conectar directa-
mente las capacidades de desarrollo ciber con la
utilizacion operativa del dominio aéreo, con el fin
de garantizar la seguridad de la misién y la resilien-
cia del poder aéreo. A su vez, en lo que respecta a
la proteccion y control constante del espacio aéreo
nacional, a partir de 2021-22 los vehiculos subor-
bitales comerciales probablemente comenzaran a
volar entre 50000 y 300000 pies. La fuerza aérea
debe comprender y caracterizar oportunamente los
limites y las capacidades potenciales de los vuelos
suborbitales e hipersénicos.

¢ En lo que respecta a modelacién y simula-
cion, LVC (live, virtual and constructive) es la
nueva capacidad esencial. Pilotos instructores
y en formacién con el T-346 estan volando
con pilotos y/o oponentes virtuales y cons-
tructivos con gran satisfaccion, por parte de la
fuerza aérea; es un sistema de entrenamiento
excelente y barato que permite obtener un re-
sultado de alta calidad y que apoya complejos
tipos de entrenamiento. Este entrenamiento
LVC requerira importar, dentro de la simula-
cion, una modelacién mas fiel y completa del
comportamiento humano, con un particular
énfasis en la «dinamica de los grupos de inte-
rés» de un escenario simulado determinado.
Asi mismo, ofrece la oportunidad de simular
la operacién de sistemas de altos niveles de
autonomia y con inteligencia artificial, ademas
de actividades en los dominios ciberespacio y
espacial.

e Ademas de los desafios y objetivos marca-
dos, la ITAF estd experimentando una impor-
tante reduccion de personal (de 40000 actuales
a 33800 previstos para 2024), desafio también
vinculado con jubilaciones masivas.

Como conclusion, resalta que la ITAF esta
considerando estos cambios con una acti-
tud positiva, ya que esta es una oportunidad
para replantearse la organizacién de forma
plena con el fin de implementar nuevas tec-
nologias de automatizacion
y esforzarse en mantener en
propiedad las capacidades de
mayor trascendencia, mien-
tras se subcontratan o auto-
matizan las tareas mas faciles.
La ITAF no pretende disminuir
su capacidad operativa, sino
mejorarla; para ello, es preci-
so resolver el eterno dilema:
equilibrar la cantidad y la cali-
dad de la capacidad operativa,
con el fin de mantenerla esta-
ble (o incluso aumentarla).
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PERSPECTIVA DE LA
USAF: OPERACIONES
MULTIDOMINIO

Durante la préxima dé-
cada una auténtica tormen-
ta de cambios tecnologi-
cos, amenazas emergentes
y nuevas misiones exigiran
un cambio de cultura para
poder afrontarlas. Tecnolo-
gicamente, hemos asistido a
una revolucién en la que las
maquinas se han convertido
exponencialmente en mas
rapidas y «mas inteligentes»
en su capacidad para recopi-
lar, almacenar, acceder y procesar informacion.
Los adversarios desaffan a la USAF y la superio-
ridad aérea ya no puede darse por asegurada.
El espacio y el ciberespacio se han agregado
como dominios de la guerra y la USAF com-
petira abiertamente en ellos. Ademas, hemos
adquirido poca experiencia reciente con adver-
sarios similares (peer competitors), ya que hemos
dominado en el aire desde la caida de la Union
Soviética. El cambio cultural para abordar estos
problemas se ha reflejado en los conceptos de-
sarrollados sobre operaciones en multidominio y
sobre mando y control en multidominio MDC2
(multi-domain command and control).

En los dltimos anos hemos contemplando al
espacio y al ciberespacio como capacidades de
«apoyo» disenadas para mejorar las operacio-
nes de «apoyo» en el aire u otros dominios. Sin
embargo, este enfoque deja sin explotar el gran
potencial de las operaciones verdaderamente

multidominio, y no permitira que la fuerza aérea
compita, disuada y venza en la lucha del futuro.
El nuevo concepto multidominio incluye opera-
ciones en un dominio con capacidad indepen-
diente para crear efectos desde el aire, el espacio
y el ciberespacio, asi como la convergencia de
efectos en mdltiples dominios que creard proble-
mas (nicos para ser afrontados por el adversario;
cientos de combinaciones de efectos que el ad-
versario tendrd que atender y contra los que de-
berd defenderse. Las operaciones multidominio
de la fuerza aérea incluiran una amplia gama de
opciones con un «tempo» mas rapido del que el
adversario pueda responder.

Hoy, la USAF esta invirtiendo en capacidades
que generaran los efectos multidominio descritos
anteriormente, mediante una auténtica combina-
ciéon de plataformas, armamento y capacidades
letales y no-letales, con el fin de mantener nues-
tro dominio (que sera desafiado) y la libertad

de movimiento en

los dominios aéreo,

F-35 espacial y ciberespa-

cial. Ademas, debe-
mos proteger nues-
tros activos criticos
en estos dominios
mediante una combi-
nacion de resiliencia,
redundancia y resis-
tencia. Sin embargo,
éste es solo un aspec-
to importante en la
preparacién para este
tipo de operaciones.
Los efectos significati-
vos en la disponibili-
dad vy letalidad, como
consecuencia del ti-
po de operaciones de
los mas de 25 Gltimos
anos (reduciendo el
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tamano de la fuerza y
aumentando tipos de
misiones y tempo de
las operaciones), obli-
gan a abordar algunos
aspectos importantes:
arreglar nuestras uni- Cyber
dades de combate, for-
talecer nuestros lideres
y equipos conjuntos y
construir una capaci-
dad de mando y control
multidominio.

Space

Mejorando nuestras uni-
dades

En los escuadrones,
componentes fundamentales de nuestra ca-
pacidad de combate y de nuestra cultura, es
en donde los aviadores pasan de estar cuali-
ficados a competentes y expertos en el des-
empefio de sus cometidos, donde forman su
identidad institucional y el sentido de perte-
nencia y donde debe ocurrir la innovacién,
fundamental para mantener nuestra ventaja
estratégica. Para revitalizar los escuadrones es
preciso mejorar el espiritu de equipo, el lide-
razgo orientado a los objetivos y en la forma
en la que el escuadrén estd enfocado en la
mision. El liderazgo es quizés el elemento mas
critico porque es abso-
[utamente fundamen-
tal para establecer el
tono adecuado y para
implementar la estruc-
tura de incentivos que
impulsa el comporta-
miento correcto.

Sin embargo, para
mejorar en estas dreas es preciso dar al perso-
nal el tiempo, las herramientas y el liderazgo
para explorar, fracasar, aprender y prosperar.
Reduciendo tareas adicionales y entrenamiento
complementario y racionalizando la normati-
va (Air Force Instructions, AFls) estamos consi-
guiendo tiempo para que el personal explore,
investigue y dialogue con los mentores, permi-
tiéndole pasar de los niveles de cualificacién
y competencia a los niveles de experto y do-
minio. En ese nivel de conocimiento el perso-
nal comprende cémo encaja su trabajo con el
de otros y empieza a comprender los amplios
tipos de misiones de nuestra Fuerza Aérea y
solo entonces se dan las condiciones para una
auténtica innovacion que debe ser alimentada,
ademas, con liderazgo y recursos adicionales
diversos (desde simples herramientas de de-
briefing hasta complejos emplazamientos para
ejercicios).

El liderazgo es quizds el elemento
mads critico porque es absolutamente
Jundamental para establecer el tono

adecuado y para implementar la
estructura de incentivos

Fortalecimiento de lideres y equipos conjuntos

Es probable que los conflictos futuros, especial-
mente aquellos con competidores similares, se
desarrollen muy rapidamente. Por ello, las capa-
cidades de la fuerza aérea y del personal deben
ser capaces de integrarse eficazmente en equipos
conjuntos de combate en cualquier momento y
estar listas para contribuir eficazmente a la ac-
cion conjunta desde el primer dia, dado que los
tiempos de reaccion serdn previsiblemente muy
reducidos.

Para ello, nuestros aviadores deben tener cre-
dibilidad en el ambito conjunto que proviene del
nivel adecuado de en-
trenamiento, formacién
y experiencias conjun-
tas necesarias para el
papel que los aviadores
estan llamados a ejercer,
credibilidad que debe
ser valorada y recom-
pensada en aquel per-
sonal que la alcance. Sin embargo, es preciso
mantener un equilibrio entre un profundo enten-
dimiento de las capacidades de la fuerza aérea
con la necesidad de comprender el mas amplio
entorno conjunto.

El desarrollo del mando y control multidominio

Ademds de un entorno conjunto, los conflictos
futuros seran también multidominio, lo que obliga
a tener un sistema de mando y control (C2) que
permita cambiar perfecta y dindmicamente entre
dominios, mandos componentes y regiones para
integrar efectos, objetivo éste de la iniciativa man-
do y control multidominio.

El esfuerzo en operaciones multidominio no so-
lo aumentard la capacidad para atacar y defender
desde midiltiples vectores, sino que mejorara las
capacidades C2 para poder cambiar sin proble-
mas y dindmicamente entre dominios, regiones y
mandos componentes con la finalidad de asegu-
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rar que tenemos multiples vectores para aplicar
diferentes lineas de actuacién y crear dilemas al
adversario. Para ello, la USAF se encuentra explo-
rando tres dreas fundamentales:

e Conceptos Operacionales MDC2. A este res-
pecto, debemos tomar iniciativas encaminadas a
explorar los conceptos operacionales de mando
y control; disefiar y practicar con estructuras flexi-
bles de C2 que puedan ser empleadas en varias
combinaciones y ubicaciones manteniendo la
agilidad operativa y la velocidad de decision; y
desarrollar procesos y procedimientos para inte-
grar los dominios del espacio y ciberespacial en
los procesos desarrollados para el dominio aéreo.

La fuerza aérea podra generar efectos letales
y no letales directamente desde plataformas en
el aire, el espacio y el ciberespacio, efectos que
estaran integrados y sincronizados de tal manera
que constituyan un dilema al adversario que se
vera obligado a tomar decisiones. Las verdade-
ras operaciones multidominio presentan desafios
coordinados en tiempo y espacio que no estan
vinculados con el dominio, convergiendo e influ-
yendo en mdltiples dominios simultaneamente,
creando ventanas de superioridad que pueden
explotarse para penetrar, persistir, proteger o cas-
tigar para alcanzar los efectos deseados. Esto crea
un reto dificil para nuestros competidores, ya que
sus sistemas A2/AD estan disenados para negar
el acceso a dominios individuales; las operacio-
nes multidominio les obliga a defender todos los
dominios, durante todo el tiempo. La puesta en
practica de esta capacidad multidominio, asi co-
mo la exploracion de estructuras mejoradas y
flexibles, son los objetivos fundamentales del jue-
go de guerra Doolittle, previsto para noviembre
de 2019.

e Tecnologia avanzada. Para llevar a cabo ope-
raciones multidominio de manera eficaz hemos
de poder realizar las tres funciones de mando y
control (obtener y mantener el conocimiento de
la situacion (SA), tomar decisiones operativas y
dirigir fuerzas) de manera continua y eficaz. Para
ello, la fuerza aérea se transformara en una fuerza
aérea digital, buscando tecnologias avanzadas
enfocadas a:

— La rapida deteccion, identificacion, atribu-
cién y comparticion de grandes volimenes de
informacion, y la existencia de una red global de
sistemas interconectados (con datos detectables y
disponibles a todos los niveles, en cualquier parte
del mundo y en tiempo real).

— La computacién cuantica, software rapida-
mente actualizable, datos detectables y sistemas
interoperables y de recuperacion automatica (co-
mo parte inherente de plataformas, sistemas y
red).

— El aprendizaje automatico, trabajo conjunto
hombre-méquina, inteligencia artificial, operacio-
nes auténomas y analisis de big data (integrados
en los sistemas operativos y nodos de mando y
control).

Estos avances tecnoldgicos permitiran una de-
teccion, toma de decisiones y ejecucion de efec-
tos en, desde o a través de cualquier dominio, o
en multiples dominios, en cualquier momento
con increible velocidad. La fuerza aérea podra
observar y orientar mas rapido, lo que llevara a
decisiones de mayor calidad tomadas a un ritmo
de operacion mas rapido y permitira que sumi-
nistremos la informacion correcta a las fuerzas
correctas a una velocidad operativamente rele-
vante. La velocidad digital y la superioridad de la
informacién, no la capacidad industrial, ganaran
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la proxima guerra. A este respecto, la fuerza aérea
ha documentado su estrategia relativa a datos
y estd estableciendo con tecnologia avanzada
una shadow network (shadownet) para apoyar
el desarrollo de conceptos y capacidades y para
experimentar con soluciones a los desafios en in-
fraestructura, a lo largo de toda nuestra estructura.

e Desarrollo de experiencia en mando y control
multidominio a nivel operacional. Las operacio-
nes multidominio y su

en conflicto y de operar con un «tempo» de
alta velocidad, asi como un nivel sélido de re-
siliencia. Tendremos que observar, orientar, de-
cidir y actuar (OODA) mas rapido que el adver-
sario; quien tenga éxito en ello tendra la ven-
taja estratégica. En resumen, esto significa que
realizaremos operaciones en varios dominios
y cambiando a la perfeccion entre dominios,
mandos componentes y regiones para crear

efectos con gran velo-

mando y control serdin La fuerza aérea necesita escuadrones cidad, agilidad ope-

mads complejas y reque-
rirdn una ejecucion mas
rapida. La aparicién del

de alto rendimiento, una solida
credibilidad conjunta para

rativa y precisién con
el fin de satisfacer las
necesidades de mision

espacio y el ciberespa- integrarnos, influir y liderar fuerzas del comandante de la

cio como dominios en
disputa, amenazas cada
vez mas transregionales
y globales, y la necesidad de comprimir el «OO-
DA loop» someterdn a tensién a nuestro personal,
estructuras y procesos.

En la formacién del personal para operacio-
nes multidominio, hemos de afadir una impor-
tante envergadura operacional y multidominio,
debiendo asegurarnos que el personal asignado
a la responsabilidad critica del mando y control
multidominio en el nivel operacional tenga el en-
trenamiento, formacién y experiencia para desen-
volverse en este complejo entorno. Para afrontarlo
se va a establecer un cédigo de especialidad para
designar, entrenar, formar y dotar de experiencia
formalmente a nuestros operadores de mando y
control de nivel operacional.

Conclusién

En conclusion, el entorno de seguridad vy la na-
turaleza de las amenazas requeriran una capaci-
dad de generar una amplia variedad de opciones

conjuntas

Fuerza Conjunta.

Para llevar a cabo
operaciones multido-
minio de manera eficaz, disuadir en este nuevo
entorno y mantener nuestra ventaja estratégica y
vencer, si ello es necesario, la fuerza aérea nece-
sita escuadrones de alto rendimiento, una sélida
credibilidad conjunta para integrarnos, influir y
liderar fuerzas conjuntas, asi como la capacidad
para ejecutar el mando y control del poder aé-
reo, espacial y del ciberespacio de forma dina-
mica, mediante combinaciones integradas que
creen dilemas de tal forma que un adversario
no pueda igualar. Debemos deshacernos de las
ideas falsas y antiguas sobre concepciones de la
batalla en un solo dominio especifico y adoptar
e integrar la tecnologia mucho mas rapido que
el enemigo, incluso si ello significa sentirse mas
cémodo con el fracaso y gestionar el riesgo. Esto
es un proceso, no un producto. Hemos de en-
tender que debemos mejorar de forma constan-
te nuestra capacidad para realizar operaciones
multidominio. m

NOTAS

"effrey Reilly, «Multi-domain Operations»,
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resultados.
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