EL TUTOR Y LA FORMACION
EN VALORES EN UN MUNDO
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The most important thing is a person. A person who incites
your curiosity and feeds your curiosity; and machines cannot
do that in the same way that people can.

Steve Jobs

ESPUES de mds de un afio y medio de pandemia
nuestra vida es mucho mds digital. Estamos en un
momento en el que la tecnologia es fundamental
para entender dénde estamos, pero sobre todo
hacia dénde queremos ir, no solo desde el punto de
vista de la Armada o de la Escuela de Submarinos,
sino también como sociedad (1).

La realidad de esta transformacién digital se
confunde con las acciones que se han tenido que
hacer para seguir con nuestra vida a pesar de la
pandemia; el primer confinamiento nos obligd al
teletrabajo y a seguir con nuestras clases de manera
on line. [Es eso una transformacién digital o fue
mera subsistencia?

(1) La Razon (30-5-2021): «Innovacion, sostenibilidad y ciberseguridad, ejes de Minsait en
la era digital». Disponible en https://www .larazon.es/economia/20210530/3qgkrvpgvlbeofbtk-
kehcbzbhvy .html (consulta 8-7-2021).
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Who led the digital transformation of | o g;sggcgglg;tggzi‘;‘;;qg‘;gg?
your company? cos, por ejemplo, Web of
Science (2), observamos que
A) CEO el nimero de articulos sobre la
B) CTO transformacion digital se ha
multiplicado en los udltimos

C} COVID"19 afnos.
Refinando esta indagacion,

vemos cémo ha aumentado el
La verdadera transformacién digital. (Fuente: Forbes) numero de articulos sobre

transformacién digital y
COVID-19. Concretamente entre 2019 y 2021 se han publicado mds de 7.000,
de ellos 490 en Espafia y 29 relacionados directamente con la ensefianza supe-
rior y el COVID-19. El indice 4 de estos articulos supera por mucho la media
normal en publicaciones tan recientes. Si hacemos esta misma busqueda en
Dialnet (3), también nos sale una cifra muy alta: mas de 500 publicaciones
en espaiiol.

950 802
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653
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Numero de articulos sobre transformacion digital. (Fuente: Web of Science)

(2) La Web Of Science (WOS) es una base de datos que recoge las principales referencias
del mundo.

(3) Dialnet es una base de datos que recopila todos los documentos publicados en Espafia y
en esparfiol.
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En todos ellos vemos que el COVID-19 y la transformacién digital han
sido un tema recurrente, lo que nos lleva a Zygmunt Bauman, que nos habla
de una sociedad liquida y nos obliga a hacernos las siguientes preguntas (4):
;se puede hablar de avance?, ;nos hemos adaptado o solo subsistido?, ;ese
cambio es bueno?, ;los alumnos salen mejor preparados?

Vivimos un momento unico para dibujar lo que serd la vida tras el COVID-19,
un virus tan radical en su forma de expandirse y de cebarse con la humanidad
que ha puesto patas arriba el mundo que conocemos. Nos ha mostrado nuestra
enorme dependencia y fragilidad, desmoronando todo lo que tanto ha costado
construir y que abre las puertas a una enorme crisis a la que estamos abocados
sin remedio.

El objetivo principal de este articulo es analizar al tutor como responsable
de la formacion de los alumnos, estudiar como ha afectado la transformacion
digital vertiginosa por el COVID-19 y determinar qué pasos debemos dar para
corregir posibles inconvenientes.

La formacion digital ya esta aqui

Debemos empezar diciendo que a causa de la pandemia se ha dado el
impulso definitivo a la digitalizacion de la ensefianza, pero la presencialidad es
y serd clave en los procesos de aprendizaje de los futuros submarinistas, y mas
al contar con unos modernos simuladores que dificilmente podemos virtualizar.

El modelo de ensefianza on line y presencial estd llamado a ser el futuro: la
pandemia ha transformado la ensefianza a todos los niveles y no solo en
la Escuela de Submarinos hemos tenido que adaptarnos.

Estamos inmersos en la cuarta revolucion industrial, la llamada revolucién
digital. Una revoluciéon tecnoldgica, social y cultural que estd transformando
profundamente la forma en la que nos comunicamos, relacionamos, trabaja-
mos, disfrutamos y aprendemos. Los individuos, tanto en su faceta de consu-
midores como en la de alumnos, estdn cambiando sus comportamientos a
medida que van incorporando a su estilo de vida las herramientas que agrupa-
mos bajo el concepto de tecnologias digitales.

Durante estos meses de pandemia, el papel de los tutores ha sido funda-
mental. Ellos tuvieron que reinventarse para ensefiar a distancia y convertir las
herramientas tecnoldgicas en sus mejores aliadas en ese proceso.

Y aunque los trabajadores de la educacién a estas alturas estdn agotados, se
mantienen firmes y resilientes en espera del dia en que puedan volver a una
nueva normalidad que seguramente sea mds digital.

(4) BAaumaN, Z. (2013): Sobre la educacion en un mundo liquido. Editorial Paidés, Barce-
lona.
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Grados de transformacién en las empresas. (Fuente: Rainer Alt)

Introduccion
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Las cuatro revoluciones industriales segtiin el EMA. (Fuente:AE)
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Transformacion digital o muerte de la enseiianza

En un mundo digital, la ensefianza debe ser digital para sobrevivir, tener
éxito y convertirse asi en el motor de la sociedad y de la generacién de valor.
En el momento en el que se publique este articulo ya tendremos una idea
mucho mds clara de lo que serd nuestra nueva normalidad después de la crisis
del COVID-19.

Es evidente que la transformacion digital es un reto ain mayor para las
organizaciones grandes y antiguas como la Armada espafiola, ya que nuestra
historia y costumbres producirdn una brecha importante, basicamente porque
es mas dificil transformarse que crearse.

Hay que querer primero y saber después. O, lo que es lo mismo, no hay
transformacion en la escuela si sus lideres —en este caso, si nuestros tuto-
res— no quieren transformarse o no saben como hacerlo. Necesitamos de
pequeios impulsores que acompafien el proceso haciendo de amalgama, pega-
mento, entre el alumno y el profesorado. Alguien que entienda de corazén la
necesidad de este cambio y ponga toda su cabeza y empefio en mover a su
unidad a una nueva realidad, que sea consciente de que el reto es enorme y
la energia que debera aplicar es superlativa, pero que la trascendencia de la
supervivencia de su unidad serd la evidencia de su liderazgo.

Esta tipologia de lider es muy escasa, pero va a empezar a aflorar cada vez
mds en organizaciones inmersas en su transformacion. Como hemos dicho
anteriormente, es mds dificil transformarse que crearse.

La linea que divide el mundo digital del fisico es cada dia mds difusa y en
poco tiempo habréd desaparecido. Las generaciones mas jovenes no entienden
esta diferencia. El valor se concentra cada vez mds en las personas y en su
enseflanza. Necesitamos pequefios grandes lideres, en nuestro caso submari-
nistas, preparados para el siglo xxI.

El talento es ahora mds importante que nunca y es evidente que tendremos
que prepararnos para ser capaces de adaptarnos a cualquier necesidad que nos
vaya surgiendo, asumir que tenemos que volver a la escuela para aprender y
seguir aprendiendo hasta el dltimo dia de nuestra vida militar.

En este sentido, el Plan Nacional de Competencias Digitales del Gobierno
recoge una serie de recomendaciones interesantes (5):

— La capacitacion digital de la ciudadania, con especial énfasis en colec-
tivos en riesgo de exclusion digital.
— La lucha contra la brecha digital de género.

(5) Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacién Digital (2021): Plan Nacional de
Competencias Digitales. Disponible en https://portal . mineco.gob.es/RecursosNoticia/mineco/
prensa/noticias/2021/210127_np_digital pdf (consulta 8-7-2021).
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— La digitalizacién de la educacién y el desarrollo de las competencias
digitales para el aprendizaje.

— La formacién en competencias digitales a lo largo de la vida laboral.

— La formacién en competencias digitales del empleado publico.

— El desarrollo de competencias digitales.

— El fomento de especialistas TIC.

Se debe potenciar la formacion digital, incidir en el almacenamiento de
ficheros en la nube y aplicaciones avanzadas para reuniones virtuales, desarro-
llar puestos de trabajo para alumnos y profesores moviles, accesibles a través
de diversos dispositivos para la ensefanza virtual, pero también pensando en
sistemas seguros para hacer las entrevistas entre tutores y alumnos.

PLAN NACIONAL DE
COMPETENCIAS AREA COMPETENCIAL "m‘
DIGITALES onormaciin y lfsbetizackin 1. Navegar,buscar yfilrar nfrmacién

2. Evaluar la informacion
3. Almacenar y recuperar [a informacion

BASICO

2 Comunicacion y 4. Interactuar a través de las tecnologias
colaboracidn 5, Intercambiar informacion y contenidos
&. Participar en la cudadania digital
7. Colaborar a través de canales digitales
8. Etiqueta electronica
9. Gestionar la identidad digital

A Craacin ey 10.0 contenid
dighais 11, Integrar y reslaborar contenidos
12, Copyright y licencias
13, Programar
& Seguridad 14, Proteger dispositivos

15. Proteger datos personales
16. Proteger salud
17. Prateger &l medio ambiente

5. Resolucion de problemas 18. Resolver problemas técnicos
19. Identificar necesidades tecnoldgicas
20, Usar La tecnologia de forma creativa
21. Identificar carencias de competencias digitales

AL

ESPECIALITADO

Plan Nacional de Competencias Digitales.
(Fuente: Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital)

La répida transformacién digital de la sociedad ha convertido las compe-
tencias digitales en herramientas bdsicas para poder aprovechar las oportuni-
dades que ofrece desde el punto de vista de la ensefanza. La situacién excep-
cional derivada de la pandemia del COVID-19 ha acelerado el proceso de
digitalizacion, poniendo de relieve las fortalezas, pero también las carencias
relativas de nuestro modelo.

La adquisicién y el desarrollo de competencias digitales se erigen asi como
una de las prioridades clave de esta transformacién. Un proceso que ha de
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tener una aproximacion inclusiva, dirigiéndose a mejorar la capacitacion de
todos y todas, sobre todo de las personas en riesgo de exclusién por falta
de medios y/o conocimientos.

Es por ello que la figura del tutor cobra especial importancia en este
proceso, ya que su implicacion es esencial para llegar a todos, desde los
alumnos mads jovenes a los mds mayores que seguramente requieren un
refuerzo de sus competencias digitales, algo muy necesario en el nuevo
modelo de ensefianza.

La realidad del alumnado es muy variable y no se pueden dar las cosas por
sentadas: el tutor en su acompafiamiento es la persona clave de este proceso
de transformacion digital. Casi la mitad de la poblacion espafiola (43 por 100)
carece de competencias digitales bdsicas y un 8 por 100 jamds ha utilizado
internet (Plan Nacional de Competencias Digitales, 2021).

La importancia de elegir bien a los tutores es crucial para conseguir el
éxito. Hay una frase muy repetida en el mundo de los coachings o mentorings,
un proverbio estadounidense que dice: «Si quieres ir rdpido, debes caminar
solo; pero si lo que quieres es llegar lejos, mejor ve acompaiado» (6).

La transformacion digital de la Armada y la ensefianza naval

Nada se consigue si la transformacion digital la hace solo una persona, una
escuela o una direccidn, sino que debe ser un cambio profundo que implique a
todos los miembros de la Armada; es mds, se debe liderar desde el puesto mas
alto, el de mayor fatiga, con unas directrices claras pero inclusivas que nos
abarquen a todos. No hay transformacién sin incorporar a todo el personal de
la organizacién en el proceso.

Los objetivos y lineas de actuacién del Plan de Transformacion Digital de
la Armada para la ensefianza se encauzan a través de tres pilares fundamenta-
les que conforman la ensefianza militar: capacitacion digital, tecnologia y
control de la organizacion; pero la clave del proceso son las personas.

En esta transformacion las escuelas tienen un papel muy importante como
formadoras y también como responsables del aprendizaje continuo, algo que
va a diferenciarlas del actual modelo, ya que nada es ahora para siempre y el
cambio es lo comtn en esta transformacién digital.

Ensefiar debe ser una carrera de futuro y valorarse como tal y este es el
cambio mds importante y también el mds complejo porque compromete tanto
a la base de nuestra organizaciéon como a nuestra cultura. Ser profesor debe

(6) OrtrO, C. (4-12-2012): El Confidencial. Disponible en https.//www .elconfidencial .com/
tecnologia/2012-12-04/si-quieres-ir-rapido-camina-solo-si-quieres-llegar-lejos-ve-acompana-
do_768970/ (consulta 8-7-21).
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El proceso de transformacion digital implica cambios estructurales en la organizacion, que conllevardn un cambio cultural
en la forma de operar y obligaran a redisefiar los procesos y a adaptar la organizacion a los nuevos cambios:

CAMBIO EN LA ENSENANZA
CAMBIO CULTURAL 8 8

» Cambio en cémo se ensefia
« Busqueda de la Eficiencia « Cambio en qué se ensefia
« Personal recurso valioso

B8 BLLA

Preste atencién

Todos estos aspectos se sustentardn e
impulsarén por la integracién y aprovechamiento
de las nuevas tecnologias digitales en todos los
imbitos de la organizacién

Jornadas de Transformacién Digital. (Fuente: DIENA)

ser, por supuesto, una vocacién, pero también un destino reconocido, bien
valorado y, por lo tanto, bien remunerado (7).

Necesitamos una mentalidad abierta que nos lleve a una inmersién en el
modelo educativo més ligado a la Armada 4.0, a las necesidades reales de
nuestras unidades y que incluya el talento. Debemos romper la linealidad en el
proceso de ensefianza. Sobre la base de un curriculo académico tenemos que
ir dando pildoras de conocimiento porque el proceso de cambio continuo lo
demanda, y aqui los tutores vuelven a ser claves para acompafiar ese proceso
volatil y liquido de la ensefianza.

Necesitamos fomentar el talento ante la diversidad, potenciar todo el
espectro de habilidades, porque una Armada 4.0 necesita de todas ellas.
Formemos alumnos con una s6lida base, capaces de tener autonomia y de
experimentar con su creatividad, de autoformarse; autodidactas independien-
tes que puedan desarrollar y perfeccionar su conocimiento a lo largo de toda
su vida profesional. Esto es, una educaciéon emocional en la que los conoci-
mientos lleguen de forma natural sobre una sélida base inicial que rompa esa
monotonia lineal del modelo actual (8).

Hay que mirar al futuro proponiendo metas asumibles, mejorar los recur-
sos, el uso de la educaciéon emocional y la autorregulacion del aprendizaje con
estrategias de marketing, una actitud digital proactiva y una especial atencién
a grupos en riesgo de exclusion digital.

(7) Existen muchas formas de remunerar, no solo con dinero, también con formacién de
calidad.

(8) CALVILLO JURADO, M. (2021): «La educacién de personas adultas ante el reto digital».
e-CO: Revista digital de educacion y formacion del profesorado,n.® 18, pp. 341-360.
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i La Transformacion Digital en la Armada
Politica CISTIC + Organizacién centradaen el conocimiento

Datos para toma de decisiones
Interoperabilidad OTAN, EU
Gestion y Gobernanza

Estrategia Informacidn MDEF :
* Responsable del Dato (CDO)

+ Plataformaanalisis de datos
+ Gestidny gobierncde datos

3 ' Plan TD MDEF

T * Base Datos de referencia
ONITINON 4 + Unicidad del Dato
iz « SICOR - ARGO

Plan de Transformacion de la Armada. (Fuente: AE)

Kant defendia que los pedagogos tenian que lograr crear una persona disci-
plinada, cultivada, prudente y moral (9). Para Rousseau, la ensefianza pasaba
a ser la disciplina que estudiaba la forma de generar ciudadanos ilustrados y
libres con pleno uso de su razén. El alumnado es el centro y la razén de ser de
la educacion. El aprendizaje en la escuela debe ir dirigido a formar personas
auténomas, criticas, con pensamiento propio (LOMCE, 2013) (10).

Por eso, la mirada se vuelve otra vez al tutor, pieza clave para mantener
también una formacion en valores. La vuelta a la presencialidad ha sido la
principal novedad con la llegada de la vacuna y también la mds esperada. La
implementacion de las nuevas tecnologias serd crucial tras lo aprendido en los
ultimos meses. Nuestra escuela es marcadamente practica, pero lo que hemos
aprendido durante la pandemia nos ha permitido gestionar casos que antes
hubieran supuesto la baja de los alumnos, y mediante la direccién de los tuto-
res hemos sido capaces de seguir con su formacién.

La vuelta a la presencialidad no es impedimento para implementar todo lo
que hemos aprendido durante los dltimos meses. La respuesta inicial al

(9) LAFueNTE, M. 1. (2009). «El proyecto educativo-ilustrado de Kant». Revista Historia de
la Educacion Latinoamericana,n.° 13, pp. 241-264.

(10) Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa. BOE
(2013). Disponible en https://www.boe.es/buscar/pdf/2013/BOE-A-2013-12886-conso-
lidado .pdf (consulta 8-7-2021).
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Introduccién

A continuacién, ponemos en contexto la cronologia de sucesos que nos han llevade hasta el punto en el que nos encontramos.

El 14 de marzo de 2020, el Consejo Este hecho afectd radicaimente a Para hacer frente a esta situacion

de Ministros declard el estado de la ensefianza presencial en las y poder mitigar en lo posible los
1! como ia de la escuelas de la Armada causando, efectos provocados sobre la
pandemia provocada por el virus en hos casos, la i Ensefanza Naval, las escuelas
SARS-CoV-2, lo que dio lugar al temporal de la actividad adeptaron medidas como el uso
confinamiento de la poblacién en sus académica presencial. de medios digitales a su
lugares de residencia. alcance.

Cronologia pos-COVID-19 segtin la DIENA

COVID-19 estuvo marcada por una solucién de emergencia que permitié al
personal afrontar el teletrabajo y la docencia, por ejemplo, con la formacién
para la docencia on line, comunicacién en entornos virtuales, metodologias de
ensefianza en red, evaluacion en red o la gestion eficaz del tiempo en docencia
on line.

En 2015 se aprobd el Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, que regula la
creacion, reconocimiento, autorizacién y acreditacion de universidades y
centros universitarios. Era la primera vez que un real decreto incluia una
reglamentacion de la formacion a lo largo de toda la vida (Lifelong Learning)
(11), lo que obligaba a realizar una reforma que apostara, sin duda, por este
nuevo modelo de ensefianza (12). Han tenido que transcurrir mas de dos mile-
nios desde aquellos tiempos en que los antiguos sabios griegos inventaron la
nocién de paideia (13) para que la idea de la educacion durante toda la vida
cambiara, pasando de ser un oximoron a un pleonasmo (14).

(11) VILLASANTE, M. (22-11-2017): «Lifelong Learning: universitarios de por vida». El
Mundo. Disponible en https://www.elmundo.es/papel/historias/2017/11/22/5a14747¢22601
dba058b4623 .html (consulta 8-7-2021).

(12) MELLADO DURAN, M.; TALAVERA SERRANO, M.; ROMERA HINIESTA, F., y GARCIA
GUTIERREZ, T. (2011): «Las TIC como herramienta fundamental de la formacion permanente en
la Universidad de Sevilla». Pixel-Bit: Revista de medios y educacion,n.° 39, pp. 155-166.

(13) La paideia era para los antiguos griegos el proceso de crianza de los nifios, entendida
como la transmisién de valores (saber ser) y saberes técnicos (saber hacer) inherentes a la
sociedad.

(14) BAUMAN, Z. (2013): op. cit.
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Pero esta formacion debe ser emocional. Benavidez y Flores, en el articulo
«La importancia de las emociones para la neurodidéctica», nos da algunas
bases que ligan el aprendizaje con las emociones (15). La transformacion digi-
tal también lleva a un desapego, discontinuidad y olvido y a individuos mads
egoistas, y es el tutor el que debe evitar esa liquidez de la que nos habla
Zygmunt Bauman (16):

«La cultura liquida moderna ya no siente que es una cultura de aprendizaje
y acumulacion, como las culturas registradas en los informes de historiadores
y etndgrafos. A cambio, se nos aparece como una cultura del desapego, de la
discontinuidad y del olvido.»

La educacién debe ser en valores: que la integridad, la confianza, la ejem-
plaridad, la influencia y la humildad no sean solo meras palabras que los
alumnos asocian con videos publicitarios de las Fuerzas Armadas. Se trata de
formar equipos con pequefios grandes lideres, en los que la emocién es nece-
saria para producir aprendizajes morales significativos.

Pero en qué lugar queda la educacién en valores cuando docente o alum-
no estdn tras una pantalla. La mayor dificultad se origina en que el profesor
no es capaz de controlar el proceso social que genera esa situacion, ya que
la sociedad es hoy controlada por pantallas, algoritmos y datos, es decir,
por empresas que buscan obtener los mdximos beneficios y que en la
mayoria de casos promueven valores morales reaccionarios que nada tienen
que ver con los planteamientos que se esperan de una organizacién como la
Armada.

Steve Jobs fue el creador del modelo de «Educacién para una nueva era»
que se aplica en los colegios de Holanda. Este concepto innovador de ense-
flanza no solo destaca el papel protagonista del alumno, sino que se deja a un
lado los cdnones fijos: el alumno y sus padres deciden cudndo acudird a clase,
y es aqui donde se consigue la revolucidn, ya que se pierde la distribucién
tradicional de aula como todos la conocemos para dar paso a un nuevo de
espacio mucho mas grande y abierto, donde los alumnos se retinen por grupos.

Mediante este modelo, el tutor tiene un papel mucho mas mediador, un
coaching de talentos y habilidades para el siglo xxi1, tales como la comunica-
cidn, la creatividad, la cooperacién, el pensamiento innovador y critico, el
liderazgo, la resolucién de problemas y multitud de habilidades sociales (17).

(15) BENAVIDEZ, V., y FLORES, R. (2019): «La importancia de las emociones para la neuro-
didéctica». Wimb lu, 14-1, pp. 25-53.

(16) BAauMaN, Z. (2013): op. cit.

(17) GoLDENMAC, Edu (s/f): «Escuelas Steve Jobs: Educacion para una nueva era».
Disponible en https://edu.goldenmac.es/escuelas-steve-jobs-educacion-para-una-nueva-era/
(consulta 8-7-2021).
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vier Marcos lzquierdo | TEDXUCLMToledo

INTEGRIDAD
CONFIANZA
EJEMPLARIDAD

INFLUENCIA
HUMILDAD

B 2 Yolube sr

Esos pequefios grandes lideres. (Fuente: TEDxUCLM Toledo)

El nuevo curriculo del estudiante se organiza entre él y sus profesores,
dando lugar a un resultado mucho més personal y enfocado que hace desta-
car las distintas habilidades de cada alumno. Segtn las palabras de Maurice
de Hond, miembro fundador de la organizacion «Educacién para una nueva
era»:

«Queremos preparar a nuestros alumnos para el mundo de después de
2025 con las herramientas que tenemos hoy, no como en la mayoria de las
escuelas, que preparan a los nifios con las herramientas de ayer para el
mundo de ayer.»

(Coémo podemos transmitir valores basados en la igualdad y la democracia
en este modelo cuando el cerebro de nuestros alumnos estd invadido por
pantallas que transmiten valores basados en el individualismo y el consumis-
mo? No es facil, pero si sabemos que quien controle el proceso social de
aprendizaje y sea capaz de conectar emocionalmente con el alumno detentara
el verdadero poder de la educacién (18).

(18) GUUARRO LOPEZ, R. (2021): «Teleeducacion en tiempos de coronavirus: Mito y reali-
dad de la educacidn en valores». e-CO: Revista digital de educacion y formacion del profesora-
do,n.° 18, pp. 57-76.
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La respuesta es el tutor, un tutor que conecte emocionalmente con el alum-
no y busque su talento y la integracién del individuo en la Armada o en un
submarino, donde la vida de unos depende de todos.

Conclusiones

Las circunstancias sobrevenidas por la pandemia forzaron a aprender con
rapidez, empleando los medios digitales oficiales disponibles para mantener la
labor docente con calidad. Este hecho ha aportado experiencias muy prove-
chosas que pueden servir para mejorar el proceso de aprendizaje con el fin de
seguir avanzando en las metodologias docentes que demanda la transforma-
cion digital de la Armada (19), que no es solo una opcion para nuestra Institu-
cidn, sino que es una oportunidad y una necesidad. Esta transformacion arran-
ca desde que el marinero, suboficial u oficial se incorpora en cualquier centro
docente militar. Debemos conseguir que sea un modelo de educacién activa y
consciente, en el que el alumnado no se limite a escuchar al profesor.

SER
IRRELEVANTES

La TD no es sélo una opcion para la Armada...
...es UNA OPORTUNIDAD Y UNA NECESIDAD.

La transformacidn digital, una oportunidad y una necesidad. (Fuente: AE)

(19) ADIENA (2020): Directrices para el Apoyo Digital de la Ensefianza durante el Curso
Académico 2020-21.
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Otro aspecto que se debe tener en cuenta para alcanzar el éxito de la trans-
formacién digital es conseguir un modelo de gestion més eficaz y eficiente al
introducir nuevas tecnologias y plataformas tecnolégicas que generardn
nuevos servicios en la enseflanza. Por ello, se hacen necesarias herramientas,
plataformas y medios de ayuda a la enseflanza que mejoren los recursos
docentes en la planificacién, programacién, comunicacion y distribucion de la
informacion.

La educacion es quizd uno de los indicadores mds importantes al determi-
nar el nivel de desarrollo de una nacién y de una empresa. Modelos de ense-
nanza como el de Steve Jobs nos pueden dar ideas de hacia donde ir. Este
sistema integra la tecnologia como parte fundamental del curriculo académi-
co, con la finalidad de que los alumnos puedan, por un lado, acceder al conte-
nido multimedia, interactivo y lddico que enriquezca su proceso individual vy,
por el otro, conozcan herramientas digitales que faciliten la comunicacién con
el resto de miembros de su curso.

Se trata de impartir los contenidos de la capa digital para la obtencién de
las competencias digitales a este nivel. La actuacion se llevard a cabo teniendo
en cuenta las siguientes premisas:

— Introduccién de los nuevos contenidos mediante la inclusién modular
en los curriculos de la enseflanza de formacion y de perfecciona-
miento.

— Medios para que el profesorado pueda alcanzar las competencias digi-
tales docentes.

— Cursos de corta duracién sobre generalidades de transformacion digital
y nuevas tecnologias.

— La utilizacién intensiva de nuevas herramientas digitales exige dispo-
ner de las infraestructuras y del hardware que permitan explotar todas
sus posibilidades. Esta transformacion digital de la Armada no puede
ser una realidad si no va acompafiada de un proyecto que ponga a
disposicion de los alumnos el hardware necesario.

La colaboracién, la independencia del estudiante y el uso de las nuevas
tecnologias son las caracteristicas mas destacadas de este modelo. El trabajo
que debe realizar el maestro, en nuestro caso el tutor, es clave para llegar a
buen término este modelo de enseflanza que requiere mucho mas trabajo de
coordinacién, mentoring o coaching por parte de la escuela.

Para ello son necesarios buenos profesionales, bien valorados y pagados, y
que se premie esa labor de tutorizacion. Ser tutor deberia ser un privilegio
reservado a los mds preparados y con mds vocacion y deberia despertar orgu-
llo y admiracién por parte del resto de miembros de la Armada.

Este modelo ha de basarse en un enfoque colaborativo en el que el tutor
sea un guia y no una autoridad jerdrquica, y los valores que presidan la trayec-
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Resumen

El Plan de Transformacion Digital de la Armada supone un cambio
en todos los dmbitos de su actividad, y por ello debe iniciarse y
apoyarse en la ensefianza. Todas las materias impartidas irdn
evolucionando e integrando esa transformacion en su curriculo.

Para que se produzca el cambio cultural y las personas se
impliquen en el proceso de transformacién es imprescindible que
las escuelas de la Armada lo impulsen, como punto de partida
para los nuevos ingresos y refuerzo del personal en formacion

continua.

Las acciones emprendidas por la DIENA como resultado de las LA
del PTDA son los pilares del cambio y sus resultados

transformaran la ensefianza.

Resumen del Plan de Transformacion Digital en la Ensefianza Naval. (Fuente: DIENA)

toria de los alumnos estén basados en el trabajo en equipo, la capacidad para
resolver conflictos, la investigacion y la creatividad. Todos iguales, pero todos
diferentes, y cada uno valorado y apoyado para llevar al maximo su potencial.

Necesitamos una mentalidad abierta que nos conduzca a una inmersion en
un modelo educativo mas ligado a las necesidades reales de la Armada 4.0 y
que incluya todo el talento. Una educacién emocional en la que los conoci-
mientos lleguen de forma natural, licida y lidica, en la que el alumno no se
siente en una silla para escuchar, sino que contribuya a todo el proceso de
enseflanza; debemos potenciar y formar a esos pequeios grandes lideres en el
sacrificio y la entrega en un mundo cada vez mds liquido, y el trabajo no es
facil.
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