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El pasado dia 27 de septiembre tuvo lugar, bajo la presidencia del Director del
Ceniro Tte, General D. MARIANO CUADRA, MEDINA, el acto de inauguracion del
VI Curso de Estados Mayores Conjuntos.

La conferencig inaugural, que transcribimos a continuacion, corrié a cargo del

General de Brigada D. TOMAS DE LINIERS Y PIDAL, Jefe de Estudios de EMAC ON...

A este Curso asisten como Concursantes once jefes del Ejército de Tierra, tres
de Marina y otros tres del Ejército del Aire.



Conferencia inaugural

La base del éxito, en cualquier empresa humana, estriba, fundamentalmente, en
que todos sus actores se encuentren perfectamente imbuidos de la mision que corresponde
a la empresa. Pero hay que tener en cuenta que toda mision abarca en si dos conceptos ;
uno de cometido, la respuesta al "¢ que debe hacerse?", y otro de finalidad, la respues-—
ta al "¢ para que?".

El cometido tiene valor circunstancial, sometido a las posibles variantes de la si
-, -, p -
tuacion que le sirvio de base.

La finalidad tiene valor permanente y, por ello, constituye guia segura en el -
cumplimiento de la mision encomendada.

Esta es la razdn de que mis primeras palabras, en la iniciacion de este curso, va’
. . . LYy » . . .
yan dedicadas a glosar su finalidad; con un somero andlisis de la misma, sin pretensiones
doctrinales y mds bien como tema de meditacion.

Es mision de este curso la formacion de Oficiales Diplomados en Estados Mayores
Conjuntos pero no con el caracter restringido de la sola estructura de Mando Unificadoy
Estados Mayor Conjunto. sino con el mas amplio que abarca todas las formas de coopera=
cion para la accion conjunta.

La variedad de formas de cooperacion para la accidn conjunta es infinita, depen
diente también de infinitas circunstancias y aunque la accién conjunta sea la misma.

El cometido del Curso se vincula a determinadas formas operativas, en estudio o
en vigor, pero su finalidad se vincula al mejor servicio de la accion conjunta.

La accion armada, en cualquiera de sus casos, podemos consideraria, como el
choque de dos masas, movidas por dos voluntades opuestas y en un escenario determinado.

Es la voluntad propia la que define el objeto de la accion y la masa propia la -~
que la califica de simple o conjunta segin el escenario en el que el choque se origine; -
simple si el escenario es exclusivamente terrestre, naval o aéreo, conjunta si el escenario
es miltiple y de naturaleza compleja. Es decir que la accién conjunta comporta una volun
tad simple con un choque complejo en cuanto a la naturaleza del escenario en que dicho
choque se origina.



Vista asi la accion armada en su doble modalidad de simple o conjunta, dificii-
mente puede concebirse, hoy en dia, una accidn simple fuera del campo tactico, del com
bate, y en modo alguno es preciso alcanzar las dimensiones de los Teatros de Operaciones
o de la Guerra para que la accion conjunta aparezca.

Amplio es, por lo tanto, el campo de nuestro curso porque la accion conjunta, =
de tal modo concebida, requerird siempre una determinada forma cooperativa sin necesided
de que ésta sea precisamente la de Mando Unificado y Estado Mayor Conjunto que, nor =
malmente, solo aparece en los mas elevados escalones.

Toda accidon armada, cualquiera que sea su naturaleza, requiere siempre unos me
dios, un mando y unas normas que regulen la relacion de este mando con aquellos medios.

Respecto a los medios y especialmente en lo que a la accién conjunta se refiere
conviene hacer un distingo entre los medios en s7 y sus efectos. Los medios en si, las uni
dades orgdnicas de simple naturaleza, tienen un valor potencial que podrd ser disuasivo o
coercitivo pero, llegada la accion, lo que interesa son sus efectos.

Para la accidn armada, lo que cuenta, como medios, no son los medios en sisino
sus efectos y es preciso tener en cuenta que unos mismos medios han podido poner sus efec’
tos a contribucion de distintas acciones armadas.

, El problema real de los medios radica en la adecuacion de misiones y efectos dis
ponibles para su cumplimiento. Surge aqui el sempiterno dilema; "tanto quiero y tanto ne
cesito para ello" o "tanto tengo y tanto puedo"

Este problema se conjunta, de forma ascendente, hasta alcanzar los mas elevados
niveles de la Defensa Nacional donde habran de sopesarse aspiraciones y posibilidades pa
ra que luego, en forma descendente, se produzca, en todos los escalones, la debida ade-
cuacion de misiones y medios.

A nivel nacional, el mantenimiento de cualquier aspiracion politica, frente a
los posibles o potenciales enemigos de ella, obliga a la posesion de una determinada fuer
za, disuasiva o coercitiva; posesion que lleva consigo un tambien determinado sacrificio

del pafs.

Juegan aqui un importante papel los Altos Mandos de las Fuerzas Armadas pues
es a ellos a quienes corresponde determinar el volumen y naturaleza de la fuerza, disua-
siva o coercitiva, que seria precisa para el mantenimiento de cada aspiracion politica -
frente a los posibles o potenciales enemigos de ella.



El mando politico podra determinar, en consecuencia, cuales de sus aspiraciones
pueden mantenerse, en razon del sacrificio exigible al pais para la posesion de la corres=
pondiente fuerza. Y es preciso tener en cuenta que la posesion de medios aparentes, en
nomero y en variedad, pero inadecuadas, en cuanto a su eficacia, para el mantenimiento
de determinadas aspiraciones nacionales a nadie engafia y solo pueden suponer vanidoso -
dispendio totalmente improductivo.

Respecto a los mandos conviene también hacer varios distingos y primero y prin=
cipal que el mando al que me refiero no corresponde a su acepcion de fuerza responsable
del cumplimiento de una mision, sino a la de autoridad responsable de la misma, con su =
doble vertiente, descendente en cuanto a autoridad y ascendente en cuanto a responsabi-
lidad.

Autoridad y responsabilidad en el cumplimiento de una mision determinada no ca’
be duda que han de ser Unicas pero este concepto de unidad no lleva consigo, en modo al
guno, al aislamiento de un solo individuo en la funcion de mando.

Incluso, la autoridad visible puede ser bicéfala o estar constituida por un triun =
virato o por una junta, siempre, claro estd, que tanto la autoridad como la responsabi-
lidad sea mancomunada.

Pero aln existe otra parte, podriamos decir ésta no visible, integrante del man -
do; su estado mayor. Y, de nuevo, tendré que hacer referencia a una interpretacion de
vocablo ya que aqui se trata del estado mayor auxiliar del mando y no del estado mayor
mando que también, en ocasiones, como Jefes de Estado Mayor se designa a los Jefes
de las Fuerzas,

Conviene, por Gltimo, hacer otro distingo por lo que al mando se refiere pc:rale'
lo éste a aquel que hemos hecho al hablar de los medios diferenciando los medios en si
y sus efectos.

Corresponde a los medios en si un mando que pudieramos llamar especialista pues
a él le incumbe la preparacion y adecuado empleo de tales medios.

Corresponde, en cambio, a los efectos de tales medios un mando que pudiéramos
llamar operativo pues a él le incumbe la conjuncion de efectos de distintos medios para
llevar a cabo la accion proyectada en  cumplimiento de su mision,



~ En ocasiones, esos mandos que hemos denominado especialistas y operativos se
superponen; la autoridad responsable, empleando el argot castrense norteamericano, pasa
a vestir dos sombreros pero, en buena ley, cuando vista uno de ellos habré de olvidar que -

también dispone del otro,

En cualquier caso resulta no ya conveniente sino obligado que el mando operati=
vo se asesore del mando especialista en sus decisiones como conocedor, este segundo, de
las posibilidades y limitaciones de sus medios en cuanto a los efectos de los mismos que han

sido puestos a disposicion del primero.

Por lo que al estado mayor se refiere y en la acepcidn ya sefialada, siempre ha-
’ - 34 . . (3
bra de tenerse en cuenta lo que tal acepcidn encierra de integracion en el mando como
auxiliar no visible de su cabeza visible.

Se constituye, por ello, de acuerdo con la misidn encomendada al mando en que
se integra, en cuantia adecuada a los medios disponibles para el cumplimiento de tal mi-
sion y en proporcion, de especialidades de procedencia, similar a la proporcioh de espe=~
cialidades no solo de las acciones por su mando proyectadas sino de las superiores, cola-

terales e inferiores que encuadren aquellos.



En el cumplimiento de su funcnon, sirve de auxiliar de la cabeza vusuble del man
do en que se integra para la preparacion de sus decisiones y la puesta en ejecucion de las
mismas. Teniendo en cuenta que no le incumbe funcion asesora por lo que a tales decisio’
nes se refiere como tampoco incumbe a los componentes del estado mayor especializados,
por su origen, en determinada materia asesoramiento en las decisiones relativas a ellaque
es misién que ya dijimos correspondia a los que designamos como mandos especialistas. In’
cumbe si a estos componentes del estado mayor especializados, por su origen, en determi=
nada materia la correcta interpretacion de informes, propuestas y ordenes relativas a ella.

o s - o . . .
Por lo que se refiere a métodos y procedimientos para el ejercicio del mando en
la accién conjunta resulta preciso tener en cuenta su enorme complejidad.,

La accidn conjunta, por propia definicion, lleva consigo conjuncion de occiones,
jerarquizadas unas y ofras a nivel, que obliga a su planeamiento de forma también conjun’
ta. Este planeamiento para que cumpla su condicion de conjunto habra de ser, normalmen
te, concurrente y paralelo.

Concurrente, entre las autoridades responsables de las acciones jerarquizadas; -
con una doble corriente, de decisiones parciales en orden descendente, de propuestas su
cesivas en orden ascendente y de permanente informacion en ambos sentidos.

Paralelo, entre las autoridades responsables de las acciones a nivel; con perma—
nente intercambio de informacion y con unidad de decisiones en orden descendente y de
propuestas en orden ascendente.

La accidn conjunta, mds que ninguna otra accion, requiere la disponibilidad de
multitud de datos en breve espacic de tiempo; tanto mds breve este espacio de tiempo cuan
to mds se desciende en jerarquia pero tanto mayor el nimero de datos cuanto mds se ascien
de en ella. Subviene a este requerimiento el uso de las mds modernas técnicas de la inves
tigacién operativa y el obligado auxilio de la cibernética. -

. L - . .
El planeamiento concurrente y paralelo, caracteristico de la accion conjunta, -
obliga, por otra parte, a la frecuente utilizacién del didlogo en sus mas variadas formas.

Dificil técnica ésta del didlogo, especialmente en el ambito castrense donde es
tradicional el mando y la obediencia sin replica,

Debe notarse, sin embargo, que quien promueve el didlogo, como base de sus -
- . 4 Py ° .
decisiones, hace mayor ostentacion de autoridad porque, sin perderla en el acto de la de



cision que a él solo le corresponde, tiene que usar de ella en el didlogo y no para impo =
ner su criterio sino para obligar a todos los componentes a que espongan el suyo, sin reser
vas, y a que escuchen, con interés, el de los demds y todo ello con orden y cifiendose es'
crupulosamente y con cardcter exclusivo, al tema sometido a discusion. Y no cabe duda
que esa mayor autoridad mostrada de tal forma le habra de ser reconocida en el desarrollo

de la decision adoptada.

Un Gltimo problema de inferés se presenta en el seno del planeamiento conjunto
y es el de la unificacidn en la expresion oral y escrita. Supone ello una indiscutible tira
nia de diccionarios y formularios a la que hay que someterse especialmente en beneficio
de las méquinas computadoras y de los modernos medios de felecomumcacnon pero que en
modo alguno puede coartar la libre expreSIon de las ideas. La expresion oral y escrita es’
té precisamente al servicio de la exposicion de las ideas y no a la inversa, por lo que si
falta, para exponer una idea, palabra en el diccionario o porrafo en el formulario habrd
de inventarse nueva palabra o afiadirse nuevo parrafo, pero jamds desechar tal idea por
falta de expresion reglamentada.

Por otra parte, en este plansible afan de unificacion de expresiones orales y es -
critas, es presico tener en cuenta que el mayor confusionismo se produce no cuande un
mismo concepto se expresa con diferente vocablos, lo que puede ocurrir, de forma msos-
layable, en un estado mayor combinado, sino cuando un solo vocablo sirve de expresion
a variedad de conceptos.

Todos los temas expuestos, y otros muchos relacionados con ellos, habréis de tra
tarlos, con detalle y extension y de forma tedrica y aplicada, a lo largo del Curso, si -
bien con un énfasis mayor en cuanto se refiere a la funcion de los estados mayores en la
accion conjunta,

Desarrolla este Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional dos cursos bd
sicos; uno de mandos unificados, a cargo de la Escuela de Altos Estudios Militares (ALEMI)
y otro, el vuestro, de estados mayores conjuntos, a cargo de la Escuela de dicho nombre
(EMACON) y ambos cursos se superponen, en su fase final, para la resolucion de un tema
Jnico en el que los concurrentes de ALEMI ejercen las funcuones de mando y vosotros las
de sus estados mayores correspondientes.

Encontraréis, en la doctrina y procedimientos para la accion conjunta - que ha=
bréis de estudiar y aplicar a lo largo del Curso, un marcado tinte norteamericano. Son
los Fuerzas Armadas de los Estados Unidos las que han reglamentado con mayor claridad
y detalle todos los aspectos de la accién conjunta y tampdco cabe dudar que son las Fuer



zas Armadas con mayor experiencia en la materia. El Alto Mando asi lo ha considerado
y ha decidido que tal reglamentacion se aplique, con cardcter experimental, en los Cur =
sos de este Centro si bien sobre temas y con medios reales de nuestra Defensa Nacional.,

No solo podréis sino que habréis de juzgar esta reglamentacidn pero después de
haberla aplicado, de buena fe, adaptandola a las posibilidades reales de nuestra Defensa
Nacional Y a la especial idiosincrasia de nuestros mandos.

No la juzguéis como inadecuada de una manera aprioristica, pensando que mini’
miza el valor del individuo o que su aplicacidn no concuerda con la modestia de nuestras
aspiraciones en cuento a la defensa nacional. Pensad que no es un reglamento el que
puede minimizar al individuo sino la forma en que se aplique ese reglamento. Pensad tam
bién que las aspiraciones de la Defensa Nacional son semejantes, aunque io sean a esca-
la muy diferente, en todos los paises del mundo y prueba de ello estd en que, simboliza—
das esas aspiraciones en la bandera nacional, compea ésta no solo en los territorios patrios
sino en sus transportes comerciales, navales y aéreos, y en sus Embajadas, Legaciones vy
Consulados.

Voluntad de vencer, accion de conjunto y sorpresa son principios que se conside
ran como eternos en el arte de la guerra y hay que tener en cuenta que la sorpresa mas que
en los medios o procedimientos estd en el éxito de la accidén conjunta, dificil conjuncidn
que solo se logra con auténtica voluntad de vencer.

El éxito de este Curso que hoy comenzdis, estriba también en que nuestro traba |
jo sea auténticamente con|unfo, pero estoy seguro que habréis de lograrlo, convencidode
que todos habréis de poner la méxima voluntad de vencer en el empefio.
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Lo defensa del Alcazar vista por un artillero.= El asedio del Alcazar.- El Alcazar de
Toledo.- Captura y defensa por los israelitas de las alturas del Golan.- Para la historia
de los carros de combate en Espafia.= Aplicaciones militares del efecto "laser". - Desa=
rrollo de la actividad espafiola,= La cooperacion Franco-Soviética.

Energia Nuclear, nim. 72, julio-agosto 1971.~ El criterio de seguridad en la evalua —
cidén de emplazamientos para reactores nucleares (método seguido en los Estados Unidos) ~




Aplicacion del cambio de ion a la fabricacion de combustible nuclear.= Los ensayos no
destructivos dentro de la tecnologia nuclear. - Energia: el recurso del futuro, = Espectros
copia nuclear.

R, de Estudios Politicos, nim. 176=177, marzo-junio 1971.~ Los problemas politicos -
de una sociedad historica.~ El problema de la vivienda como demanda politica en Espa-
fia.= La demanda de relocacion de la poblacion.= Libertad y cultura de masas.= El re -
gimen parlamentario en la Union Soviética.= Sobre los derechos humanos.- Polemologi
o guerra, = De la libertad andrquica a la libertad deber: posicion de la Ley electoral -
venezolana,~ [ll Congreso Iberoamericano de Derecho del Trabajo.~ El XXIV Congre-
so del Partido Comunista.

Flaps, nim. 137, julio 1971.- XXIX Salén Internacional de la Aerondutica y del Espa-
cio (29 parte).= Resumen del material de vuelo presentado en el Salén de Parfs. - Aero’
modelismo: KA=10,~ Reconocimiento a un Profesor de Radiocontrol.

Fuerza Nueva, nim. 236, 17-7-1971.= Opinion: El fulminante.= Informacion.- La lgle
sia y su tiempo: Lo inconcebible e inexplicable.- Un embajador sovietico en Malta, = -
El gran encuentro en el Rhin. - Incognitas sobre Vietham.= ltalia: Politica de intrigas. =
18 de Julio: XXXIV Aniversario del Alzamiento Nacional.= El frente aragonés.= Una -
muerte ejemplar.= Un lugar llamado Albarracin: Un pueblo que tuvo conciencia de per
tenecer a Espafia.~ El coraje de no olvidar.~ La guerra en los periédicos.- Escenas gra
ficas del Madrid rojo.- Exfranjeros en nuestra guerra.~ El Teniente Coronel Fernandez
Mufioz .~ La Legion Condor.- "Faccieta Nera" se canta en Espafia.~ Objetores de con
ciencia. - La regulacion de la objecion de conciencia.= Diplomacia politica y método

"Olendorff".

Fuerza Nueva, nim, 237, 24-7-1971,~ Los sangrientos sucesos de Skhirat, Historiagra
fica de lo sucedido en Rabat.- Resumen semanal de los acontecimientos internacionales
mds importantes. = Carta de Catalufia: El Alzamiento visto por un contestatario.= Con -
azucar estd peor... .= Pués si, existe la inflitracion marxista en el clero.= El caso de
llia Butakov: ¢Se podria repetir en Espafia? .~ Intervencion de Blas Pifiar en las Cortes~
().~ El ejército, bastion nacional.~ Declaraciones del Ministro de Justicia al diario -

"ABC"o )

Fuerza Nueva, nim. 239, 7-8-1971.- Opinion: No es progresar es regresar.~ Socia=
lismo "made in Spain".~ La "Prenotificacion" del Estado a la Iglesia.~ Arenas de San -
Juan: Conmemoracion del 23 de Julio.= El plumero de Kosyguin.~ Resumen semanal de
los acontecimientos internacionales mas importantes.~ Carta de Catalufia: Respetuosa =
mente, a Su Santidad Pablo V1.~ Pornografia y Socialismo.~ Blas Pifiar, en las Cor-
tes (l11).= Sipnosis historica de la reforma agraria espafiola.
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Fuerza Nueva, nim. 240, 14-8-1971.- Monumento a José Antonio en Vallecas.- La
sociedad de consumo consume los ideales.~ La lglesia y su tiempo: El Dios de un profe~ -

sor de seminario.= Los conjurados de Crimea.~ Finlandia, soberania "sin Iimites".~ La
Mafia (Informe).

Fuerza Nueva, nim, 246, 25-9-1971.- Fechas Falangistas.~ Kruschev, Hungria y el
Muro. = Irlanda, ¢Hasta cuando? .- Espafia y los poderosos de la tierra.~ "El ser rotas
es el mds noble destino de todas las Urnas" .~ El Ecuador y los paises hispanos.- Jerusa-
lén, sometida al sionismo internacional.= Empresa y socialismo econémico.- El Tajo: -
alumbrador de la Liberacion.~ En torno a la muerte de Kruschev.= Una "batalla de Le-
panto" permanente.- La ETA, Burgos y un libro importante.

Fuerza Nueva, nim. 247, 2-10-1971.~ Objecion y Patria.= Reaccionario, ¢Quién-
es?.- ¢Marxismo clerical?.- Lepanto: Cronica de un dia de 1571.- Marxismo y sepa
ratismo.= 52 Columna: Contra la Iglesia y el Estado.- La hermandad sacerdotal fija su
posicion.= Naciones Unidas: El coro de Mao.

Fuerza Nueva, nim. 248, 9-10-1971.- Nuestros hermanos los judios.~ 7 dias para el
comunismo mundial.- Los espias vienen del Este. -

Fuerza Nueva, nim. 249, 16-10-1971.- La opinion de los que leen Fuerza Nueva.- -
"Razonando con légica” Comentarios a un discurso del Jefe del Estado por Blas Pifiar(l).-
"La educacion no puede ser objeto de comercio” y "La emigracién, esa dolorosa llaga =
de Espafia". - Asamblea Conjunta de Obispos y Sacerdotes: ¢ Tienen autoridad sus conclu
siones? .~ "Historia de una coexistencia" y un documento sobre Irlanda y su actuacién
politica.

Fuerza Nueva, nim. 250, 23-10~1971.- Razonando con logica: Comentarios a un dis-
curso del Jefe del Estado.~ Pietro Nenni, el frente popular y las Brigadas Internaciona~
les.~ Bocetos de la Falange Fundacional.

Gacetd llustrada, nim. 781, 26-9~1971.- Eva Duarte: Un confuso traslado. = Unidn
Soviética: Los viajeros moscovitas, = Estados Unidos: Los japoneses contestan,= Irlanda:
Una perspectiva a largo plazo.- Alemania: El duefio del marco.~ Kruschef, el hombre -
del deshielo.~ Hiro Hito en Europa. Por primera vez como emperador. = El motin de Atti
ca.- EE,UU.: Kennedy frente a Goldwater,~ Oriana Fallaci, una semana en Rusia: Sz
beria.

Gaceta llustrada, ndm. 783, 10-10-1971.- China: Los misterios de Pekin.~ Yugosla =
via: El hombre de Mosc(.= Egipto: Denuncia contra X.~ Franco 71: Treinta biografos -
tras un enigma.- Radiografia de unas elecciones.- John Ford cuenta su vida.




Gaceta llustrada, nim. 784, 17-10-1971,- Redencion del pais por el entendimiento.-
Inglaterra: El nuevo espionaje soviético.~ El gran espia de la segunda guerra mundial -
era espafiol: Jorge Antonio.= Mao: La larga marcha de un revolucionario.= Iran: Vein-
ticinco siglos.= 15 afios de historia inolvidable, Octubre 1956 - Octubre 1971: Los hom
bres que hacen la historia.

Gaceta lustrada, nim, 785, 24-10-1971.~ URSS: El gran Plan del Kremlin.- EE.UU.:
Viaje a Pekin, con billete de ida y vuelta,= Oriente Cercano: Jerusalén da la sefial,—
Israel: Harlem, en Israel.= Indochina: Mas militares norteamericanos en Camboya. = Ir=
landa: Tres hombres que luchan por un ideal.- Persia: 25 siglos.= Maximiliano Kolbe,,
martir de Auschwitz. = El gran espia de la segunda guerra mundial era espafiol (II).

Hdcienda Piblica Espafiola, nim. 8, 1971.~ La evasidn Flscal en Espafia: Un estudio pi
loto para su analisis sociologico. - Problemas de la Reforma Tributaria en Italia.~ Mode
los Econométricos del Sector Piblico.= La prevision economica a corto plazo. - EflClen'
cia, impuestos y subsidios: Un andlisis de las aportaciones recientes.~ Evolucion y per-
fil actual de la competencia de los Jurados Tributarios.= Qué es el seguro de crédito.

Hacienda PGblica Espafiola, nim. 9, 1971.- Hacia una nueva politica fiscal.- La im—
posicion sobre las ganancias de capital y la justicia tributaria.~ Hacia una teoria positi
va del gasto piblico.~ Perspectivas socioldgicas de la decisién politico financiera.= =
Consideracion espacial de la actividad financiera: Hacia una teoria economica.- La in
flacion y su influencia en la recaudacién del Impuesto Personal sobre la Renta.

Hacienda Piblica Espaiiola, nom. 10, 1971.- El Impuesto de Lujo.- Perspectivas de la
imposicion espafiola sobre el Lujo.= La imposicion indirecta sobre automéviles de turis—
mo.~ El Monopolio de Tabacos.= Algunos aspectos de la actual situacién fiscal en Fran
cia.~ Las grandes tendencias de la fiscalidad francesa.- La responsabilidad tributaria =
subsidiaria.— El impuesto para la igualacion de tipos de interés.~ Los derechos ordena-
dores de la exportacién en el marco de las rela¢iones Espafia~Mercado Comin.

B. de Informacién Comercial Espafiola, ndm. 1271, 12 agosto 1971.- Relaciones comer
ciales hispano guineanas.- OCDE: Perspectivas de la conyuntura (ll): Detalles del sec—
tor exterior.= La Comunidad Europea y las preferencias generalizadas. - Comecén: ¢ La
victoria de los pequefios? .~ El marco flotante dificulta el comercio exterior.~ Estados
Unidos: La industria del acero, amenazada.- La crisis monetaria y el franco.=- GATT:
La "despolucion!, amenaza para el comercio internacional .~ Suben las importaciones -

USA de acero y textiles.

B. dé Informacion Comercial Espafiola, nim. 1272, 19 agosto 1971.- Los Estados Unidos
y el sistema monetario internacional.= Evolucion y estructura del comercio entre Vene=
zuela y Espafia.~ Discurso del ministro de Comercio en la XV Feria General de Muestras
de Asturias, pronunciado en su nombre por el Subsecretario de Comercio.~ Mensaje del




Presidente Nixon.- La confesion. = Los expertos americanos apoyan al Presidente Nixon s
. & °
Terminologia monetaria.

B. de Informacion Comercial Espafiola, nim. 1277, 23 septiembre 1971, Reaccién an-
to las medidas economicas norteamericanas. = El Comercio Exterior eén agosto.= Reunion
del Club de los Diez.- Repercusion en la exportacion espafiola de las medidas norteame
ricanas. -La crisis monetaria y la sobretasa americana. Comecdn: hacia un rublo=oro con
vertible.- Poniendo fin a la crisis monetaria.- La sobretasa y la economia italiana.= =
Pero no tiene toda la culpa Nixon.- Las lamentaciones de los "patroncitos" .- Amplia-
cién de la CEE: Espafia perjudicada.= Eurofrade, joqueca circular de 100 millones de dd
lares.= La EFTA, bajo el signo de la ampliacion del Mercado Comin.— ¢Quién pagael
Arancel? .~ El GATT, contra la sobretasa USA .- La economia britanica.

' B. de Informacién Comercial Espafiola, nom, 1278, 30 septiembre 1971.- Comercio his
pano-cubano.=~ Comercio hispano=finlandés.~ Fondo Monetario Internacional-Banco —
Mundial: Sesién conjunta.= Resumen del discurso de Robert $. Mc Namara ante la Jun-
ta de gobernadores del Banco Mundial.- Qué pedir al Fondo Monetario Internacional .-
El seguro de crédito a la exportacion: Una actividad internacional.- Los acontecimien=
tos recientes y el FMIl.~ Acuerdo petrolifero franco-argelino. - El comercio internacio=
nal visto por el GATT.~ El tercer mundo y la CEE.- Una buena base de concordia co—=

mercial.

B. de Informacién Comercial Espafiola, ndm. 1279, 7 octubre 1971.= La reunion del Fon
do Monetario Infernacional. = Banco Mundial: Financiacion y endeudamiento externo.=
Discursos de los Ministros de Hacienda, Asuntos Exteriores y Comercio, en Estados Uni-
dos.- Comercio internacional y transporte aéreo: ¢Es hora de "despegar"? .= Un golpe
a la Europa verde.= ¢Hacia una nueva ronda de negociaciones comerciales? .= Contin
gentes de exportaciones espafiolas al Mercado Comidn.- Reino Unido: Los laboristas con_
tra la entrada en el Mercado Comin.~ Huelga portuaria norteamericana: Todavia peor
que la sobretasa.

B. de Informacién Comercial Espafiola, nim. 1280, 14 octubre 1971.~ Conferenciadel
doctor Erhard sobre los problemas de la politica monetaria en el momento actual.= Una
moneda internacional para crecer equilibradamente. - De costa a costa, caos para el co
mercio USA, - Espafia~CEE: Conferencia de prensa de Ullastres.— Exportaciones japone=
sas de acero.- La crisis econdmica.= Los "royalties” del petrdleo.~ Industria aérea eu-
ropea: Se prevén dos grandes grupos para 1981. - El futuro del turismo internacional.-=
R.U.: Protesta contra la introduccion de EE.UU. de ventajas fiscales.~ Segunda fase -
de! programa econémico del presidente Nixon,

B. de Informacién Comercial Espafiola, nim. 1281.- 21 octubre 1971.- Notas sobre el
comercio exteriarde la Republica Popular China.- Asamblea de Comercio Iberoamerica-
no.~ Profusion de créditos a la exportacién.= Japon limitard sus exportaciones textiles
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a USA.- La OCDE considera "irreal" el objetivo comercial del presidente Nixon. - Reu
nion de hombres de negocios japoneses y europeos.~ Las exportaciones canadienses a EE.
UU. .- El comercio exterior britdnico.- EE.UU, contra la proliferacion de acuerdos es-
peciales de la CEE,

R. de Informacién Comercial Espafiola, nim, 456-457, agosto-septiembre 1971.~ El mer
cado de divisas a plazo. = El control de cambios. - Documentos: Mercado de divisasa pIZ:'
zo.= Documentos: Controlde cambios.~ Economia espafiola,

Momento, nim. 33-34, 1 octubre 1971.- El Il Plan de Desarrollo.~ Nivel de vida. -
SUPLEMENTO DEDICADO A SANTANDER. -

R. de Politica Internacional, nim. 115, mayo-junio 1971.- El calvario sudvietnamita,~

Ortodoxia ideolégico-politica y hegemonia en la Organizacién de Estados Americanos, -

Diez afios de integracidn econdmica centroamericana., - El espionaje soviético (I1).- La
e . . o = o . .

politica exterior de la URSS.= Politica y administracién en el sistema de organismos es-

pecializados.= Un doble momento internacional en la actualidad de Turquia.~ Ruanda.-

Problemas fronterizos colombo=venezolanos.

R. de Politica Internacional, ném. 116, julio~agosto 1971.- El partido politico en la -
sociedad moderna: Problemas y perspectivas.- Francia, Gran Bretafia y la nueva Europas
Relaciones entre Europa e Iberoamérica a través de la televisién. - Los grandes problemas
del este europeo: Las relaciones sovietico-eslovacas. = El Cercano Oriente, ante losacon
tecimientos de Egipto.~ Mauritania: El proceso de integracion nacional en un Estado nue
vo,= Los congresos de los comunistas checos y eslovacos.- Dramdticos acontfecimientos =
en Africa,- Notas sobre la actualiddd mundial.~ El XXV Congreso del PCUS visto por
Bratislava. - Discurso de L. I, Breznev, primer secretario del PCUS.- Discurso de Gustav
Husak.- Discurso del presidente de la Repiblica Socialista de Checoslovaquia Ludvik -

Svoboda.

R. de Politica Social, nim. 90, abril-junio 1971.- Ideologia y universalidad én la Or
ganizacion Internacional del Trabajo.- Contrato de trabajo y contratos de actividad. -
El aseguramiento de los accidentes de trabajo.

Reconquista, nim. 256, abril 1971.- Lo que la sociedad debe al Ejercito.~ Mds sobre
"El Ejército y la Sociedad civil".~ Apuntes para un programa: Realismo del jefe.- His-
foria de una arenga.~ Reconquista.= Pinceladas de politica exterior.= Al paso de las =
procesiones.~ Las nuevas fronteras de la guerra y de la paz.- Memorias intimas de un ~
oficial. = El proselitismo y la captacién comunista en nuestras Universidades. - La estre-
Hita valiente.~ La Santa Hermandad.~ Andlisis de las necesidades militares.

Reconquista, ndm. 257, mayo 1971.- La recluta y formacion de la oficialidad. - Socia
lizaciones.- Los espafioles ante su Ejército. Encuesta. -Apuntes para un programa: Aten '



cién a la familia.="El malestar de la cultura". = La invasion americana.= Mujeres idea_
les.- A Santiago.- El espititu de la Legién.= Los cafiones de Carlos V.~ El Ejércitoen
la Sociedad y en la vida.=Tiempos de lucha.- La masa universitaria frente a la agita =

cién.=Informacién de otros Ejércitos.

Revista General de Marina, agosto-septiembre 1971.- Narvik (Treinta y un afios des—

pués).- Pensar en la guerra.= El Testamento maritimo ordinario en los buques de guerra.~
La donacién de sangre en las Fuerzas Armadas.= Una nueva alarma social: Los acciden=

tes con embarcaciones deportivas a motor.= Panorama oceanoldgico y de los medios de

penetracién submarina.~ Los ataques de los submarinos italianos contra el abastecimien
to de Sebastopo! por las Fuerzas Navales rusas.

SGbado’ Gréfico, nom, 748, 2-10-1971.- Celibato clerical y progresismo.- La ONU:

Una agenda con tres problemas graves.= Pekin no acepta dos Chinas.= Oriente Medio:

Otra vez los tambores de guerra.= Puerto Rico Libre,= El Presidente Mao' Tse=Tung: La
vida del mas grande "Lider" de nuestro tiempo. -

Sébado Gréfico, ném. 749, 9-10-1971.- 12 de Octubre.= Peri: Los Generales hacen
la revolucian. - Universidad: El temible espectro Nimerus Clausus.= Conversacion. = =
con Pedro Meca.- El Presidente Mao  Tse=Tung: La vida del mds grande “Lider" de nues
tro tiempo, La Larga Marcha.

Sabado Grafico, nom. 750, 16=10~1971,- Hussein: Un trono sobre la arena.- Historias
de ministros: la caida de Godoy.- El ingenio de Canovas del Castillo. = El asesinato -
de Prim.

Sindicato Nacional de Ensefianza, 1971.- |l Junta General del Sindicato Nacional -
de Ensefianza, 7, 8y 91971,

ALEMANIA

"Soldat und Technik", septismbre 1971.- La planificacién del ejército de tierra.- Las
maniobras rusas de verano.- La exposicidn de armas del ejército de tierra francés, de
1971.~ ;Rayos mortales de las armas "lcser"? .- Las edades de los buques de guerra.--
Buques rusos de investigacion y especiales (29 parte).= El Alfa-Jet. Sobre un avion de
desarrollo conjunto germano-francés.~ SEPARATA: El vehiculo acorazado anfibio - =
FUG-65B (de Hungria y Pacto de Varsovia).- El misil de la Marina rusa SARK .- El mi_
sil SERB de la Marina rusa.=- El misil SAWFLY de la Marina rusa. - El avion de combate
francés MIRAGE 5.~ Las corbetas finlandesas de la clase  TURUNMAA,
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"Soldat und Technik", octubre 1971.= Tratamiento administrativo del material moderno.
Los maniobras del Pacto de Varsovia y de Rusia.~ Los vehiculos acorazados de explora-
cion alemanes en cuatro décadas. - La caja de cambios del vehiculo acorazado de explo
racion M1~ El minivehiculo utilitario Delta I1.- El vehiculo todo terreno M=461,- La cors
truccion de buques de guerra 1970/71.- El nuevo tunel cerodindmico=supersonico.~ -
SEPARATA: El transporte acorazado, austriaco, 4K3F.= El obls autopropulsado, norte-
americano y aleman M 109G. - El helicoptero ruso, Mi=12 HOMER,~ El destructor, ru
so, de la clase "Krivak",

BELGICA

Revue Generale, julio 1971.- La historia, reflexion vital.- La juventud europea.- La
informacion europea y la formacion politica.~ Desde Rusia, en voz baja... .- La épo-
ca de la inestabilidad basica.~ Europa necesita nuevas instituciones.- Notas inéditasso
bre el matrimonio religioso de Leopoldo |.- A la espera de la superacién. .. .-

Revue Generale, agosto 1971.- El cargo de dirigente en un mundo automatizado. =~ El
oro, la crisis monetaria y sus riesgos.= El mdximo comin divisor de Europa.

Syntheses, mayo 1971, ndm. 299,- (Dedicado a Rumania en el cincuentenario de lacrec
cion de su partido comunista) El programa de la edificacidn de la sociedad socialista mu!
tilateralmente desarrollada en Rumania.= El desarrollo economico de Rumania. - El papel
del partido comunista en el sistema socio-politico de Rumania.- Rumania en la vida in-
ternacional. - La contribucion rumana en la lucha contra el 3er. Reich.- El comercio -
- exterior rumano.= Amplias perspectivas para el turismo en Rumania. - Estudio sobre el
reluvenemmlenfo.- El Fenomeno de la urbanizacion en Rumania y sus lmpllcacmnes sO_
cno-economlcasu- La poesnc rumana.- La literatura rumana confemporcmea - La origi—
nalidad en la misica rumana contempordnea.~ Un capitulo Onico del arte universal: las
iglesias pintadas de Moldavia.~ La escultura y la pintura rumana contempordnea.- La
estructura unitaria,

Syntheses, junio 1971.~ Informe del Comité Central del Partido Comunista de la Unién -
Sovietica en el 242 Congreso del Partido. Con este encabezamiento, este nomero de - -
Synthéses hace un andlisis general de la URSS de hoy y del mafana, tratando en varios
articulos temas de economia, politica y sociologia.

Syntheses, julio-agosto 1971.~ Asia y el chancro del subdesarrollo., Andlisis muy some_
ro sobre las causas del subdesarrollo en el continente asidtico.



CANADA

"Libro Blanco sobre la Defensa Canadiense en la década de los 1970" .- La revision de
la defensa. - Las bases para la politica de defensa en los 1970.~ La proteccion del Cana
da.- La defensa de América del Norte.- La Organizacién del Tratado del Atldntico -
Norte.- Mantenimiénto de la paz internacional . El Departamento de Defensa.

FRANCIA

L’Armée, abril 1971.- La mision del ingeniero.- La ingenieria, arma y servicio.~ La

Ingenieria Militar y los medios de la Ingenieria Civil.- La politica de los obstdculos.—
La ayuda técnica militar de los ingenieros al Senegal.- La labor desarrollada por los in
genieros en la- fuerza S.5.B.S. .- La mina contracarro.~ La lancha de montaje del puen -

te modelo F 1.

L"Armee, junio 1971.- La gendarmeria departamental.- "Las convocaciones verticales
de las unidades de reserva" .- ElDelegado Militar Departamental.- Un representante

g pa P d 4
un testigo.- Reflexiones sobre los C.R.C..- La seguridad en vuelo.- El carro gria - -

A.M.X. 30D.-'ltalia: El Ejército de Tierra.

L"Armée, julio-agosto 1971.~ "La Formccién del soldado y del suboficial".- "El comba
te nocturnd'. = Desarrollo de una operacion de refuerzo ultramarina.- Técnica de despla
zamientos automoviles en zonas desérticas.- "R.F. A.: Las nuevas estructuras del Ejérci:

to de Tierra".

Les Cahiers Atlantiques, 22 trimestre - 1971.- Una era de inflacién.- Los costes de in
flacion: el mito y la realidad.- La inflacidn a escala nacional.- La inflacion a escala
internacional: la exportacion y la importacion de niveles de precios.- Como dominar la
inflacion.- Resumen y conclusiones.

L Expansion, febrero 1971.- Regateo planetario.- Viaje por las ant{podas.

L’ ExEonsnon marzo 1971.- La politica post-gaullista del petroleo.- "La industrializa_

cion de Francia.

L Expansion, mayo 1971.- Bélgica estd vendida.- "Los paladines de Francia"
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Forces Aeriennes Frangaises, nom. 283, agosto-septiembre 1971.- Las actividades espa’
ciales francesas.- La Agrupacion de Transmisiones Tacticas.- La Escuela de Observado.
res.- La sobrevivencia de los equipos electronicos en un ambiente nuclear.

Francia Informdciones, nim. 37, julio-agosto 1971.- ¢ Inglaterra en Europa? Extractos
del discurso de Maurice Schumann.- Perspectivas de la moneda europea.- El Tribunal

de la Haya .- El equipamiento energético a la hora de VIC Plan.- La ciudad toma el ca
mino del campo. -

Les Instantanés Techniques, julio 1971.- Almanaque que contiene conferencias, infor-
maciones y patentes de: Generalidades, Informatica, Mecdnica, Calor, Construccion,
Electricidad, Electronica, Metalirgica y Medidas.

Les ‘Insfantanés Techniques, octubre 1971.- Almanaque de conferencias, informacion y
patentes sobre: Generalidades. Materiales Indistriales, Informdtica, Mecanica, Calor,
Construccién, Electricidad, Electronica, Metalurgia, Quimica y Medidas.

Revue de Defense Nationale, mayo 1971. ¢Esf6 o no estd protegida la poblacion civil?
Oficiales, ¢Para qué "oficio"? .- El "Gran giro" de la historia britanica.- ¢A donde
va el Japon? .- ¢ Hacia una nueva conferencia de las Naciones Unidas sobre el derecho
del mar? .-Las corrientes ideologicas en la RepGblica Federal de Alemania.- Ensayo- me
todologico de los problemas de resistencia.- La desalinizacion del agua.

Revue de Defense Nationale, junio 1971.- La estrategia de la empresa en Francia y Es
tados Unidos.- Perspectivas de la energia nuclear.- Las nuevas oportunidades de la in-
dustria aerondutica francesa frente a Estados Unidos.—Presente y futuro de las telecomu-
n|c<:1C|ones espaciales: ¢Fin de un monopolio? .- El hombre bajo la amenaza informatico-
Una misidn militar francesa junto a Tchang Kai-Chek en 1939.- A proposito del Plan.—
El delfin al servicio del hombre.

Revue Frangaise de Sociologie, abril-junio 1971.- Estudio comparativo de los escruti—
nios legislativos.- Andlisis estructural de un modelo normativo partiendo de un conjunto
de motivaciones.- El desarrollo de los juegos—simulaciones al servicio del sociologo.= =
Los grupos étnicos orientales en Israel.

La Revue Maritime, nim. 290, agosto-septiembre.- La proteccion de la marina suecay
el minador.- La propulsidn eléctrica en los vehiculos.

Telonde, 22 trimestre 1971.- Electronica y oceanclogia.= Petroleo Off-Shore.- La --
oceanologia de hoy.- La Compagnie-Radio-Maritime.- Las fuentes de energia autono—
mas de larga duracion.
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INGLATERRA

The Economist, 18-24 septiembre 1971.-"Puede ser rentable la energia nuclear". So—
bre el incremento de las insialaciones nucleares en Europa. |

ITALIA
Rivista Aeronautica, julio-agosto 1971.- "El avion militar de los afios setenta: orienta=
ciones v perspectivas".-"La defensa de las bases aereas y misilisticas contra ataques A.
B.Q.".- El desafio espacial.="Nueva perspectiva de la investigacion metereologica" . -

"El impacto de las fuerzas armadas integradas sobre la tematica operativa actual" .- El
proceso por My Lai: ¢un acto de rebelion de la conciencia militar? .- La época heroica
de los primeros aviadores en Francia y en Italia.- La evolucion de la infraestructura aero
ndutica y su estudio a nivel universitario.- La soldadura al haz electronico; principios—'
de funcionamiento y aplicaciones en-el campo aerondutico.- La Antartida futuro teatro
de operaciones.- Notas y biblicgrafia.

Rivista Marittima, septiembre 1971.- "El dragado en la era misilistica".- En defensa de
los militares.- La divisa blanca.- La importancia militar de Cerdefia a través de los si-
glos.- El buque de vapor de la marina mercante siciliana desde la Restauracion ¢ la Uni

dad, (1818-1860).- Noticias breves y bibliografia.

PORTUGAL
Revista Militar, julio 1971.~ La nacion portuguesa en su contexto religioso.- "EIl Indi-
co en escena” .- |{nforme de sesiones en el Centro de Estudios de Marina.
SUIiZA

Boletin de Telecomunicaciones, septiembre 1971.~ Activida es de la Union.- Conferer
cius o reuniones de otras organizaciones.~ Sistema original de comunicaciones para tre=
nes rapidos.~ Un oido gigante a la escucha del cosmo - Inauguracion del radiotelesco-




pio de Effelsberg.- La infraestructura de telecomunicaciones en América Latina.- Los
comités Consultivos internacionales y los problemas de los paises nuevos o en via de de-
sarrollo = Analisis de los adelantos realizados. - Histéresis ionosferica.

turas.—- Instruccion civica y Defensa Nccmnal.

Revue Militaire Suisse, septiembre 1971.- El Centro Tactico de Montpellier.~ "De Jo
mini a Clausewitz" .~ Los preceptos- de un servicio de guardia.

URSS

Revue Militaire Sovietique, julio 1971.- Garantias de seguridad en nuestras fronteras ~
maritimas.~ Una de las tareas mas importantes.- Las maniobras neo-colonialistas de Is -
rael en Africa.

Revue Militaire Sovietique, agosto 1971.- El Ejercito y el arte militar.- Los carros en
el combate ofensivo.- A la bisqueda del adversario submarino.- Consejos a un joven -
oficial.

Revue Militaire Sovietique, septiembre 1971.- Aqui se forman los oficiales. - Sobre las
retaguardias enemigas.- La compafiia de carros, a'la defensiva nocturna.

U.S. A.
Air Force, agosto 1971,.- "La URSS hacia la superioridad tecnologica".- Yo vuelo el

"T-38".- La superioridad aérea en los 1980.

Milifary Review, junio 1971.- Ferfeccionando el Estado Mayor.~ Un sistema en aprie-

tos.- La guerra politica - Una aplicacion idonea.- El statu quo: Enemigo del liderato.-

El Mediterrdneo.~ El conflicto aleman-soviético- 30 afios después: La invasion de Rusia.
22 de junio de 1941.~ Paracaidismo: Ciclo de vida de una subcultura militar.- Potencia
maritima: El espectro mds bajo.- La policia nacional de la Repiblica de Vietnam.-Cam
boya y sus vecinos.= ¢Y... si se retiran los americanos?. - Una solucién para el Viet
nam.
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‘National ‘Geographic, octubre 1971.- Mapa del Oceano Glacial Artico.- EI Ganges,
rio sagrado .= ¢Se confundiran el petroleo y la tundra? .- Hong-Kong.

Proceedings, agosto 1971.~ La "Royal Navy'y los compromisos permanentes.- El desas-
tre Andrea Doria - Stockholm.= ¢ Tiene futuro el destructor?.- La amenaza submarina so
vietica - pasado, presente y futuro.

U.S. News and World Report, 27 septiembre 1971.- "Cuando China se convierta en -

una superpotencia atomica".

U.S. Neéws and World Report, 25 octubre 1971.= ¢ Por qué va Nixon a Mosci?.= Cuan
do un presidente decide usar de todos sus poderes.= El camino hacia el socialismo, un
sendero aspero para Chile.- Planes para un segundo canal de Panama.
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